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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolhim, zikladnim, stfednim, vy$$im
odborném ajiném vzdelavani (Skolsky zakon), zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledkt vzdélavani podle pfislusSnych Skolich vzd€lavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programii a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a piisluSnym ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zikona.


mailto:info@soapodnikatel.cz

Charakteristika

Soukromad obchodni akademie Podnikatel, spol s r. o. (dale ,skola*) vykonava C¢mnnost
stfedni Skoly.

Skola poskytuje stiedni vzd@lavani ukondené maturitni zkouskou v oboru vzdélani 63-41-
M/02 Obchodni akademie v denni a dalkové formé. Zaci ziskavaji vzdélavani za Uplatu.

K datu inspekéni ¢innosti Skola eviduyje celkem 176 zikd, ztoho 142 zakl v denni formé
vzdélavani a 34 zaka v dalkové formé vzdélavani. Zaci jsou vzdélavani v deviti tidach,
z toho v Sesti tiidach denni formy vzdélavani. Pocet zaku v denni formé vzdélavani se od
posledni inspekéni ¢innosti mirmé zvysil, v dalkové formé vzdélavani se pocty zaka vyrazné
neméni. Ke stejnému datu se ve Skole vzdélava osm zakli se specialnimi vzd€lavacimi
potiebami a 24 zakii s odliSnym mateiskym jazykem.

Skola nemad vlastni $kolni jidelnu, stravovani 73k je umoznéno V nedalekém domové
mladeze. Ve Skole jsou k dispozici automaty na drobné obcCerstveni a napoje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly (dale také ,feditelka*) ve své fidici praci vychazi z dlouholetych zkusenosti
z fungovani skoly. Nastavena koncepce rozvoje zohlediiuje koncepéni zaméry zfizovatele a
vytvaii predpoklady pro napliovani Skohich vzd€lavacich programi. Na zaklad¢ analyzy
sinych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb stanovila feditelka cile, které zahrnuji napf.
Vv personalni oblasti dosazeni plné kvalifikovanosti pedagogického sboru nebo zachovani a
rozvoj piiznivého klimatu skoly.

Systém fizeni je nastaven dlouhodobé, feditelka je zaroven jednim ze zfizovatelt Skoly.
Struktura fizeni a fidici mechanismy jsou funkéni, umoziiuji koordinaci Cinnosti vSech
pedagogickych pracovnikti. Pravidla a mechanismy Kk organizovani vlastni ¢innosti Skoly
jsou nastaveny Vv jejich klicovych dokumentech (Skoli fad, pravidla pro hodnoceni vysledkt
vzdélavani). V oblasti préace s vysledky vzdélavani nejsou nastavena pravidla uplatiovana
jednotné (viz kapitola Vysledky vzdélavani).

Skolni vzdélavaci programy vytvareji podminky pro realizaci odborného vzdélavani, Zaci Si
mohou vybrat zaméfeni na cestovni ruch nebo pravo a finance. Disponibilni ¢asova dotace
je pln¢ vyuzita ve prospéch cizich jazykt a odborné profilace zakd v souladu s profilem
absolventa.

Kontrolni a hospitacni ¢innost je vykonavana feditelkou na zakladé stanoveného ro¢niho
planu, zaméfuje se napf. na piipravu Zzakd poslednich roénikti k maturitni zkousce.
Systematicka analyza prib¢hu vzdélavani vzhledem k efektivit¢ vyuzivanych metod aforem
vzdélavani zaka vSak neni nastavena. To se negativné projevuje V prubéhu vzdélavani, kdy
pedagogové jen v malé mife vyuzivaji jiné neZ frontalni metody vyuky.

VyuCujicim  jsou vytvofeny podminky pro participaci na fungovani Skoly Vv ramci
metodickych organti, jen n€které se ale zabyvaji pouzivanymi metodami a formami ve vyuce
nebo wvyhodnocovanim vysledkti vzdélavani. Predavani zkuSenosti z vyuky nebo dalsiho
vzdélavani se intenzivnéji odehrava v neformalni rovin€. Nové jsou v rdmci metodickych
organii realizovany minimalné jednou ro¢né vzijemné hospitace, zatim jako motivaéni
nastroj ke vzijemné diskusi o kvalit¢ vyuky.

Od piedchozi mnspekcni ¢mnnosti v roce 2018 doslo k obméné tietiny pedagogického sboru,
zvysila se mira odborné kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikd. Vzdélavani zajist'uje
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k datu inspekéni ¢innosti 12 pedagogickych pracovnikl. Vice jak dvé tietiny pedagogh ma
velmi vysoké Uvazky (cca 1,5krat vy$si nez uvadi bézna norma pro uitele stiedni Skoly
neziizované soukromym subjektem), Kkteré jen v malé mife umoziuji zastupitelnost Vv
pifpadé  nepfitomnosti, realizaci vzijemnych hospitaci nebo vySSi uCast na dalSim
vzdélavani. Kumulace vice funkci (vychovny poradce, Skolni metodik prevence, predseda
predmétové komise a téidni ucitel) a velmi vysoky (vazek (1,85krat vyssi) jednoho
pedagogickeho pracovnika neumoziiuje vykonavat vSechny tyto finkce kvalitné a v realném
Case.

Prostorové a materialové podminky umoziuji realizaci Skolich vzdélavacich programt.
Skola disponuje t&locviénou, odbornou udebnou vypodetni technky a kmenovymi
uebnami. Pro u¢inné napliovani vzdélavacich programi spolupracuje Skola se socidlnimi
partnery. K podpofe rozvoje socidlnich kompetenci Ziki a jejich odborného ristu vyuziva
ptedev§im odborné praxe nebo odborné exkurze.

Skola vytvaii zakim bezpeéné prostiedi pro vzdélavani, vyrazny individualni piistup, ktery
Skola Zzaktim veénuje, podporuje piiznivé klima Skoly a pfispiva k predchazeni socialné
patologickym jeviim.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovand vyuka vSeobecn¢ vzdélavacich pifedméti denni formy vzdélavani byla vedena
vécné 1 odborng spravné. Vzdelavaci cile vychdzely z ocekavanych vysledki vzdélavani
stanovenych ve Skolhich vzd¢lavacich programech. Vzdé¢lavani probihalo v Kklidné a
pratelské atmosféte, vyuCujici uplatiovali respektujici piistup k zakim. Obsah hodin
sméfoval predevs§im k rozvoji a prohlubovani znalosti a dovednosti zakt, mald pozornost
byla vénovana formovani jejich postojii. Prostfedky mformacnich a komunika¢nich
technologii byly vyuzivany jen ke zprostfedkovani uciva, vyjimecné vywzili vyuCujici
didaktickou techniku k ovéfovani miry osvojeni uciva nebo vyhledavani informaci
potfebnych ke splnéni zadanych ukoli. V hodindch nedochazelo k diferenciaci a
individualizaci prace vzhledem Kk zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, nebo
zakim S odlisnym matefskym jazykem ani smérem k individudlnim vzdélavacim
mozmostem 7kt Ve vétSiné hodin byla sledovina nedostatetna podpora zikt v
sebehodnoceni nebo vzajemném hodnoceni.

Kvalitativné lep$i hodiny z hlediska aktivizace zakd byly hodiny spolecenskovédnich
predméti. Do komunikace, kterd probihala pievazné v interakci ucitel — zak, se aktivné
zapojovali téméf vSichni zici. Promyslena vyuka prevamé v cilovém jazyce s prvky
interaktivity rozvijejici feCové, poslechové i Ctenaiské kompetence s podporou elektronické
ucebnice byla vedena v hodinich cizich jazykt. V nékolika hodinach byla také sledovana
podpora kritického mysleni zadanim problémového ukolu, ktery piispival Kk rozvoji
komunikativnich dovednosti véetné schopnosti argumentovat a obhajovat nazor. Préce
s dovednostnimi a postojovymi cili byla sledovana ve vzdé€lavaci oblasti Jazyk a jazykova
komunikace a Spole¢enskovédni vzdélavani.

V hodinach piirodovédného a matematického vzdélavani vyzadovali vyuCujici jen
vyjimeéné obsahové naro¢nou komunikaci. Zaci v hodinich vétdinou phili stejné ukoly,
méli stejné vzdelavaci cile bez ohledu na jejich vzdélavaci potieby ¢i aktudlni roven jejich
malosti ¢i dovednosti ve vztahu k ocekavanym vysledkim vzdélavani.

Ve wuce teoretickych odbornych predméti upfednostiiovali vyuCujici pievazné frontalni
formu wyuky, ucivo zprostiedkovavali vétsinou formu pocitatové prezentace, pouze
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Vv jednom piipadé zapojila vyuCujici efektivné zaky do prace s didaktickou technikou. Pfti
interakci se zaky vyucujici dbali na spravné pouzivani odborné terminologie. Kladli vsak jen
minimalng problémové otazky, které by podndcovaly u ziki kritické mysleni. Casto se
spokojili se strucnou jednoslovnou odpoveédi, pfipadné na Zikovskou odezvu necekali a
spravné feSeni fekli sami. VétSina zakd tak v hodindch pouze pasivné naslouchala a do
pribéhu hodiny se nezapojovala. Zaci nebyli vedeni k formulaci vlastnich myslenek a
k zasazovani ziskanych informaci do souvislosti s vlastnimi zkuSenostmi, ¢i realnym
Zivotem. Préce s chybou jako prostfedkem uceni byla pozorovana jen ojedinéle. Na konci
hodin nebyl vétsinou vytvaten prostor pro zavéreéné shrnuti ¢i hodnoceni pribéhu hodiny.

Vyuka dalkové formy vzd€lavani probihala formou konzultaci. V jejich prubéhu viadla
pratelska atmosféra podporujici uceni. Konzultace ciziho jazyka byla zaméfena na pifpravu
74kt ke spolecné ¢ésti maturitni zkousky, vyucujici vedla rozhovory se zaky spravné pouze
Vv cizim jazyce, rozvijela ucelné jejich jazykové kompetence. V odbornych predmétech byly
konzultace vedeny vétSinou formou fizeného rozhovoru, kdy vyuCujici vyuzivali znalosti
zaka z predchozich hodin popf. jejich zkuSenosti z realnych pracovnich situaci. V jedné
hodin¢ byla sledovana efektivni prace zaku s chybou pti préaci s ekonomickym programem.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

K hodnoceni vysledki vzdélavani vyuziva Skola vlastni nastroje, napf. pisemné prace, Gstni
ZkouSeni, testy. Informace o pribéznych vysledcich vzd€lavani jsou piedavany zdkonnym
zastupcim a zaktim prostiednictvim elektronického systému. Vysledky vzdélavani zaka
Skola eviduje pii pravidelnych jednanich pedagogické rady, dale s nimi vSak nepracuje.

Priciny neuspéchu zaki vidi Skola pfedevsim ve vysoké absenci zakd ve vyuce. Pro snizeni
absence zaku je ve skolim fadu stanoveno pravidlo o pipustné absenci ve vyuce (80
zameSkanych hodin). V piipadé absence nad tento limit stanovila Skola povinnost konani
zkousky v nahradnim terminu formou komisionalni zkousky. Toto pravidlo je uplatiovano
nesystematicky a pouze ve druhém pololeti skolniho roku. V prvnim pololeti $kolniho roku
2023/2024 tak bylo zhruba 16 % Zakii na vysvédceni hodnoceno stupném neprospél nebo
nehodnocen. Neékteti vyuCujici uplatiuji viastni pravidla pro nehodnoceni zika v predmétu,
ktera vSak nejsou nikde ukotvena. Ve druném pololeti skolniho roku 2023/2024 mélo podle
udajii z elektronického mnformacniho systému Skoly témér 50 % vSech zakd absenci vyS$S$i
nez 80 hodin. Hodnoceni v ndhradnim terminu formou komisionalni zkousky absolvovalo
pouze 10 % z téchto zakil, ato pfevazné formou pisemného testu. Pii stanovovani hodnoceni
tak pfevazuje hodnoceni znalosti zakti na zadkladé¢ pisemného projevu, dovednostem c¢i
mluvenému projevu zakd je vénovana pouze okrajova pozornost. Z analyzy vysledki
vzdélavani dale také vyplynulo, Ze v minulém Skolhim roce pouze 3 Zici (j. 2 % zaku)
prospéli s vyznamenanim. Skola tyto jevy neanalyzuje, nevytvaii tak podminky, které by
zaky motivovaly k doplnéni hodnoceni.

Jako externi ndstroj pro porovnani urovn¢ dosazenych vysledki vyuziva Skola predevSim
vysledky maturitnich zkousek. S jingmi externimi nastroji (napt. vybérové zjistovani
vysledki vzdélavani), jejichz analyza by mohla vést napi. ke zlepSeni Ctenaiské gramotnosti
7aku, nepracuje. Pro zvySeni UspéSnosti Zakli obou forem studia Skola piijala od posledni
inspekéni Cinnosti v roce 2018 opatfeni a zaméfila piipravu zaka na didaktické testy
z Ceského jazyka a literatury az cizich jazykd. V poslednich dvou letech byla uspésnost zaku
denniho studia ve spoleéné &asti maturitni zkousky téméF stoprocentni. Zaci dalkového
nastavbového studia konali maturitni zkousku naposledy v roce 2022, ve spole¢né casti
maturitni zkousky uspél jen zlomek konajicich.
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Kumulace funkci vychovného poradce a Skolntho metodika prevence spolu s vysokym
Uvazkem pedagogického pracovnika vede k tomu, Ze velka ¢ast poradenské pomoci zaktim
je poskytovana pouze formalné. Neni nastaven efektivni systém pro predchazeni
neuspésnosti zakl v pribéhu vzdélavani, strategie predchizeni Skolni neuspésnosti necili na
specifika stfedniho vzdélavani. Nedochdzi k monitoringu, vyhodnocovani a piijimani
opatieni vzhledem k Zaktm S vys$$i nez Skolou stanovenou piipustnou absenci. Opatieni ke
ZlepSeni vysledkii vzdelavani formou konzultaci nebo doucovani si voli jednotlivi vyucujici
sami. Pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami vypracovava $kola nad rdmec svych
povinnosti vzdélavaci plan, avSak jeho vyhodnocovanim a pfijimdnim adekvatnich opatieni
ke ZepSeni se nezabyva. Skola poskytuje také kariérové poradenstvi, zejména Ziktm pred
ukonCenim stfedntho vzdélavani a vstupem na vysokou Skolu.

Skola sleduje a vyhodnocuje klima piedeviim u zaki druhych roéniki, kde jsou realizo vana
sociometricka Setfeni. Preventivni aktivity zaméfené na rizkové chovani Zak jsou
realizovany ve spoluprdci s externimi organizacemi, vlastni iniciativa Skoliho metodika
prevence pii praci s klimatem tfid je spojena s reakci na aktualni situaci ve tiide.

Skola podporuje rozvoj klicovych kompetenci t¢asti zakd v soutdZich a predmétovych
olympiadéch zejména v cizich jazycich a odbornych predmeétech, ve kterych dosahuji velmi
dobrych vysledkti. Vysledky sout¢zi a olympiad Skola pravidelné vyhodnocuje a ocetiuje.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Od ptedchozi inspekéni ¢innosti v roce 2018 doslo k ¢asteéné obméné pedagogického
sboru, zvysila se kvalifikovanost pedagogickych pracovnika.

— Mim¢ vzriistd pocet zakd Vv denni form¢ vzd€lavani, pocet zakt v dalkové formé
vzdélavani se vyrazné neméni.

Silné stranky

— Skola vytvaii zakim bezpeéné prostiedi pro vzdélavani. Budovanim pozitivniho klimatu
ve tiidach umoziuje pfedchazeni rizikovym jevim. (1.4)

— Ciselné oznaleni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Nastavend pravidla pro organizaci vzdélavani predevSsim V oblasti hodnoceni vysledk
vzdélavani a prace sabsenci jsou jen caste¢né efektivni, to se projevuje predevsim
V nejednotném piistupu K zakim s vysokou absenci a nehodnocenym zakam. (1.3)

— Vysoké tvazky nékterych vyucCujicich maji negativni vliv na kvalitu poskytované
poradenské pomoci zaki i na kvalitu vzdélavani. (3.1)

— Ve vyuce je jen velmi malo vyuzivana diferenciace ve vztahu k riznym vzdélavacim
potiecbdm a moznostem zakl. VyuCujici jen ojedinéle vyuzivali metody, které by
podporovaly aktivitu zakti a posilovaly jejich zodpovédnost za vlastni vzd€lavani,
sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni Zakt neni vénovana pozornost. (4.3)

— Skola vysledky vzd&lavani pouze sumarizuje, neklade diraz na analytickou praci s nimi.
(5.1)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zamgfit metodickou a hospitacni ¢innost na efektivni  vywzivani vychovnych a
vzdélavacich strategii s cllem zkvalitnit pribéh vzdélavani.

— Systematicky a cilené vyhodnocovat vysledky vzdé€lavani vSech zaki, porovnavat je
S externim testovanim a piijimat opatieni ke zkvalitiovani vzd¢lavani.

— Nastavit jasna pravidla pro organizaci vzdélavani tak, aby byla umoznéna jednotna prace
se zaky s vysokou absenci a nehodnocenymi zaky.

— Vyuku zaméfit na zaddvani tUloh s rozdilhou naroc¢nosti, vyuzivat sebehodnoceni a
vzajemné hodnoceni, poskytovat zakiim mformace o jejich pokroku.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici c¢mnost Skoly dosahuje Skola
vysledkd hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o
poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zfizovaci listina pravnické osoby Soukroma obchodni akademie Podnikatel,
spol. s.r. 0. ze dne 20. 7. 2017

2. Jmenovaci dekret feditelky Skoly vydany jednateli spolecnosti dne 15. 7. 2010 pod
¢j. 104/2010 s G¢innosti od 1. 8. 2010

3. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zatfizeni z 25. 9. 2024

4.  Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikti vztahujici se k jejich nejvy$§imu
dosazenému vzdélani a osvédceni o dalsim vzdélavani vedena k datu inspekcéni
¢innosti

5. Dokumentace vztahujici se k bezpecnosti a ochran¢ zdravi vedena k datu mspekéni
¢innosti

6. Plan DVPP pro skolni rok 2023/2024 bez datace
7. Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 1.1. 2023 — 31.12. 2024 bez datace

8.  Skoli vzdélavaci program snazvem Obchodni akademie — denni forma studia &.
91/2022 s platnosti od 1. 9. 2022

9.  Skoli vzd&lavaci program s nazvem Obchodni akademie — dalkova forma studia &j.
93/2022 s platnosti od 1. 9. 2022

10.  Skolni #d s platnosti od 1. 9. 2020
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11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

Rozvrhy hodin vedené ve Skolni roce 2024/2025 k datu inspek¢ni Cinnosti

Dokumentace $koly 0 poskytované poradenské pomoci zakim vedeni ve Skolnim
roce 2023/2024 a 2024/2025 k datu inspekéni Cinnosti

Skomi matrika 8koly vedena ve Skolim roce 2023/2024 a 2024/2025 k datu inspek &ni
¢nnosti

Tridni knihy vedené ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025 k datu mnspekéni
¢innosti

Zaznamy z hospitaéni ¢innosti feditelky Skoly vedené ve $kolim roce 2023/2024
Zaznamy z pedagogickych rad vedenych ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025
k datu inspekéni ¢innosti

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnfim roce 2023/2024, zati 2024

Zaznamy Z jednani pfedmétovych komisi vedené ve Skolnim roce 2023/2024 a
2024/2025 k datu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekéniho tymu

Ing. Eva Lorencova, Skoli inspektorka

Mgr. Marta Pincova, Skolni inspektorka

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

24.10. 2024

717



