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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zdkladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpist.

Charakteristika

Prispévkova organizace Zakladni Skola, Praha 4, Plaminkové 2 (dale ,Skola”) poskytuje
vzdélani v zdkladni Skole a Skolské sluzby ve Skolni druzin¢ a Skohi jidelng.
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Vzdélavani v zakladni Skole (dale ,,Zg“) je realizovano podle dvou Skolich vzdélavacich
programi, Z nichz jeden je zaméfen na vyuku t€lesné vychovy od 5. ro¢niku se specializaci
na kolektivni miCové sporty. V souladu se zaméfenim Skoly je utelné vywzta disponibilni
Casova dotace pro vyuku telesné a sportovni vychovy. Cilem vzdé€lavani je, aby Zaci ziskali
krom¢ nezbytnych védomosti i potiebné schopnosti a dovednosti, které jsou dilezit¢ pro
jejich dalsi zivot a vzdé€lavani. Na dopoledni vyucovani vhodné¢ navazuje Cinnost Skolni
druziny.

V 10 tfidach zakladni Skoly se vzdélava celkem 231 zakt. Nejvyssi povoleny pocet zakl ve
Skole (540) je napinén ze 42 %. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 zistava
pocet zaki piblizné stejny. Vyrazny podil z celkového poctu zakd tvoii zaci S odlisnym
matefskym jazykem a se specialnimi vzdélavacimi potiebami (29%). Nabidku zajmového
vzdélavani realizovaného ve tfech odd€lenich Skoli druzimy vyuziva 70 zaki.

V rdmei prazského regionu se jedna o malou Skolu, jeji vyhodou je dobrd dopravni
dostupnost i poloha v blizkosti metra.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel koly (dale ,feditel) vyuziva pii vedeni $koly své dlouholeté fidici zkuSenosti.
V koncepci rozvoje Skoly preferuje tradiCni zaméfeni Skoly. Vytvaii piiznivé pracovni
prosttedi a klade diraz na otevienou komunkaci se vSemi aktéry vzdélavani.
V dlouhodobém planovani se vSak neobjevuji cile, které by vedly k odstranéni nékterych
nedostatkli konstatovanych pfi predchoz inspekéni ¢innosti. Z inspekéni ¢innosti vyplynula
pietrvavajici nizkd diferenciace vyuky sohledem na vzd¢lavaci potieby a moznosti zaka
a chybgjici prace se zavéry vyuCovacich hodin.

Cast fidicich kompetenci delegoval feditel na svoji zistupkyni, ktera je soutasné
i vychovnou poradkyni. Metodicka sdruzeni a pfedmétové komise se zabyvaji napliovanim
Skolnich vzdé€lavacich programii a ¢innostmi spi§e organizatniho charakteru, chybi ale
prokazatelna metodickd spoluprace zejména v oblasti uzivani aktivizatnich metoda forem
wuky. Hospita¢ni ¢innost vedeni $koly probiha pravidelné, zejména u nové nastupujicich
uCitelt a v prvnich ro¢nicich. V dob¢ distantni vyuky byly hojné vyuzivany tzv. hospitaéni
vstupy. Prestoze vedeni Skoly identifikuje siné a slabé stranky kvality prace vyucujicich,
nejsou Vv nékterych piipadech poskytovana metodicka doporuceni disledné kontrolovana
aneni vyzadovano zepSeni stavu. To potvrzuji i1 nedostatky ziSténé mspekénim tymem
V prub¢hu mspekéni Cinnosti, napiiklad problematicka struktura vyucovacich hodin, mensi
pestrost forem a metod vyuky, vykyvy v hodnoceni zakt nékterymi vyucujicimi.

Reditel projednava s pedagogickou radou zleZitosti ohledné vychovnd vzdélavaciho
procesu, k jednotlivym zjiSténim tykajicim se kvality vyuky jsou pravidelné pfijimana
potfebna opatfeni, neni vSak vzdy vyhodnocovana jejich U¢mnnost.

Persondlni podminky umoziuji realizaci vzdélavacich programil. Vzdélavani zajiSt'uje
18 weitel, 2 asistentky pedagoga a 3 vychovatelky. Podminky odborné kvalifikace
nespliuje 5 pedagogi. Nové piichozim a zac¢inajicim ucitelim poskytuji metodickou
I organizaéni pomoc uvad&jici pedagogové.

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti vychazi zejména z potieb Skoly.
Z inspekéniho zjisténi ale vyplyva, ze dalsi vzdélavani neni v dostatené mife zaméfeno na
aktivizatni metody a formy vyuky.

Reditel vytvati dobré podminky pro rozvoj partnerskych vztahti s organizacemi, které
podporuji zaméfeni Skoly v oblasti télesné a sportovni vychovy (Sokol VySehrad, Slavoj
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Vysehrad), jejichz trenéfi a instruktofi se zapojuji jak do vyuky v ramci disponibilnich hodin
sportovni vychovy, tak i ve vedeni sportovnich aktivit v dobé mimoskolni. Platformu pro
participaci zakonnych zastupci zaku na chodu Skoly predstavuje Skolska rada a spolek
rodict. Spolek rodi¢ti se rovnéz finanéné¢ podili na zkvalitnéni cmnnosti Skoly, napf.
kompletnim zajisténim sportovnich kurzi, nebo vytvofenim programu podpory pro socialné
slab§i 7aky. Skola udrzuje konstruktivni vztahy se zizovatelem. Finanéni prostiedky
z projektu zizovatele ,Zijeme spole¢nd na &tyfce™ piispivaji Kk podpote vzdélavani zaka
s odlisnym matefskym jazykem (vyuka ceského jazyka, nakup pomiicek). Dlouhodobé Skola
u¢inné spolupracuje s institucemi v oblasti prevence socialné patologickych jevil.

Finanéni a materidlni podminky Skoly umoziuji realizovat vzdélavani podle piisluSnych
SVP. Vicezdrojové financovani se poztivné odraz v materidlnim vybaveni, které je
pribézn¢ dopliovano a obnovovano také s ohledem na zajiSténi distancni vyuky. Ucebna
informatiky ale neni vybavena dostateCnym pocétem pocitatli pro samostatnou praci vSech
7akh tiidy. Skola disponuje dostateénym mnoZstvim kmenovych a odbornych ueben. Dvé
nadstandardné vybavené télocvicny, rozsahly sportovni areal s hiiStém a moznosti vyuZiti
dopravniho hiisté vytvafeji velmi dobré sportovni podminky pro Zzaky Skoly nejen v dobé
vyuky, ale jsou intenzivné vyuzivany 1 pro mimoskolni c¢innost. Moderné vybavena
zrekonstruovand Skoli kuchyné i zazemi Skolni jidelny a nabidka pokrmii umoziuje détem
i Zakim kvalitni stravovani s ohledem na zdravy Zivotni styl.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve struktuie a efektivit¢ pribéhu vzdélavani na prvnim i druhém stupni se vyskytovaly
vyrazné kvalitativni rozdily. Hospitované vyucovaci hodiny probihaly pievazné v pozitivni
a pratelské pracovni atmosféte, vykazovaly vSak rozdilnou troven zavislou na zkuSenosti
aerudici jednotlivych pedagogi. Cast vzdélavani méla velmi dobrou uroven, v ¢asti hodin
ale byly zaznamenany didaktické a metodické nedostatky.

V ¢asti hospitovanych hodin dbali ucitelé na srozumitelné seznameni s cilem a pribéhem
hodiny, pribézné¢ Zziky motivovali a hodnotili. Zvolené metody a formy pievazné
odpovidaly charakteru probiraného uciva, stanovenému cili, v€ku zaku a jejich schopnostem.
Ve vyuce bylo zastoupené jejich uCelné stfidani, které vyznamné pfispivalo K udrZeni
pozornosti zaku a ke zvySeni jejich zajmu O probirané ucivo. V hospitovanych hodindch
vyuCyjici kombimnovali frontdlni vyuku s fizenym rozhovorem a samostatnou praci zaka,
v nékterych piipadech uplatiiovali kooperaci pii skupinové praci i praci ve dvojicich.
Dynamické stiidani ¢innosti a zafazovani aktivizujicich metod udrzovalo pozornost a zajem
vétSiny zakl. VyuCujici vesmes kladli diiraz na procviCovani a upeviiovani uciva, ucelné
acitlivé pracovali s chybou. V nékterych hodinach byli Zaci cilené vedeni k odvozovani
novych poznatkll, logickému akritickému mysleni, samostatnosti pfifeSeni zadanych Ukoli
i praci s riznymi zdroji informaci, byli povzbuzovani k formulaci hypotéz. Zaci v hodinach
prokazovali dobrou turoven zvladnuti probiraného wuciva. Nazornost vyuky zvySovalo
smysluplné vyuziti vhodnych pomicek, v menSi mife pak vyuZitim didaktické techniky.
V ¢asti sledovanych hodin ucitelé respektovali individudlni moznosti Zaktl, v pifpadé obtizi
jim nabizeli G¢innou podporu, povzbuzovali je a respektovali jejich individualni tempo.
VyuCujici prevazné vyuzivali ocenéni diléich pokroku zakt formou pochvaly a povzbuzeni.
Vedli Zzaky k jednoduché sebereflexi a vzadjemnému hodnoceni. V nékterych navstivenych
vyuCovacich hodinach byly vhodné zatazeny psychohygienické piestavky a dalsi pohybové
aktivity.

V ¢éasti sledované wyuky byla efektivita vzd€lavani nizsi. Pievladala frontalni vyuka
zalozend na dominantnim postaveni ucCitele, nebyly uplatnény kooperativni prvky, které by
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vhodn¢ podporovaly schopnost zakit komunikovat a spolupracovat. Prace zaku
s didaktickou technikou byla ojedinéla. K leps$imu pochopeni probiraného uciva schazelo
propojeni probiranych témat srealnym Zvotem a zafazeni mezipfedmétovych vztahd.
Kvalitu vzdélavaciho procesu, pfedevsim u nekvalifikovanych uciteld a pedagogt s kratkou
pedagogickou praxi, snizovaly nékteré dil¢i metodické a didaktické nedostatky, napf.
predimenzované mnozstvi rozSitujiciho uc€iva, nerovnomérné zapojeni zaki do vyuky, nizka
mira aktivizujicich metod, schazejici kooperace nebo vyuZiti stavajicich znalosti Zikd. Zéci
meli maly prostor pro viastni feSeni problémi, rozvoj komunikativnich dovednosti,
prosocidlnich schopnosti a praci s riznymi zdroji informaci. Neptiméfena délka nékterych
¢innosti a nedostatené zohledovani psychohygienickych zisad se projevily niz$i
dynamikou vyuky apoklesem zajmu nékterych zakl o probirané ucivo. V mensi ¢asti vyuky
nedtsledny piistup uCitele neumoziioval korekei dodrzovani vzajemnych pravidel v chovani
zakt. V oblasti komunikace v anglickém jazyce nebylo vyvazené zastoupeno procviCovani
receptivnich a produktivnich dovednosti, Zici byli v minimalni mife vedeni k procvicovani
aktivnich feCovych dovednosti Jen vyjime¢né byly zafazeny konverzacni aktivity nebo
poslech. Vyuka informatiky byla nepiiznivé ovlivnéna nedostate¢nym mnoZstvim pocitaé,
coz neumoznovalo samostatnou praci kazdého zaka. Diferenciace a individualizace prace se
7aky se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo Zaky s odlisnym matetskym jazykem byla
v hospitovanych hodinach zaznamenana pouze ojedinéle. RovnéZz chybélo zadani
gradovanych Uloh s ohledem na odli§né vzdélavaci piedpoklady ziki a jejich pracovni
tempo.

Spole¢nym nedostatkem velké c¢asti sledovanych hodin bylo nevyuzivani didaktického
zavéru vyuCovacich hodin, kdy schazelo shrnuti a zpétna vazba o splnéni stanoveného
vzdélavaciho cile. Ucitelé tak v dostateéné mife nevedou ziky k objektivnimu posouzeni
kvality vlastniho vykonu ani k hodnoceni svych vrstevnikti podle pfedem danych kritérii,
které by podpofilo jejich schopnost sebereflexe.

Z4ajmové vzdélavani ve Skolni druzin€¢ vhodné navazuje na zakladni vzd€lavani. Zatazované
aktivity (odpo€mnkové c¢mnosti, rekreacni €1 zijmové Cinnosti, piiprava na vyuCovani)
reaguji na potieby a zijem UCastnikil. Rizené i spontinni &innosti a relaxace jsou piiméiend
Gasové rozvrzeny. Skohi druzina vyuzivd pro svou &innost vastni prostory, které svym
vybavenim a uspofddanim odpovidaji potfebam Zakd mlad$iho $koltho véku. Vhodnym
dispozicnim feSenim a uspoiadanim nabytku prostory podporuji vzajemnou komunikaci
mezi zaky, umoziji realizaci vytvarnych i hudebné¢ zamétenych aktivit, pfipadné piipravu
na vyucovani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V obdobi distanéniho vzdélavani v souvislosti s pandemii nemoci covid-19 Skola zajistila,
aby vzdélavaci vysledky Zzaki v rAmci moznosti napliovaly ocekavané vystupy Skolnich
vzdélavacich programil. Do distancniho vzd€lavani se podafilo zapojit vSechny ziky Skoly,
V piipad¢ potieby byla zZakiim poskytnuta pomoc ve form& zapijceni notebookd.

Skola pouzivi b&mé interni nastroje k zjistovani dosazené urovnd znalosti a dovednosti
7k Skola nevyuziva slovni hodnoceni, piestoze by vzhledem k vysokému podtu Zaki
Sodlisnym matefskym jazykem sriznou mirou znalosti ceského jazyka vSak Ipe
vypovidalo o trovni dosazenych vystupt. Ze zazmami z pedagogickych rad a pozorovani
mspekéniho tymu vyplyva, ze skupinové vysledky a vzdélavaci pokrok jednotlivych zika
ucitelé pribézné sleduji a vyhodnocuji, avSak ziskané informace vzdy nevyuzivaji pro
efektivni fizeni vyuky na zaklad¢ individualnich potieb zakl. Z analyzy celkovych vysledki
vzdélavani zakli na vysvédCenich 1 v externin komercnim testovani feditelem Skoly
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vyplyvaji opatfeni k odstranéni ziSténych vykywi, nejsou vSak vzdy disledné vyzadovéna
a kontrolovana. Ve sledovaném obdobi s vysokou mirou distanéni vyuky bylo vhodné
Skola si dlouhodobé ovéfuje phnéni $kolich vystupti vlastnimi srovnavacimi testy,
nezaznamenala wyrazny pokles znalosti a dovednosti zaku v dasledku distanéniho
vzdélavani. | presto Skola zajist'uje pravidelné doucovani pro tretinu zaka. Efektivné probiha
i nepovinnd vyuka Ceského jazyka pro Cast zaku s odliSnym matefskym jazykem S nizkou
drovni znalosti Gestiny.

Ke zvladnuti narokti Skolni dochdzky a k utvafeni pozitivnich socidlnich vazeb napomaha
adaptacni proces zaku 1. a 6. roénikll i rozSitujici vzdélavaci aktivity, napf. preventivni
programy, rozmanité Skolni akce a mimoSkolni aktivity. Snazsi zaclenéni zaki prvnich trid
do vychovné vzdélavaciho procesu podporuje spoluprace s matefskymi Skolami.

Skola prib&mé identiflkkuje individualni potieby Zakti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, odlisnym matefskym jazykem 1 Zdky ohrozené Skolnim neuspéchem a poskytuje
jim podporu formou prvotni pedagogické diagnostiky a pedagogickou intervenci. Na
zékladé doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni realizuje Skola 1 ncktera dalsi
podplirna opatieni, pedagogové napft. sestavuji a vyhodnocuji n€kolika Zzakim individudIni
vzdélavaci plany, specidlni pedagozka realizuje predmét specidlné pedagogické péce, uréent
7aci jsou podporovani asistenty pedagoga. V hospitovanych hodinach podporovali asistenti
pedagoga nejen urCené zaky, ale i dali zaky, ktefi podporu potiebovali. Prace poradenského
tymu tak vytvari piiznivé predpoklady pro inkluzi Zaka s potfebou podptlirnych opatieni,
jednak na trovni systémovych opatieni (pedagogicka itervence, doucovani ¢eského jazyka
pro cizince) nebo standardnich pedagogickych postupti (individudlni konzultace a
doucovani).

Preventivni program Skoly zahrnuje strategii prevence a feSeni socidlné patologickych jevi.
Do velké casti preventivnich programti jsou zapojeni i externi odbornici. Problematiku
prevence socidlné¢ patologickych jevli dopliuje vzdé€lavaci obsah neékterych predméti a takeé
spole¢né sportovni kurzy vSech tiid druhého stupné, které pfispivaji K rozvoji
pfiznivého klimatu mez Zdky. Pfestoze nastavené mechanismy a prostiedi Skoly s men$im
poctem tiid piispivaji k v€asnému zachyceni zirodkii rliznych forem rizkového chovani,
uc¢mnost prevence by vhodné dophily pravideln¢ zatazované tridnické hodny.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Skola se nadale profiluje rozffenou vyukou tlesné a sportovni wchovy se zaméfenim na
kolektivni micové hry. Reditel vytvari dobré podminky pro rozvoj partnerskych vztahii se
vSemi partnery a organizacemi.
Silné stranky
- kvalitni materidlni zazemi pro napliovani sportovniho zaméieni Skoly,

- piinosna spolupréce se socidlnimi partnery podporujici profilaci Skoly.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- ni8i mira vywivani zavérd  z vlastni  hospitatni  ¢innosti  k pedagogickému
a metodickému vedeni uciteli se projevuje Vv rozdilné kvalit¢ vyuky,
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mensi pestrost forem a metod wuky v nékterych vyuovacich hodinach,

menSi mira zafazovani rozvoje aktivnich i receptivnich FeGovych dovednosti, zejména
ve vyuce cizich jazykda,

nizSi mira diferenciace vyuky s ohledem na odliSnost vzdélavacich predpokladi zakt a
rozdilné tempo jejich préce,

mensi zapojeni zakll do vzajemného hodnoceni 7k a sebereflexe.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

N o ok w

10.

11.
12.

poskytovat efektivni metodickou podporu pedagogim a tim pfispivat k rozvoji jejich
pedagogickych dovednosti,

upravit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Vv souladu se zjisténimi z hospita¢ni
Cinnosti, zaméfit vzdélavaci akce na aktivizatni metody a formy ve vyuce, podporovat
vzijemné hospitace ucitell,

cilené¢ podporovat aktivizaci a motivaci zakl ve vyuce uplatnénim kooperativnich forem
prace a zapojenim zakli do vzajemného hodnoceni a sebereflexe,

vV rdmci hospitani Cinnosti zaméfit pozornost na vyuziti vhodnych organizanich forem
ametod a aktivizujicich Cmnnosti, které budou pfispivat k vétsi Gcasti zakl na vzdélavacim
procesu, sdilet zavéry z hospitacni ¢innosti S pedagogy na rtiznych urovnich,

ve vy$§i mife uplatiiovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce s ohledem na specidlni
vzdélavaci potieby zaka a na jejich rozdilné studijni pfedpoklady,

Ve Wuce cizich jazyku Castéji zafazovat komunikaci zaku v cilovém jazyce.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zitizovaci listina piispévkové organizace Zakladni Skola, Praha 4, Plaminkové 2 ¢. j.
16Z-33 2005 z 30. 3. 2005 vydanad usnesenim Zastupitelstva Mg¢stské ¢asti Praha 4
s u¢mnosti od 1. 7. 2005

Rozhodnuti MSMT, ¢&. j. 22845/2014-3, ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich
vedenych v rejstitku kol a Skolskych zatizeni, ze dne 16. 7. 2014, s G¢innosti od 1.
9.2014

Jmenovani feditele Skoly ¢. 11R-426/2018 ze dne 31. 5. 2018

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni, platny k terminu inspekéni ¢innosti
Skolni #ad zikladni 8koly platny od 1. 9. 2020

Vnitini fad Skolni druzny s ucinnosti od 1. 9. 2020

Skolni vzd&lavaci program pro zikladni vzddlavani Zakladni $kola, Praha 4,
Plaminkové 2 ,Mirime vysoko*, verze 6 a ,,Mirime vysoko — sport“, verze 6 platny
V dob¢ mspekéni ¢innosti

Skolni vzd&lavaci program Zakladni Skola, Praha 4, Plaminkové 2 Skoli druzina
WMirime vysoko*

Minimélni preventivni program

Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedené K terminu
mspekéni ¢innosti

Evidence ziki vedena ve Skolim roce 2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti
Kniha trazii vedend k terminu inspekcéni ¢innosti
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13.  Vybér z téidnich knih vedenych ve Skolim letech 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
nspekcni ¢innosti

14,  Z&znamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim letech 2020/2021 a
2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

15.  Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve $kolnim roce 2021/2022 Kk terminu inspekéni
¢innosti

16. Hospitacni zaznamy vedeni Skoly ve Skolim roce 2020/2021 Kk terminu inspek¢éni
¢innosti

17.  Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté, vCetné dokumentace zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022 vedena
k terminu inspek¢éni Cinnosti

18.  Vyroc¢ni zpravy za Skolni rok 2019/2020 a 2020/2021

19.  Utetni zavérka za rok 2020, Gi¢etni podklady za rok 2021

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorit, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jana Méchalova, J. M&chalovav.r.
Skolni inspektorka, vedouci mnspekcniho

tymu

Mgr. Viadimira Melicharova, V. Melicharova v. r.

Skolni mspektorka

Mgr. Jana Jakaboviova, Jana Jakabovicova v. r.
Skolni inspektorka

Mgr. Jiii Wagner, skolni inspektor Jiri Wagner v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ivana Cernd v. r.
Mgr. Veronika Némcova, pfizvana 0soba V. Néemcova v. r

V Praze 15. 12. 2021
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Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Ivan Tucek, Ivan Tucek v. r.
feditel Skoly

V Praze 15. 12. 2021
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