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Skolich vzdélavacich programi dle 8§ 174 odst. 2 pism. b) skolského zakona, ve znéni

pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni napnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
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Piredmét inspekéni ¢innosti

Skolského zdkona, ve znéni pozd¢jsich predpist.



Charakteristika

Zakladni Skola a Matetskd Skola Lhota pod Libc¢any, okres Hradec Kralové (dale ,Skola“)
vykonava &innost mateiské Skoly (ddle ,MS*), zikladni $koly (ddle ,ZS*), $koli druziny
(dale ,SD“), skolni jidelny a $koli jidelny-vydejny. Cinnost MS probiha v samostatné
budové, ktera je vzdalenda 120 m od budovy ZS a SD. V dobé inspekéni &innosti se v MS
vzdélavalo 62 déti, z toho bylo 22 déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni
dochazky a5 déti mladsi ti let. V ZS se vzdélavalo 50 Zak® ve étyfech tiidach, zastoupeno
bylo viech pét postupnych roénikii prvniho stupné. SD navitévovalo ve dvou oddélenich 39
7zakd. Podrobné¢ informace o Skole jsou dostupné na Skolni webové strance
www.zslhotapodlibcany.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly pisobi ve své pozici druné funkéni obdobi. P fizeni $koly vyuziva
manazerské 1 pedagogické zkuSenosti ze svého predchoziho pedagogického pilisobeni. Pro
obdobi let 2025-2030 zpracovala strategicky plan rozvoje, ktery je realizovdn ve vSech
soucastech koly a jehoz cile a vize napliuji spole¢né vsichni zaméstnanci $koly. Skolni
vzdélavaci programy jsou zpracovany kvalitné, pii¢emz dodatek jednoho z nich zahrnuje do
wuky na zakladni Skole predmét etickd vychova, ktery se promita i do oblasti zajmového
vzdélavani a MS, a vyuku predmétu anglicky jazyk od 1. tiidy ZS. Cilem feditelky Skoly je
budovat skolu jako pffjemné a pratelské prostfedi pro vychovu a vzdélavani déti a zaku.
Mimo to klade dlraz na poztivni vztahy mezi pedagogy a dalSimi zaméstnanci Skoly, coz
se ji dafi diky pravidelné komunikaci vramci formalnich i neformalnich schizek,
pedagogické rady a spole¢nym sdilenim postiehii a zkuSenosti V kazdodenni interakci
i mimoskolnich aktivitich pro zaméstnance $koly.

V oblasti fizeni nastavila feditelkka Skoly jasné kompetence pro konkrétni osoby.
Systematicky realizuje hospita¢ni ¢innost s kvalitnimi vystupy, poskytuje efektivni zp&tnou
vazbou pedagogim a podnécuje pedagogicky sbor krealizaci vzajemnych hospitaci.
DiamysIné nastaveny systém kontrolni ¢innosti feditelky $koly a jeho dusledna realizace
vedou ke zkvalithovani pedagogické prace. Zmény zavadi feditelka Skoly postupné, byva
jejich prvni realizatorkou, napf. Vv piipadé zavedeni metody splyvavého ¢teni do vyuky.
Uplatiije partnersky styl fizeni, na kterém se spolupodili i zastupkyng feditelky $koly z MS,
kterd vytvofila pro tuto oblast vzdélavani funkéni systém planovani a vyhodnocovani
pedagogické &innosti. Mezi MS a ZS probiha kazdodenni komunikace, piedavani informaci,
zkuSenosti a poznatkll je hloub&ji realizovano prostiednictvim pravidelnych porad.
Informacni systém mez pedagogy je funkcni.

Vedeni $koly na svém profesnim rozvoji stile pracuje. Reditelka Skoly cilend dba o sviij
odborny rozvoj, aktivné se vzdélava a nové nabyté poznatky piedava svym kolegim.
Podporuje dalsi vzd¢lavani pedagogl, z nichz néktefi nejsou kvalifikovani, coZ ovS§em
nemélo vliv na kvalitu wwuky. Vybér vzdélavacich kurzi je planovity a dopliuje znalosti
pedagogickych pracovnikti v riiznych oblastech.

Zkvalitnéni v oblasti materialni a prostorove je vysledkem spoluprace se zfizovatelem $koly,
ale také efektivnim vywztim finanénich prostiedki z opera¢nich programii a sponzoringu,
tedy zdrojt, které feditelka Skoly aktivné vyhledava. Od posledni inspekéni ¢innosti doslo
ke kompletni rekonstrukci télocviény a jeji podlahy, rekonstrukci zAzemi, Saten a toalet,
rekonstrukci vydejny veetnd stiechy, zatepleni sidla MS a $kohi jidelny a vyméné oken
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U vstupnich dvefi. Posun zaznamenala 1 oblast materidlni Byly mimo jiné zakoupeny
interaktivni tabule a velkoformatové pomiicky.

Dostate¢na pozornost je veénovana bezpeCnosti a ochrané zdravi. PfisluSna pravidla jsou
zpracovana ve Skolnfm a vnitinim fadu a Zici jsou pravidelné seznamovani a pouCovani
0 moznych rizicich ohrozujicich jejich zdravi. Na dobré trovni je zabezpedeni budovy MS
a ZS proti vniknuti cizich osob.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Podnétnad tematicky provazand vzddlavaci nabidka v MS vétsinou reflektovala vystupy
z pedagogické diagnostiky. Ve tiidach panovala klidna atmosféra, uCitelky byly vici détem
laskavé a vstiicné. Pomér spontannich a fizenych aktivit byl vyvazeny. V pribéhu rannich
a odpolednich her poskytovaly ucitelky détem dostatek pfilezitosti k namétovym,
konstruktivnim i tvofivym Cinnostem, rozvoji pfedmatematickych pfedstav, praci
s digitdInimi technologiemi, ale i pohybové balan¢ni aktivity prostiednictvim center aktivit.
Ta u déti rozvijela schopnost samostatné se rozhodovat pfi volbé Cinnosti a samostatné
zaznamenavat do motivaéni tabulky spléné aktivity z center. Tento zpusob podporoval
jejich vnitfni motivaci, samostatnost, odpovédnost a schopnost sebehodnoceni. Ucitelky
pravideiné zafazovaly v celém pribéhu dne aktivity programu, ktery déti podporuje v rozvoji
spravnych pohybovych navykd a zdravého drzeni téla. Détem byl vzdy dan dostate¢ny
prostor k dokonCeni zvolenych aktivit. Ucitelky casto a vhodné rozvijely détskou pamét,
pozornost, piedstavivost a fantazii. Rizené &innosti vét§inou obsahovaly aktivizadni metody
a formy vzdélavani, které zahrnovaly individualizaci i diferenciaci. Béhem cCinnosti a vzdy
Vv jejich zavéru nechybélo hodnoceni, které mélo Casto popisny charakter a v mnoha
piipadech rozvijelo divergentni mysleni déti. Ve tfidé je wnat disledné, Klidné a jednotné
vedeni ucitelek. Nastavena pravidla jsou détmi respektovana a vytvareji prostredi, ve kterém
se déti citi jisté, spokojené a bezpecng. Vzdélavani déti je obohaceno o pravidelné exkurze
a vylety, plavani, skolu v ptirod¢, lyzaisky vycvik. Krouzky, jako je angli¢tina a keramika
jsou realizovany v odpolednich hodinach tak, aby nenarusovaly vzdélavaci proces ani
organizaci dne. MS uzce spolupracuje s logopedem, ktery provadi pravidelou depistaz.
Nedilnou soucasti vychovn¢ vzdélavaciho procesu je hrani divadla pro déti, které cili na
oblast socidlnich kompetenci a jejich rozvijeni.

Ve viech hospitovanych hodinach na ZS panovala pifiemnd pracovni atmosféra. Zaci se
aktivné a se zajmem zapojovali do vyuky, bez obav pokladali otdzky a sd€lovali své
postiehy. Dodrzovali nastavenid pravidla chovani a vzijemny respekt. Vyuka probihala
vV podnétném a estetickém prostiedi. VyuCujici poskytovali zaktim dostatek ¢asu pro feSeni
uloh, formulaci odpovédi 1 reflexi procest. Vedli ziky k souvislému vyjadfovani. VSechny
vyuCovaci hodiny byly promyslené, piipravené a dobfe zorganizované. Piiosné byl
uplatnén individudlni piistup k zakim, vcetné diferencovanych uloh s odlisnou kognitivni
naroCnosti pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a Ziky s rychlejSim tempem
prace. Vyucujici i asistentka pedagoga jim poskytovali vhodnou podporu odpovidajici jejich
schopnostem a pribéznou zpétnou vazbu, vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni. Efektivné
bylo pracovano s chybou. Ve vSech hodinach byli Zici sezndmeni s tématem a vzd¢élavacim
cilem hodiny, ktery byl v jejich zavéru vyhodnocen. Ve vSech hodinach byli Zaci motivo vani
a aktivizovani, naptiklad vhodnym stiiddnim aktivit, pochvalou, zafazovanim pohybovée
relaxacnich  chvilek, kreativnich ¢mnosti, fikankou spojenou S procvicenim ruky,
propojenim vyuky s redlnym Zivotem nebo vyuzitim mezipfedmétovych vztahi. Ve vétSiné
hodin také pedagozky vhodné rozvijely postojovou slozku vzd€lavacich cil. Pievazovala
ucelné vedend frontdlni vyuka s kvalitnim fizenym rozhovorem, doplnénd hromadnou
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samostatnou praci zakl. Jiz méné Castéji byly zatazovany kooperativni ¢innosti, pii kterych
by zaci méli rozdélené role, aktivné diskutovali a vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci. Piesto
byly vytvateny piilezitosti pro vrstevnickou dopomoc, ato 1 napfi¢ ro¢niky. Ve vétSin¢ hodin
se objevilo bud’ sebehodnoceni zikid, nejcastéji v podobé gest, ¢i struéné i formativni
hodnoceni zaku ucitelem, v malé mite bylo zaznamenano i vrstevnické hodnoceni.

Na dopoledni vyudovani vhodné navazuje zajmové vzdélavani ve SD wytvarnymi,
pracovnimi, télovychovnymi a hudebnimi ¢innostmi. Zafazované aktivity pomahaly zaktm
posilovat piatelské vztahy, prohlubovaly a rozvijely jejich zajmy. Do programu zajmového
vzdélavani je vhodné zaClenéno vzdélavani v oblasti etické vychovy, které je provazano
swyukou Vv ZS. Cinnost SD navazovala na vychovné vzd&lavaci ¢nnost ZS a poskytovala
zaktim smyslupIné vyuziti volného Casu. Pestrou nabidkou zajmovych ¢nnosti vychovatelky
rozvijely osobnost vSech ucastnikii. Aktivity s piffrodovédnym zaméfenim vhodné
podporovaly environmentdlni vychovu a aktivné propojovaly zaky s bémym Zivotem.
Hravou formou pfinasely uCastnikim pouceni i zabavu. Vytvarné atvofivé c¢innosti
prohlubovaly jejich umélecké kompetence. K fyzické zdatnosti a zdravi Zaku pfispival pobyt
venku pfi vychdzce a hrach na Skolni zahrad¢ i obecnim hiisti Stfidani Cinnosti vytvatelo
prostor také pro jejich odpoéinek a relaxaci. SD organizuje jednorazové vylety, napiiklad za
muzikoterapii. V dobé inspekéni ¢innosti zafadila vychovatelka aromaterapeutickou
chvilku. Vstiicnym a respektujicim piistupem k zakim vytvarely vychovatelky pifjemnou
atmosféru a podporovaly pozitivni sebepojeti zaki i jejich vzijemné vztahy. Obé oddéleni
uzce spolupracuji, ziaroven kazdé nabizi UCastnikim dalsi zajimavé aktivity, napiiklad
hackovani, bylinkafstvi nebo Sachy a deskové hry, které rozviji logické mysleni a trénuji
pozornost ikt SD téZ plni vyznamnou tlohu v prevenci rizikového chovani Zakt cilenou
podporou etické vychovy, formujici postoje Ziki. Pinosnd je spoluprace s MS, ZS, obci
i zikonnymi zastupci GCastnik?. Praci SD piikladng vyhodnocuje feditelka $koly na konci
Skolniho roku.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V MS je kontrolni a evaliaéni systém dobfe nastaveny a poskytuje ulitelkam efektivni
zpétnou vazbu. Vysledky vzdélavani jsou systematicky monitorovany a vyhodnocovany.
Neékdy vsak neni zcela provazan vysledek a doporuceni zavéru hospitace s planem dalsiho
vzdélavani pedagogl. Diagnostické aktivity dopliuji portfolia détskych praci postupné
vytvafena po celou dobu dochazky kazdého ditéte do MS. Tato nesou nékteré znaky
pedagogické diagnostiky. Zptsob jejich vedeni a obsah jsou pro déti motivacni a podporujici
sounalezitost s prostfedim vzd&lavani. MS ma vytvofeny vastni systém podpory déti,
u kterych pedagozky po analyze vysledki svého pozorovani identifikuji vzdélavaci obtize.
Pro eliminaci vzdélavacich problémill a cilenou podporu dal§iho rozvoje ditéte vypracovavaji
pro dané dit¢ plan pedagogické podpory, jehoz plnéni a G¢innost nastavenych opatieni
a pedagogickych postupi pribézné vyhodnocuji a v piipadé potieby upravuji za ucelem
dalstho pokroku ditéte. Na zaklad€é znalosti a posouzeni individudlnich potieb déti realizuje
MS viastni podptrné aktivity vychdzejici z pland pedagogické podpory. V pribhu
sledovaného vzd€lavani pitomné déti star$i vékové skupiny dosahovaly ocekavanych
vysledkli stanovenych Skolnim vzdélavacim programem. Déti se k sob€ chovaly pratelsky
a ohleduplné, respektovaly spole¢nad pravidla souziti.

ZS ma pro sledovani a vyhodnocovani vzdélivacich vysledk Zikt nastaveny funkéni
systém, ktery je jednotné realizovan pedagogy. Ti maji dostate¢né mnozstvi podkladi pro
hodnoceni prace zakd. Pfipadnd Skolni netspéSnost je vCasné detekovana a $kola pfijima
konkrétni opatifeni ve formé individualniho pfistupu a konzultaci nejen s zikem, ale is jeho
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zakonnymi zastupci. Vedeni Skoly ziskava informace o trovni poskytovaného vzdélavani
znové vywzivaného externiho testovani, které poskytuje efektivni analyzu wvysledki
vzdslavani ikt ZS. Zakonni zastupci Zikd jsou o vysledcich vzdélavani informovani
prostiednictvim  $kolniho elektronického systému, dale pak na pravidelnych tfidnich
schiizkach. Nové jsou zavadény triady, které, ve spojeni s hodnoticimi portfolii, umoziuji
systematické sledovani a hodnoceni pokroku ziki a podporuji individualni piistup k jejich
vzdélavacim potiebam.

Systematickd a efektivni Cinnost Skolntho poradenského pracovisté je zalozena na uzké
kazdodenni spolupraci a nformovanosti vSech ¢lenti pedagogického sboru. Vyucujicim se
daii v€as identifikovat vzd€lavaci obtize zikli a ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi
zéky diagnostikovat a nastavit jim vhodnd podpirnd opatfeni. Ta jsou ve vyuce plné
realizovana a jejich GC¢mnost je v dostatecném rozsahu vyhodnocovana. V piipadé
vzdélavacich ¢i kazenskych obtizi jsou zakim i jejich zakonnym zastupcim nabizeny
mdividudIni konzultace, ve Skole je pro zaky z‘izena schranka divéry. Preventivni program
Skoly vychazi zrealnych podminek Skoly, z analyzy a vyhodnoceni ptedchoziho obdobi,
stanovuje obecné dlouhodobé i kratkodobé cile, pnéné prostrednictvim tradicnich 1 noveé
zatazovanych Skolnich 1 obecnich akci s preventivni tematikou, piedevSim kulturnich,
sportovnich, tvofivich a osvétovych. Do akci jsou Uceln€¢ zapojovani vSichni Zici Skoly
podle véku. Skole se daif predchazet zavazngj§im projevim nezidouciho chovani Zikd,
kazenské nedostatky leh¢tho razu jsou bez odkladu komunikovany mezi pedagogy i smérem
k zakonnym zastupcim zakl. Ke snizovani pravdépodobnosti vyskytu rizkovych jevi
vyznamné pfispiva cilené zafazeni vyuCovaciho predmétu eticka vychova v 3. az 5. rocniku,
kterd vede zaky k prosocialnim formam chovani. Dilci aktivity zaméfené na prevenci se vSak
vhodné prolinaji celym vzdélavacim procesem, v MS, ZS i SD. Pifnosna je spoluprace $koly
s externimi partnery i zapojeni zakonnych zastupcti zakt do aktivit Skoly.

Skola se soustfedi na rozvoj pohybowych dovednosti Zaki a podporu dobrych vztahi mezi
nimi mimo jiné tim, Ze organizuje kurz plavani a skolu v piirodé. Cili také na oblast zdravi
a zdravého Zivotniho stylu prostfednictvim zapojeni do projekta s touto tématikou. Podpora
Ctenaiské, finanéni a environmentalni gramotnosti umoziuje détem a zakim rozvijet klicové
kompetence pro samostatné uceni, zodpovédné rozhodovani a odpovédny piistup
K Zivotnimu prostfedi. Stejné tak i literarni dilny, exkurze, projekty a soutéze Casto
realizované ve spolupraci s externimi partnery véetné obce. Provazanost mezi MS a ZS,
jejich trvald aefektivni spoluprace podporuje plynuly piechod zaku, kontinuitu vzdélavaciho
procesu, pfispiva K jejich zdravému rozvoji a poztivné se odrazi ve vysledcich jejich
vzdélavani.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Doslo k vyznamnému zkvalitnéni materidlnich a prostorovych podminek ve spolupraci
se ziizovatelem.

— Zvysil se pocet tiid zakladni Skoly, mateiské Skoly a odd€leni Skolni druziny.

— Skola se zaGala aktivnd zapojovat do opera¢nich programii a erpa z nich finanéni
prostiedky.

— Doslo k navySeni poctu pedagogickych pracovniku.
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Dodatkem $kolntho vzdélavaciho programu pro ZS byl zaveden novy predmét eticka
vychova od 3. do 5. ro¢niku a predmét anglicky jazyk je vyuCovan od 1. tiidy zakladni
Skoly.

Silné stranky

Reditelka $koly aktivné a systematicky #idi chod $koly, pravideln® monitoruje jeji &innost
a pijimd unna opatfeni ke zvySovani kvality vzdélavani (2.1)

Vedeni Skoly aktivné vytvaii a udrzuje zdravé Skolni klima a systematicky pecuje
0 kvalitni vztahy mezi pedagogy, zaky a jejich zidkonnymi zistupci a podporuje
spolupraci vSech aktéri. (2.2)

Matetska Skola aktivné vyuzivda nabidky projekt s riznym tematickym zaméfenim, ¢imz
obohacuje pribéh vzdélavaciho procesu. Cilené zapojeni matefské Skoly do zivota obce,
otevien¢ vztahy se zdkonnymi zistupci a aktivni partnerskd spoluprdce s mistnimi
subjekty vedou ke zkvalithovani ¢innosti Skoly (1.5)

Pedagogové systematicky promySleji a piipravuji vyuku v souladu s v€domostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly
a pottebami zakl. (4.1)

Skola vyznamnym zptisobem piispiva ke snizovani pravdépodobnosti rizikového chovani
74kl cilenym zafazenim vyuCovaciho pfedmétu etickd vychova v 3. az 5. ro¢niku, kterd
vede Zaky k prosocidlnim formdm chovani. Dil¢i aktivity zaméfené na prevenci se vhodné
prolinaji celym vzdélavacim procesem, v matefské Skole, zakladni Skole i Skolni druzing.
(5.3)

Skola systematicky podporuje osobnostni rozvoj Ziku, rozviji jejich otevienost, toleranci
a respekt k jinakosti prostiednictvim pestré nabidky Skolnich aktivit. (6.3)

Ciselné¢ oznageni odkazuje na kod kritéria v piisluiné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Priklady inspirativni praxe

Zavedenim vyuCovaciho predmétu etickd vychova do vyuky 3.-5.rocniku Skola cilené
rozviji osobnostni a socialni kompetence zakl. Inovativné propojuje eticka témata
S praktickymi situacemi kazdodenniho Zivota a vede ziky k porozuméni, odpovédnému
jednani, respektujicimu  piistupu k drunym, oteviené komunikaci a obc¢anské
angazovanosti. Obsah pfedmétu se promita také do ¢innosti matetské Skoly a do oblasti
zijmového vzdélavani. Skola tak vytvaii jednotnou linii pro rozvoj vzd&lavini Zika
napfic vSemi stupni vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Pro jesté efektivnéjS$i vyuziti provazanosti vSech evaluacnich procest matefské skoly by
bylo vhodné UZeji propojit zjiSténi a zavéry hospitanich rozhovorii s planovanim dal§i
vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Zatazovat Castéji do vyuky kooperativni ¢mnnosti, pii kterych by zaci méli rozd€lené role,
aktivné diskutovali a vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci.

Zatazovat systematiCtéji do vyuky rizné¢ formy hodnoceni Zakil, vcetné vrstevnického
hodnoceni, pro podporu aktivniho zapojeni zika do procesu uceni.
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https://kriteria.csicr.cz/

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1.  Dokumentace k hodnoceni materialnich a finan¢nich podminek skoly za Skolni rok
2025/2026

2.  Plan dalktho vzdélavani pedagogickych pracovnikt ve Skolnim roce 2025/2026
3. Hospitacni zdznamy vedené ve Skolich letech 2024/2025 a 2025/2026 (vzorek)
4.  Dokumentace k ¢mnosti Skolntho poradenského pracovisté vedend ve Skolnim roce

2025/2026

5.  Strategicky plan rozvoje zakladni a matefské Skoly Lhota pod Libcany pro obdobi let
2025 — 2030

6. Dalsi dokumentace podle § 28 skolského zikona vedend a platnd ve Skolnim roce
2025/2026

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ludmila Linda Muchové, Skoli mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Be. Zuzana Sochova, Skoli inspektorka

Bc. Denisa Franc Miillerova, Skolni inspektorka

Jakub Franc, kontrolni pracovnik

Bc. Véra Jirdnkova, piizvand osoba-odbornik na ekonomiku $kol a finanéni kontrolu

14.11. 2025
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