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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim,
stfednim, vy$§im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpisti.



Charakteristika

Zakladni uméleckd $kola Zlin-Malenovice (dale $kola nebo ZUS) poskytuje zaklady
uméleckého vzdélani v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru.
Skola realizuje dvouleté piipravné studium a zékladni sedmileté studium v I. stupni, Styfleté
studium ve II. stupni a studium dospélych na nékolika mistech poskytovaného vzdélavani
ve Hvozdné, Hrobicich, Myslocovicich, Tecovicich, tfidé Svobody 835, Zlin — Malenovice
a v hlavni budové Skoly na tfid¢ Svobody 868, Malenovice — Zlin. Kapacita Skoly je 800
zaka. K 30. 9. 2024 se ve Skole vzdé€lavalo 773 Zzaku, z toho v oboru hudebnim 406,
v tane¢nim 80, ve vytvarném 256 a v literarné-dramatickém oboru 31, dale 8 studentd ve
studiu pro dospélé. V dobé inspekéni ¢innosti bylo vzdélavano celkem 755 zaku a 8
dospélych, béhem Skolntho roku doslo k poklesu o 18 zakt, nejvyrazngjsi tbytek zaku byl
zaznamenan ve vytvarném oborul.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouhodoba koncepce rozvoje Skoly je obecnym dokumentem, na ktery navazuji ro¢ni plany
vychazejici z aktualnich podminek $koly. Prioritou vedeni $koly je udrZeni dobré atmosféry
a korektnich vztahti mezi pedagogy. Stanovené zaméry se daii napliovat jen Caste¢né, a to
S ohledem na limitované materialni podminky Skoly, obzvlast' pro skupinovou a kolektivni
wuku piedev§sim hudebniho oboru. Vedouci obort, oddéleni a pobocek, ktefi zaroven tvoii
uméleckou radu, jsou aktivné zapojeni do organizovani ruznych cinnosti Skoly. Diléi oblasti
vzdélavani jsou vedenim Skoly monitorovany, vyhodnocovani ale probiha spiSe neformalné,
protoze S$kola dosud nemd dostatecné efektivné nastaven systém zisk&vani informaci
o trovni vzdélavani vCetné piijimani G¢innych opatieni.

Vzdélavani v ZUS je realizovano podle $kolntho vzd&lavaciho programu. Piestoze $kola
nabizi Sirokou skdlu moznosti hry na hudebni néstroje, ne vSechny se dafi obsadit a vyucovat
(napf. hra na kontrabas), cozZ je nasledn¢ lLimitujicim prvkem pro sestavovani riznorodych
hudebnich uskupeni.

Odbomné kvalifikovany pedagogicky sbor je dlouhodobé stabini, zacnajici ucitelé ve Skole
aktualné nejsou, K persondlnim zméndm dochazi minimalné. Vyulyjici se dle svého
zaméteni a potieb Skoly déale vzdélavaji, vétSina ziskané poznatky dle povahy vyucovaného
pfedmétu zacletije do wyuky. Vedeni skoly se podafilo zajistit software pro vedeni
dokumentace v elektronické podobé, se systemem se vyuCujici postupné seznamuji, zjiSténé
diléi nedostatky ve vedeni agendy se pribézn¢ odstrafiyji. V této oblasti je nutné nastavit
efektivngj$i kontrolni systém, aby se eliminovaly chyby a nepiesnosti.

Ucebny pro individualni vyuku hudebniho oboru jsou vétSinou mensi, vybavené star$im
nabytkem, hudebni nastroje (hlavné klaviry) jsou opotiebované, nekteré vyzaduji kvalitnéjsi
udrzbu véetné ladéni. Obnova instrumentafe je minimalni, vétSinou jsou feSeny jen nutné
investice. Vyuka dalsich oboru je realizovana v odpovidajicich podminkdch vhodnych spiSe
pro mensi az stiedné velké skupiny zakt. Od posledni inspekéni ¢innosti nedoslo v oblasti
materialnich podminek k zadnému vyraznému zlepSeni. Limitujicim faktorem, ktery
pretrvava, je skute¢nost, e ZUS nedisponuje vlastni samostatnou udebnou pro vyuku
hudebné teoretickych nebo kolektivnich pifedméti a pro reprezentaci $koly. Celkové je
zdzemi pro vyuku Vv hlavni budové Skoly (véetné socidlniho zafizeni a absence zazemi pro
pedagogy) na nizké Urovni, na dalsich mistech poskytovaného vzdélavani je prostiedi, jeho
estetiCnost a Cistota vyrazné podnétnéjsi.
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Finanéni zdroje z uplaty za umélecké vzdélavani a pajcovné za hudebni nastroje jsou
vywzivany K pokryti provoznich vydaji i dasich piimych vydaji véetné mzdovych. Prestoze
stavajici prostory pro vyuku Skola vyuziva vétSinou beziplatné, finanéni podminky
neumoziiuji ZUS provadét vétsi obnovu a modernizaci vnitinich prostor a vybaveni.

Z4Ci jsou prib&mé seznamovani s moznymi riziky apoucovani o bezpe¢nosti a ochrané
zdravi. Skola svymi ¢nnostmi podporuje zdravy psychicky i fyzicky vyvoj Zzikd
prostiednictvim §kolnich i mimoskolnich aktivit. Piestoze minimélni preventivni program je
vypracovan pouze Vv ramcové podobg, a je tedy nutné jej aktualizovat v souladu s platnymi
doporucenimi, vyskyt socialné-patologickych jevli nebyl zaznamenan.

Spoluprace Skoly s wvnéjsimi partnery v oblasti mezinarodni, konkrétné na Slovensku,
kooperace se zikladnimi a matefskymi $kolami a rovndZ se $kolami, které poskytuji ZUS
Zlin-Malenovice zazemi na daich mistech poskytovaného vzdélavani, je finkéni. Naopak
spoluprace se zakladni $kolou, ve které sidli i ZUS, je nadale problematickd, dtsledkem je
maly zajem o vzdélavani tzv. kmenovych zakda v ZUS.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka hudebniho oboru byla hodnocena v ramci inspekéni ¢innosti, pfiemz se zaméfovala
na individudlni a kolektivni praci se zaky pifpravného studia, prvniho a druhého stupné.
Z posuzované wyuky wyplyva, ze pedagogickd c¢innost byla vedena velmi profesionalné
s dirazem na systematickou a kvalitni praci s repertodrem, budovani technickych i
mterpretacnich dovednosti zakl a praci s pfednesovou literaturou. V uvodu prevazné casti
sledovanych vyudovacich hodin byli Zici sezndmeni s cili hodiny. Zaci se mohli Ipe
orientovat v ucebnim procesu a byli motivovani k aktivnimu zapojeni do vyuky. Zvlastni
pozornost byla vénovana vysvétleni a zdivodnéni pouzti vyrazovych prostiedki, coz
zaktim umoznilo Iépe pochopit a interpretovat hudebni dila. Tento systematicky piistup byl
klicovym prvkem zejména u zakd s niz§imi trovnémi schopnosti. Odstratiovani pocate¢nich
wyukovych obtizni vétsinou vedlo k postupnému rozvoji hudebnich dovednosti Zakd.
Individualizované metody wwuky byly vyuzivany tak, aby kazdy Zak mohl postupovat svym
tempem a piiblizoval se ke stanovenym cilim. Uvodni &ast vyuCovacich hodin, kdy
dochazelo k pravidelné kontrole domaci piipravy, byla vyuzita k upevnéni zakladt techniky
1 mterpretaCnich piistupti, zvlasté u zakl, kteti potfebuji vice opakovani a individualni
podpory. Interakce mezi uciteli a zaky byla na vysoké trovni, systematickd zpétna vazba a
konstruktivni podpora zdtraziiovala nejen silné stranky vykonu zakd, ale také upozoriiovala
na oblasti vyzadujici zlepSeni. Tato zpétna vazba byla kliCova zejména pro Zaky s niz$i
urovni hudebnich dovednosti, unichz dokazala pisobit motivatné a stimulovat dalsi rozvoj.
Jasné stanovovani cili nejen na aktudlni hodinu, ale ipro budouci pokrok, pomahalo vytvotit
strukturovany a predvidatelny ucebni proces.

V klaviru byla vyuka hodnocena jako nadpriméma. Vysoka pedagogickd a odborna troveri
podporovala nejen technicky rozvoj, ale i vhodnou interpretaci hudebnich d¢l zaky. Tento
piistup vyznamné piispél k dosaZzeni velmi dobrych vysledkti u zaka a pomohl efektivné
predavat znalosti a zohlednit naro¢néjsi aspekty vyuky. Ve wyuce kytary bylo patrné, Ze
v n€kterych piipadech nedochazelo ke komplexnimu rozvoji schopnosti a dovednosti vsech
zakt. Ve vyuce zpévu bylo u zaki velmi dobfe posiovano sebevédomi a byli podnécovani
k aktivnimu zapojeni a uméleckému projevu. V hodindch fiétny, saxofonu, housli a
violoncella pouzit¢ metody vyuky akcentovaly specifické potieby zaka riznych drovni
schopnosti a dovednosti.
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Vyuka taneéniho oboru méla promyilenou strukturu a vhodnou metodickou stavbu. Zaci
byli rozdéleni do skupin pievazné podle véku a tomu byly efektivné piizptisobeny jednotlivé
¢asti vyuky, ve kterych se stiidaly posilovaci cviCeni, tanecni cvieni a improviza¢ni etudy.
Ve vsech sledovanych lekcich byly jasné stanovené cile hodiny a ¢as byl efektivné vyuzit.
Vyuka byla zaméfena na celkovy harmonicky rozvoj zaka a jeho piirozenou pohybovou
kulturu. U 7k v nizSich rocnicich byl kladen diraz na spravné provadéni zakladnich
taneCnich krokd, drzeni t¢la a prostorové vnimani. Nechybély tane¢ni hry a kratké
improvizace, pfi kterych Zaci vyuzivali rekvizitu jako inspiracni zdroj k uvolnéni a lepSimu
vyrazovému pohybu. StarSi Zaci se zdokonalovali v z&kladech tane¢nich technik (klasicky i
souCasny tanec), prostiednictvim kterych sirozvijeli a zdokonalovali pohyb ataké zlepSovali
fyzické dispozice. Zaci zlro¢ili své ziskané technické a vyrazové dovednosti v napaditych,
zanrové odlisnych choreografiich, na jejichz tvorbé se vyznamné podileli. Zvolené tempo
wuky bylo odpovidajici schopnostem i dovednostem Zzakl, vyuCujici respektovala jejich
individualni dispozice, v nékterych piipadech byla zikim poskytnuta vhodna podpora.
Volba hudebnich doprovodii byla piinosna pro celkova ztvarnéni jednotlivych choreografii
a odpovidala soucasnym trendim. Vzijemnému hodnoceni i sebehodnoceni Zzaka ve
sledovanych lekcich nechybélo, rovnéz tak i cilené zavére¢né hodnoceni lekci vyucujici.
Ve wuce pieviadalo pifiemné pracovni klima a optimisticka atmosfera.

Vytvarmy obor byl funkéné strukturovany, u zikt byly postupné rozvijeny tviréi
kompetence a jejich vytvarné dispozice. Vytvarné vzdélavani zaku probiha prostiednictvim
projektového vyuky, tzv. vytvarnych fad, které jsou zamétfeny na rlizna, pro zaky aktudlni,
realnd i imaginarni témata. Sledovana vyuka zahrnovala Kklasické i moderni formy wyuky a
ponechavala prostor pro praci s Sirokou S$kalou vytvarnych vyjadiovacich prostiedkt
V plosné a prostorové tvorb¢é. Vyznamnym motivaénim prvkem pro ziky byly tematicky
velmi dobfe volené literarni pifedlohy, které pomahaly rozvijet détskou predstavivost a
fantazii. Namétové velmi dobfe vyvazena vyuka byla také dobie zvladnutd metodicky.
Jednotlive lekce na sebe obsahové navazovaly a az na vyjimky byly soucasti $irSich
tematickych celktt — pohadky a pohadkové postavy, mlad’ata zvifat, jarni tradice. Cilena
aplikace vytvamnych fad tak naphiovala zamér hiubsiho uchopeni dané latky. Zaci uméli
vyjadiit vlastni vidéni a ptedstavy pii kresbé, malbé, koldzi i pomoci kombinovanych
technik. Pfi runi vyrobé keramickych pfedméti zici vyuzivali technologické moznosti
daného materidlu, vhodné pracovali s nastroji a zvladli prevést vlastni piedstavy do vizudIni
formy prostfednictvim vytvarného jazyka. Metodicka podpora byla u¢inna a vyucujicimi
citivé vedena k feSeni vytvarného tkolu, aniz by byla omezovana autenticita projevu zaku.
Komunikace se zaky byla velmi vstficna. V hodinach panovala pratelska a tvir¢i atmosféra,
coz se pozitivné odrazelo na zjevné vnitini motivaci zakl. Dle povahy realizované tvorby
byli Zici vedeni k sebehodnoceni a vzijemmému hodnoceni smérem Kk vytvarnému
zpracovani dila.

Ve wuce literarné-dramatického oboru byl ziejmy pozitivni piistup vyucujicich k zaktam
a Usili aktivné zapojit do vyuky vSechny Zaky prostiednictvim pohybowvych, artikulacnich a
asociaCnich cviceni a jednotlivych dovednosti vyzmamnych pro realizaci a prezentaci
dramatické tvorby zakl. Vyuka sméfovala od jednoduchych dramatickych her aZ po tvofivé
¢mnosti. Ve sledované vyuce mladsich zaka se vSak nedafilo naphit vSechny stanovené cile,
protoZze vyuka byla negativné ovlivnéna nekézni Zakl. Star§i Zaci byli vnfmavi jeden ke
druhému, dokédzali mimicky ztvarnit predméty, pocity 1 predstavy a velmi dobte koordnovat
pohyb s hlasovym projevem. Dovednosti potiebné pro realizaci a prezentaci dramatické
tvorby zakl byly piimétené rozvijeny. Diraz byl kladen na spravny mluvni projev zaku, pti
kterém byli vedeni k uvédomovani si vlastni chyby a spole¢né praci na improvizovanych
dramatizacich. Zaci byli za své vykony prib&mé hodnoceni, byla jim poskytovana
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dostate¢nd zpétnd vazba ke spravnosti provadénych cCinnosti, rovnéz byli vedeni ke
vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni. Pii individualni piipravé prostiednictvim syzetoveé
riznorodych texti se dafilo vyborné zpracovat a vyjadiit emoce véetné dusevniho
rozpolozeni vychazejiciho z obsahu jednotlivych texti. Diky pedagogické podpoie byly
nalézany na prvni pohled skryté nuance textd, a dochazelo tak k jejich pravdivé interpretaci.
U zaku literarné-dramatickeho oboru byly rozvijeny umélecké viohy a fantazie smérem
k divadelnimu projevu jako nastroji komunikace a osobniho i kolektivniho sdéleni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakd jsou hodnoceny podle pravidel stanovenych ve Skolnim
vzdélavacim programu a Skolnim fadu. Pribézna klasifikace je podkladem pro celkové
hodnoceni, stejné jako vystupy z komisionalnich zkousek nebo prezentace vzdélavacich
vysledkd na vefejnych vystoupenich. Skola sice sleduje Gsp&snost zaka v pribéhu a pii
ukonCovani jejich vzd¢lavani, ale systematické vyhodnocovani na vSech stupnich Fizeni
pedagogickeho procesu je dosud malo efektivni s ohledem na piijimani adekvatnich
opatieni, ktera by sméfovala ke zkvalitiovani procesu vzdélavani vSech Zzakd, protoze
dovednosti nékterych z nich neodpovidaji oéekavanym vysledkim podle $kolniho
vzdélavaciho programu. Zpétnou vazbu o kvalit¢ vzdélavani zaku ziskava vedeni Skoly
mimo hospitaéni ¢innost také svou Ucasti na Skolich a mimoskolnich akcich.

Zaci dosahuji Gspéchil prevazné v okresnich a krajskych kolech soutéz, n€kteti s postupem
do $kol ustfednich. Skola pravidelnd pofada okresni a krajska kola soutéZ zikladnich
unméleckych skol v ndividudlni 1 kolektivni hre.

Ziskané dovednosti zici ziroCuji Vv kolektivni vyuce, napf. v souborové hie a sborovém
7pévu, V Zanrové inastrojové riznych uskupenich. Zaci se prezentuji na tradi¢nich,
kulturnich, charitativnich a spoleCenskych vystoupenich nejen v mistech poskytovaného
vzdélavani, ale i ve Zliné a okoli.

Vysledky tvorby zakid vytvarného oboru jsou prezentovany pravidelné ina daKich mistech
poskytovaného vzdélavani. S vybranymi pracemi Se zaci pravidelné UCastni fady
regionalnich i celostatnich vystavnich 1 soutéZnich projektd a piehlidek. Vystupy
z vwybranych lekci a workshopti jsou pribézné dokumentovany a prezentovany na webovych
strankach Skoly. Prezentace tane¢niho a literarné-dramatického oboru je promySlené
propojena soborem hudebnim a wytvarnym vramci participace na muzikdlovém
predstaveni. Absolventské vystavy, spoluprace sdivadly a dalimi institucemi jsou
vyraznym motivaénim prvkem pro zaky.

Dosahované wysledky v jednotlivych oborech jsou vétsinou Vv souladu s ocekavanymi
vystupy Skolntho vzdélavaciho programu. Zakim projevujicim zijem o dali studium
uméleckého oboru je pedagogy veénovana systematickd piiprava k GspéSnému zvliadnuti
talentovych zkousek. Informace o uspéSich zikt a jejich vefejnych prezentacich jsou
podrobné uvadény ve vyro€nich zpravach o ¢innosti Skoly.

Nastroje, které by slouzily pro podporu vlastniho hodnoceni $koly nebo pro sledovani
ucinnosti opatieni, Skola dosud efektivné nenastavila, autoevaluaci na ziklad¢ dilcich
vysledka realizuje nahodile.
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Zavéry

Vyvoj §koly

— Pokles poctu zakli ve vytvarném oboru.

Silné stranky

— Prezentace 7akl na vefejnosti a oborova spoluprace. (4.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Malo efektivni kontrolni systém v¢etné procesu ziskavani informaci o trovni vzdélavani
a piijimani u¢innych opatfeni. (1.1)

— Problematicka spoluprace se zakladni $kolou, ve které zakladni umélecka Skola vykonava
svoji ¢innost. (1.5)

— Limitujici materidlni podminky pro kolektivni wyuku a prezentaci skoly. (2.4)

— Nenapliovani cili v ¢asti sledované wyuky literarné-dramatického oboru. (5.2)

— Nahodild autoevaluace Skoly a méné piinosné vyhodnocovani komplexniho procesu
vzdélavani zaku. (5.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Nastavit efektivni kontrolni systém a pribézné si ovéfovat informace o trovni vzdélavani
zak.

— Zlepsit spolupraci s vedenim zikladni $koly, ve které ZUS sidli.

— Zkvalitnit materidlni podminky Skoly (jak prostorové, tak ve vybaveni uceben vCetné
vybaveni kvalitnéj$imi hudebnimi nastroji).

— Sledovat napliovani cilt primarné ve vyuce literarné-dramatického oboru.

— Nastavit evalua¢ni systém, pribézné a komplexné vyhodnocovat cely vzdélavaci proces.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Ccinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢éni zjisténi opiraji

1.  Dokumentace skoly podle § 28 odst. 1 skolského zikona
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Renata Hordkova, Ph.D., skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jana Zamec¢nikova, skolni inspektorka

doc. MgA. BcA. et BcA. Martin Hroch, Ph.D., MBA, LL.M., piizvand osoba
Bc. Jana Mazakova, kontrolni pracovnice
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