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1. uvod:
L Yyzvou V PATRANT A OBJEVOVANT NENT NALEFZFNT NOVYCH XKRAJU,
ALF POUITTT NOVYCH OCT. “ MARCFL PROUST

JE POTREBA RYCHLE NALEZT ODPOVEDI NA ZASADNI OTAZKY:

CO POVAZOVAT DNES ZA VZDELANI A JAK ZAKY VZDELAVAT?
Z TECHTO ZAKLADNICH OTAZEK VYPLYVAJI OTAZKY DALSI:

PROC VLASTNE VZDELAVAME DETI? VZDELAVAME-LI JE PRO POTREBY SPOLECNOSTI, JAKEHO
CLOVEKA SPOLECNOST POTREBUJE? JEDNA SE O SPOLECNOST CESKOU NEBO O SPOLECNOST VSECH LIDI
OBECNE? JE BLAHO SPOLECNOSTI DANO MOMENTALN{MI POTREBAMI PRUMYSLU, EKONOMICKYM RUSTEM
NEBO NECIM JINYM? JE PRO SPOLECNOST VYHODNE, PRIPRAVI-LI SKOLA LIDI, KTERI ROZUMI SVETU,
DISPONUJ{ VULI UCIT SE, JSOU GEOGRAFICKY, MYSLENKOVE | PROFESNE MOBILNI? CO TO ZNAMENA?

Vzdélavame-li déti kvali nim samotnym, jak na to, aby byly pfipraveny na ménici se svét? Maji
to byt teoreticti odbornici? Uzce zaméfeni femeslnici? Nebo vzdélanci v $ir$im slova smyslu? Nebo
vSe najednou? Dostavdme se k prvotni otdzce podstaty vzdélani a vzdélavani. Odpovédi by mély byt
vysledkem odborné debaty. Vzdélavani by mélo probihat skrze SPECIFICKE NASTAVENI MYSLI
KAZDEHO ZAKA | UCITELE ve smyslu tohle je zajimavé, to chci znat, o tom se chci dozvédét vic.

Ciry objem informaci, které ucitel musi 7akdim v souc¢asné dobé predat a nasledné testem
jejich znalost prokazat, ¢ini tento pfistup obtiznym nebo jej zcela hati.

Cesta ke vzdélani vede od zajmu pres inspiraci k praci na prohloubeni a zdokonaleni. Ne
naopak. Je nesnadné pro ucitele vzbudit v détech zidjem o pfedmét skrze méfitelné, predepsané a
v u€ebnicich predivykané fragmenty uciva Casto bez markantnich souvislosti. Spise by tyto
fragmenty mély byt probirany jako nutné a potfebné soucasti k pochopeni zakladu, podobné, jako
kdyz se pfi ¢teni povidky v cizim jazyce setkdme s neznamymi gramatickymi a lexikalnimi jevy, kdy
sami citime potrebu se s timto jevem seznamit, abychom se dobrali pointy. Teprve poté dojdeme
k tomu, Ze nékteré jevy potfebujeme prozkoumat, abychom povidce porozuméli, jiné odvodime
z kontextu a jiné jsou nedUleZité a okrajové.

Co a jak bychom ucili, kdybychom nebyli vdzani vzdélavacimi programy a ¢asovymi limity? Nostalgici
tvrdi, Ze nékteré véci se déti prosté musi nadrtit. Jsou ty véci samy o sobé nudné, nebo je nudny
zpUsob jejich prezentace? Nejsou ty véci nudné, protoZe jsou uceny pfilis brzy? Musi nutné byt
¢asova hranice pro prezentaci uciva pro vSechny déti stejna? Jsou vSechny déti dusevné a vyvojové
pripraveny ve stejny okamzZik na prijeti prezentovaného uciva? Kdyz se déti uci chodit nebo mluvit,
kazdé to zvladne jinak rychle. Ale zvladne to kazdé. Je skutecné potieba délat vékovou selekci déti a
rozhodovat pfedem, co se kdy ma dité naucit?

Lze vybrat z masy poznatkl ty klicové a nosné, abychom nevzdélavali déti, které znaji
ostnokozce, ale nevi, jak se jmenuje ten ¢erny ptak se zZlutym zobakem na zahradé? Déti, které travi
volny ¢as u pocitace ¢i mobilu, ale nechdpou, jak funguji? Déti, které znaji pfisudek jmenny se
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sponou, ale neprecetly jedinou knizku? Pro¢ nenechat takové odbornosti skute¢nym
odbornym skolam, kam se pfihlasi ti, ktefi se chtéji stat odborniky na danou oblast?

K odpovédim na tyto otdzky je zapotfebi si vytvofit konzistentni koncepci vzdélavani. Je
potfeba, aby ucitelé prestali slepé opakovat zazité stereotypy jen proto, Ze jimi sami prosli jako déti,
a jejich rodice a prarodice....

Stdvajici systém vzdélavani neni tak stary, jak by se zdalo. Je mu zhruba jen dvé sté let, coz
z hlediska historie téméfr nic neznamena. Jak je moiné, Ze se stovky a stovky generaci pred
zavedenim $kolského systému vibec vzdélaly? Rika se, 7e v dobé husitstvi i prosti lidé uméli &ist a
znali bibli 1épe nez pfislusnici vyssi vrstvy. Jak je moziné, Ze historie zna takové osobnosti, myslitele,
védce a odborniky jako byli Aristoteles, Platon, Pythagoras, Archimédes, Euklid, Brahmagupta,
Leonardo da Vinci, Francis Bacon, Kopernik, Tycho de Brahe, Johannes Kepler, René Descartes,
Johannes Gutenberg, Isaac Newton, Voltaire a cela fada dalSich, zndmych i nezndmych, Ze cela stoleti
a tisicileti pred zavedenim povinné skolni dochazky a systematického vzdélavani byli nasi predci
schopni vybudovat stavby, nad nimiz se nam jesté dnes taji dech, ucinit objevy, které dodnes
vyuzivame a vytvorit tolik krasy, kterou dodnes obdivujeme s témér posvatnymi pocity.

Je potteba, aby ucitelé zacali pouzivat vlastni selsky rozum, vlastni talent, vlastni materialy,
vlastni kreativitu a vlastni prizkum. Aby byli skuteénymi inspiratory a zprostfedkovateli védéni, aby
byli schopni pomoci détem nalézt v sobé talent, zdjem, nebo jen prosty pocit radosti z objevovani,
ktery zase ony budou predavat dal. Zajimavych podnétll k takové praci je dnes nepreberné mnoizstvi.
Stejné tak inspirativnich myslenek. Existuji vyhlasené Skoly nebo alternativy, které lze navstivit,
seznamit se. Staci otevrit oCi a prestat vérit, Ze je stale jeSté mozné vzdélavat stejnym zplisobem, jako
to délala spolecnost v dobé, kdy potiebovala vychovat poslusné vojaky, mechanicky pracujici délniky
bez kreativity, jen slepé vykonavajici prikazy.

(&dstecné prevzato a upraveno)

2. VYCHODISKA

a) Vychodiska podle Narodniho programu rozvoje vzdélavani
(tzv. Bila kniha, se kterymi se naSe Skola ztotoZnuje

1. stupent 28

e vytvareni predpokladl pro celoZivotni uceni

e ziskavani zakladnich navyk( a dovednosti pro Skolni a mimoskolni préci
e vytvareni motivace k uceni

e osvojovani zakladni gramotnosti

e utvdreni uceleného ndhledu na svét

o kultivace Zakovy osobnosti, jeho postojl, hodnotovych orientaci
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2. stuperi ZS

e vybavit zaky jasnymi vztahy k zakladnim lidskym hodnotam

e vybavit Zaky takovymi védomostmi a praktickymi dovednostmi, které jim dovoli specializovat se, ale
nebudou je odrazovat

e dlraz je kladen na motivaci k uceni

e na osvojeni si zakladnich strategii u¢eni

e na tvofivost, kreativni FeSeni problém(

e na osvojeni ucinné komunikace, spoluprace,

e respekt k praci druhych

e schopnost projevovat se jako svobodna osobnost

e na toleranci a ohleduplnost

e na citlivy vztah k ptirodé

e na schopnost aktivné ovlivnit situaci spravnym smérem

e na odpovédny vztah k sobé a svému zdravi

e na realny odhad vlastnich moznosti

e zakladem je na tomto stupni poznavani, podchycovani a rozvoj potencialit jednotlivych zaku

e posun od preddvani hotovych poznatk( ke zplsoblm jejich hledani a nalézani

e posun od dominantni role uditele jako zprostfedkovatele uciva k vyuZziti prirozené aktivity zak(

e pro ucitele: pfekonat univerzalni schéma vyucovaciho procesu a neménné struktury vyucovaci hodiny a
metod prace, spolupracovat s uciteli ostatnich pfedmétd, prehodnocovat nahled na efektivni vyuZiti
vyucovaciho ¢asu

e prolindni Zivota Skoly s Zivotem mimo Skolu, stirat rozdily mezi nau¢enym ve $kole a nauc¢enym jinde

e davat prostor pro ovéreni pravdivosti a funkénosti predkladaného uciva

e partnersky vztah rodicl Zaka a skoly, ucast zaka v dialogu skola — rodic.

b) Zakladni filozofické teze a vychodiska strategie nasi Skoly

e Vzdéldvani je vse, co zlepSuje schopnost pfemyslet.

e Vzdélani neni o tom, jak plnit nadoby, ale o tom, jak zazehnout ohen.

e Ucenije nadherné.

e Neni zadny rozdil mezi Zitim a u¢enim — je nemozné, zavadéjici a Skodlivé pfemyslet o nich oddélené.
e O vzdélani nelze premyslet jako o nééem, co Ize dokondit.

e Védomosti ziskané na zakladé donuceni, se neudrzi na mysli.

e Nemohu nikoho nic naudit, mohu je jen pfimét myslet.

e Negramotni 21. stoleti nebudou ti, ktefi nebudou umét Cist a psat, ale ti, ktefi se nebudou umét ucit.
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e Naucme déti najit své vlastni sny a pak je uskutecnit.

e Ne nutné ten, kdo oplyva hojnosti obecnych ¢i odbornych znalosti, je vzdélany, ale ten, kdo rozvinul
schopnost své mysli natolik, Ze je mu dostupné vse, co si zamane, aniz by se dotkl prav ostatnich.

e Je mozné naplnit mysl milidény faktd a stale byt Uplné nevzdélany.

e Gramotnost je formou otroctvi, dokud ¢tenar nepraktikuje systematickou formu kritického mysleni.

e Radost z pochopeni a zkoumani nemUze byt prosazovéna prostredky, jako je natlak nebo pocit
povinnosti.

e Musime se zbavit pocitu, Ze je nutné ucit se fakta, kterd moznda budeme v budoucnu aplikovat v redlném
Zivoté. Po dvanact let svého Zivota se déti ucily a ve zbytku Zivota pouzivaly, co se naucily. Ale svét se
zménil.

e Pokrok je nemozny beze zmény a ti, ktefi neumi zménit svij zptsob mysleni, nemohou zménit vibec nic.

e Déti nesmi uz vice travit roky v zastaralém vzdélavacim systému, studujice predméty, které nikdy
nebudou potfebovat a pfipravovat se na svét, ktery jiz davno neexistuje.

e Chceme-li déti ucit ctnostem, dejme jim jednat a nemluvme k nim slova. Chceme-li je ucit pracovitosti,
dejme jim pracovat, a nemluvme k nim slova. Chceme-li, aby poznaly fad a zakony zevnéjsiho svéta,
dovolme jim zevnéjsi svét pozorovat, aby se zanitily silou mladé duse pro krasno a dobro a nezavirejme
je do Skolnich zdi a nemluvme k nim jen a jen slova.

e Podporujme pfirozenou zvédavost déti, jejich radost z objevovani, jejich spontannost, nechme rozvijet
jejich potencial a ziskame tak vasnivé studenty. Pokud se nam to podafi, nikdo je uz nezastavi.

e Vse, co je zde napsano by se dalo shrnout do dvou slov: DUVERUIME DETEM. Nic nem(iZe byt jednodussi
a zaroven obtiznéjsi. Obtizné protoZze abychom dlvérovali détem, musime nejprve dlvérovat sami sobé,

ale vétsina z nds se v détstvi naucila, Ze ndm nemuze byt divérovano.

AUTORSTVI UVEDENYCH MYSLENEK:
D.J. SCHWARTZ, G LLEWELYN, A.S.NEIL, J.HOLT, J.T.GATO, P.GRAY, I.AsiMmOoV, R.KYIOSAKI, N.
PORTMAN, A.EINSTEIN, F.KAFKA, J. ULEHLA, PLATON, SOKRATES, A. BOURNE, R. GROVE, SUGATA
MITRA, GALILEO, W. CHURCHIL, W.B.YEATES, A.TOFLER, M.TWAIN, J.A. KOMENSKY, G.B.SHAW.

3. VIZE

“«

yDNES TVORIME SVET BUDOUVCNOSTI. “ ELEANOR ROOSVELTOVA

a) Popis soucasného stavu
Nase Skola se nachazi ve vzdalenosti cca 10 km od okresniho mésta se 3 zakladnimi Skolami,
v nejblizsim okoli se nachazeji jak malotfidni zakladni skoly s 1. stupném (Senomaty, Knézeves),
tak zakladni $koly s 1. a7 9. roénikem (Kole3ovice, Jesenice). Skola je spadovou $kolou pro 6
obci (Sanov, P3ovlky, Petrovice, Refichy, Vaclavy, Zavidov), je organizovana pro Zaky viech 9

roénikd. Skolu z rGznych davod( navitévuji i Zaci z jinych obci (pfechodné bydlisté, zaméstnani
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rodi¢d apod.). Odloucenym pracovistém je Materska skola se dvéma oddélenimi a dvéma

vydejnami. Souasti $koly je Skolni druZina a Skolni jidelna. Zfizovatelem $koly je Obec Sanov.
PERSONALNi OBSAZENi SKOLY

V srpnu 2018 doslo ke zméné vedeni $koly na pozici feditelky i zastupkyné teditelky. Skola
disponuje stabilnim pedagogickym sborem, ktery je tvofen osmnécti uciteli ZS, Etyfmi
ucitelkami MS a tiemi vychovatelkami $kolni druziny. V poslednich letech se tym pedagogli
podle aktudlni potfeby rozsifuje o asistenty pedagoga, ktefi pracuji ve tfidach s zaky
s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi. Na Skole pracuje specialni pedagog na zkraceny Uvazek a
mame i socidlniho pedagoga z personalnich Sablon. Pedagogicky sbor je tvoren v soucasné
dobé Zenami i muZi. Kvalifikovanost pedagogického sboru je 100%. Vzhledem k malo
pocetnému sboru a nizkému poctu tfid je nutné, aby ucitelé udili i predméty, na které nemaji

aprobaci.

Nepedagogicti pracovnici tvofi rlznorody tym: 1 Gcetni, 1 kanceldrska sila - hospodarka, 3
uklize¢ky, 1 $kolnik, 2 kucharky, 1 vedouci $kolni jidelny a kucharka zarover, v MS pomocna
kucharka ve vydejnach. SloZeni tymu provoznich zaméstnancl se prlibézné obménuje,

nejcastéjsim divodem je odchod zaméstnance do diichodu ¢i dlouhodoba nemoc.
ANALYZA PODMINEK SKOLY NA ZAKLADE VYBRANYCH METOD:

Podminky skoly byly v pribéhu Skolniho roku 2016/17 zjistovany minulym vedenim skoly
vybranymi metodami: dotaznikovym Setfenim se zapojenim vsech aktérG skoly (ucitelé, Zaci,
rodice, provozni zaméstnanci, vedeni skoly) s vyslednou SWOT analyzou (Projekt Mapa Skoly se
zamérenim na klima Skoly), dale pohovory s jednotlivymi uciteli, diskuzemi na vybrana témata
v rdmci porad, dotaznikem pro pedagogy, mapovani nazor zakd v ramci schizek se zastupci
tfid. Skola byla vedena zplisobem ve smyslu tradiéni koncepce $kolstvi. To znamena, Ze dliraz
byl kladen na kazen Zakd, na vysokou autoritu uditele. Pfeddvani védomosti a fakt( bylo
prevazné formou sdéleni, vypravéni. Fakta a jejich memorovani bylo preferovanou soucasti
vyuky. PouZivané metody byly v pfevazné mife frontalni, poté bylo uivo klasickou formou
procvicovano predevsim pomoci rliznych cvi¢eni a poté byly hodnoceny vysledky vzdélavani
jednotlivych zakd formou at uz pisemného nebo Ustniho zkous$eni. To znamena, Ze védomosti
byly upfednostriovany pred dovednostmi a kompetencemi, Zakiim nebyla dana mozZnost
objevovat, prozkoumavat a zaZit radost z poznavani, nebyla jim ddvdna moZnost citového
prozitku. Cilem uceni nebylo pro Zaky nauceni se a zvladnuti predkladaného uciva, ale

dosazeni co nejlepsiho hodnoceni. S ndstupem nového vedeni v roce 2018 se situace zacala
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pomalu proménovat, v sou¢asné dobé je ucitelim zfejmé, Ze bez projektl a zajimavé vyuky a

metod prdce se neobejdou.

POTREBA INOVACE VZDELAVACICH PROCESU SKOLY

o

Schopnost zakl rozvijet své kompetence tvorivého pristupu k praci je rozhodujici pro Uspésné
zaélenéni nasi zemé do globalizujici se ekonomiky svéta. Schopnost mladych lidi pristupovat
k problémUm inovativné rozhodne o nasi budoucnosti. Soucasnost od obcanl vyZaduje
schopnost nalézt piileZitost a nasledné ji vyuzit. Skoly by tedy mély vést 7aky jinym zpGsobem.
DuleZitou soucasti vzdélavaciho procesu se stava motivace, kreativita, inovace. Vzdélavaci
proces $koly se rychle méni i v ddsledku boutlivého rozvoje ICT. Skola by méla stéle vice
vyuzivat e-learningové technologie a nové metody vyuky. Tymova prace se stava nutnou. A to
jak na urovni zakd, tak uciteld a nejlépe kombinované. Chtéli bychom, aby se uditelé zbavili
predsudku, Ze musi byt nadfizenym, ktery dava prikazy a zakazy, ale aby se stali motivatory a
cleny tymu hledajiciho feseni v pozici téch zkusenéjsich — senior(. Tim, Ze dokaZou vzbudit
v détech zdjem, Ze predvedou, jak se podilet na reseni ukoll, Ze ukazi, jakym smérem
uvazovat, si ziskaji autoritu. Nové technologie nam umozZiuji, aby se Zaci i ucitelé napojili na

informacni zdroje celého svéta. A k tomu bude zapotiebi mimo jiné i vyborného jazykového

vybaveni.

Skola vidy byla a je vyznamnou spoleéenskou instituci. | v tomto smyslu chceme nasi $kolu
budovat. Uvédomujeme si, Ze vzdélani rozhoduje o kariéfe nasich absolvent(. A jejich kariéra o

celkovém rozvoiji a bohatstvi spole¢nosti.

Charakter spolecnosti se méni, vznikaji nové mozZnosti uplatnéni v novych odvétvich
hospodafstvi. Rozvoj soucasné znalostni a informacni spolecnosti vytvari nové pracovni
prilezitosti, odstrafiuje méné kvalifikovand pracovni mista a vytvari vice pracovnich mist
zavislych na zpracovani informaci. Informacni spole¢nost by méla byt orientovana na clovéka.
Kazdy clovék by mél mit moZnost Sifit, vyuZivat a pfijimat informace a znalosti. A je tfeba
umoznit lidem vyuZivat infokomunikacni technologie k zajiSténi udrzitelného rozvoje, zlep3eni

kvality Zivota a ochrany lidskych prav.

Podminkou konkurenceschopnosti a rozvoje znalostni a informacni spolecnosti jsou schopni,
pfimérené vzdélani a zruéni obcané. Pro budovani znalostni a informacni spolecnosti je nutna

zména systému vzdélavani s orientaci na tvorivost, inovace, schopnost samostatné resit
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BEANOV

problémy a znat cizi jazyky. Stejné dulezita je informacni gramotnost, tedy schopnost

porozumét informacim a pouzivat je.

Jak jiz bylo naznaceno, pfislusné znalosti a dovednosti Ize zajistit jako soucdst Skolniho vzdélani
pro zaky. Jiz dnes je vSak jasné, zZe toto vzdélavani nestaci a nebude stacit. Absolventi se musi
pripravit na fakt, Ze budou muset, pokud chtéji obstat, podstupovat i dalsi celozivotni
vzdélavani, které vlastné nebude nikdy dokonceno. A nasim ukolem je pfipravit nase
absolventy na tuto skutec¢nost, to znamena naucit je, jak se ucit.

Zasadnim zplUsobem se tedy méni PARADIGMATA = obecné pfijimana schémata, vzorce mysleni, Ci
modely skoly. Porovnejme si je:

PARADIGMATA SKOLY JAKO VZDELAVACI INSTITUCE | PARADIGMATA SKOLY JAKO VZDELAVACI INSTITUCE

A) v DOBE PRUMYSLOVE SPOLECNOSTI

B) V DOBE INFORMACNI A ZNALOSTNi SPOLECNOSTI

Skola méa pripravit absolventy pro praci v planovaném
hospodarstvi.

Skola ma pripravit absolventy pro praci v
globalizujicim se trznim hospodarstvi.

Absolvent skoly pusobil v ¢eskych podnicich.

Absolvent Skoly bude pracovat jak v Ceskych, tak v
nadnarodnich podnicich.

Absolvent Skoly ma byt schopen realizovat centralné
fizené plany.

Absolvent Skoly ma byt schopen tvofivé prace a
vyhledavat pfilezZitost.

Cizi jazyky nebyly limitujici pro uplatnéni absolventa.

Uspé&3nd kariéra absolventa je podminéna kvalitnim

vybavenim cizimi jazyky.

V oblasti vzdélavani pro informacni spole¢nost je proto treba:

. vychovavat flexibilni a konkurenceschopnou pracovni silu schopnou uplatnit
se v podminkach informacni spolecnosti
. zvySovat Uroven vzdélavdni, aby kvalitou a formami vzdéldvani bylo

konkurenceschopné s vyspélymi zemémi

. inovovat obsah i formu vyuky

. vytvaret podminky pro ziskavani a udrzeni kvalitnich pedagogtli i nepedagogl
. v souladu s principem rovnych pfileZitosti zajistit vzdélavani pro vsechny

. zajistit odpovidajici informacné-komunikaéni infrastrukturu

VEDEN[ SKOLY CHCE VYZNAMNE PRIZPUSOBIT

b) Popis vize

ZAMERENI SKOLY NA PRIORITY, KTERE SI INFORMACNI SPOLECNOST ZADA:

. vybudovat komunitu Skoly, kde kaZdy jedinec bude respektovdn jako jedinecna
osobnost, svobodnd v rozhodovani, respektujici ostatni a zodpovédna za sva rozhodnuti
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. vybudovat komunitu Skoly, kde se bude kazdy ¢len dobfte citit a bude mu dana pfileZitost

objevovat a poznavat

. vybudovat komunitu $koly, na kterou budou jeji ¢lenové hrdi, Ze jsou jeji soucasti
° pokracovat v zaméru vybavit nase absolventy kompetencemi v oblasti:
1. Komunikace v matefském jazyce

Schopnost vyjadifovat a tlumocit predstavy, myslenky, pocity, skutecnosti a nazory
v pisemné i ustni formé a vhodnym a tviréim zpUsobem lingvisticky reagovat ve
vsech situacich socialniho a kulturniho Zivota.

Komunikace v cizich jazycich

Obecné vyzaduje stejné zdkladni dovednosti jako komunikace v matefském jazyce,
je zaloZena na schopnosti porozumét, vyjadrit a tlumocit predstavy, myslenky,
pocity, skute¢nosti a ndzory v Ustni i psané formé. Komunikace v cizich jazycich
rovnéZ vyzaduje takové dovednosti, jako je pochopeni jinych kultur a jejich
zprosttedkovani. Uroveri osvojeni se bude liit podle socidlniho a kulturniho
zazemi, potieb a zajma daného jedince.

Matematicka schopnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii
Schopnost rozvijet a pouzivat matematické mysleni k fesSeni problém v rdznych
kazdodennich situacich. Zahrnuje schopnost a ochotu pouZivat matematické
zpUsoby mysleni (logické a prostorové mysleni) a prezentace (vzorce, modely,
obrazce, grafy a diagramy). Schopnosti v oblasti védy se rozumi schopnost a
ochota pouzivat soubor znalosti a metod pouZivanych k objasnéni pfirodnich
zakonu ke kladeni otazek a k formulaci zavér( zaloZzenych na dikazech. Schopnosti
v oblasti védy a technologii vyZaduji pochopeni zmén zplsobenych lidskou
¢innosti a obcanskou odpovédnost kazdého jedince.

Schopnost prace s digitalnimi technologiemi

Jisté a kritické pouZivani technologii informaéni spole¢nosti pfi praci, ve volném
Case a v komunikaci. Predpokladem je zdkladni znalost informacnich a
komunikacnich technologii, k ziskavani, hodnoceni, ukladani, vytvareni a vymeéné
informaci a ke komunikaci a spolupraci.

Schopnost ucit se

Schopnost provadét tuto cinnost efektivné a v procesu uceni vytrvavat a
schopnost zorganizovat si u€eni a hospodafit se svym ¢asem a s informacemi, a to
jak samostatné, tak v rdmci skupin. Tato schopnost zahrnuje povédomi o vlastnich
postupech uceni a vlastnich potfebach, schopnost rozpoznavat dostupné
moznosti a prekondvat prekazky za uUcelem UspésSnosti procesu uceni.
Rozhodujicimi aspekty schopnosti je motivace a sebedlvéra jedince.

Socidlni a ob¢anské schopnosti

Tyto schopnosti zahrnuji osobni, mezilidské, mezikulturni, socidlni a obcanské
schopnosti a pokryvaji vsechny formy chovani, které jedince pfipravuji na jeho
efektivni a konstruktivni Ucast na spolecenském a pracovnim Zivoté, a na reseni
pfipadnych konfliktd. Ob¢anské schopnosti jedince ptipravuji na plné zapojeni do
obcanského Zivota a k aktivni a demokratické ucasti.
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7. Smysl pro iniciativu a podnikavost
Smyslem pro iniciativu a podnikavosti se rozumi schopnost jedince prevadét
myslenky do praxe, kterd pfedpoklada tvofivost, schopnost zavadét novinky a nést
rizika.

8. Kulturni povédomi a vyjadieni
Uznani ddleZitosti tvlrciho vyjadrovani myslenek, zazitkG a emoci rlznymi
formami, véetné hudby, literatury a vizualniho uméni.

. vyznamné metodologicky posilit ¢tenarfskou gramotnost a s ni spojeného kritického
mysleni

° vyznamné metodologicky posilit vyuku matematiky jako zpUsobu uvazovani a vidéni
svéta

. vyznamné metodologicky i ¢asové posilit vyuku cizich jazykd jako prostfedku poznavani

. vybudovat u absolvent( tvofivé a inovativni kompetence

. vybudovat u absolventl schopnost podilet se na organizaci spolecnosti a rozvoji
demokracie

. vybudovat u absolvent(i schopnost realizovat principy udrzZitelného rozvoje

. vybudovat skole jedinecnost a kvalitni image

. usilovat o vyznamné zlepsSeni kvality vyuky

. posilit odborné vzdélavani pedagogického sboru

. zaClenovat smysluplné ICT a e-learningovych technologii

Soucdsti transformace Skoly na soucasnou realitu by méla byt cilend obména vnitini kultury skoly, zcela
zménit kulturu Skoly by nemélo smysl, protoze vétsina zakladnich parametri kultury Skoly je spravna a
pro nové cile vyhovujici. Je ale readlné postupné ménit nékteré parametry, které je tfeba zménit z
pohledu realizace nové strategie.

Chceme, aby zména kultury skoly byla realizovana prostfednictvim rozvoje lidi a jejich osvojenim
nového jedndni. Nové oCekavané chovani je tfeba lidem vysvétlovat, popsat a definovat. Pracovniky je
tfeba k inovaci pfipravit tak, aby lidé zmény pfijali jako pro sebe potrebné.

Chceme si klast otazky:

. Co budou vsichni ve skole délat s laskou a potésenim?
° V ¢em mize byt nase skola nejlepsi?

. Co dokazeme lépe nez ostatni?

. Podle ¢eho hodnoti Skola vysledky své prace?

o Co je motorem jejiho rozvoje?

V soudobych podminkach se schopnost inovacniho rozvoje skoly stava jednim z limitujicich faktor(
jeji Uspésnosti.

K tomu slouZi i vytvoreni takové vnitini legislativy v ramci Skoly, ktera rozvoj inovacni kultury
podporuje.

10
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c) Konkretizace vize - hodnoty skoly a profil

absolventa

Nasim cilem je budovat na nasi Skole podnétnou atmosféru, v niz je kazdému zakovi umoznéno

vzdélavani podle jeho moznosti a zajm(i. Chceme, aby Zaci do Skoly chodili radi, citili se tu dobte a

chapali smysl vzdélavani pro jejich dalsi Zivot. Skolu chdpeme jako otevienou komunitu uciteld — z4ka

— rodi¢d a dalSich instituci, kterym umozZrujeme zapojovat se do Skolniho Zivota. Nasim cilem je,

abychom vhodnymi vzdélavacimi metodami naudili nase Zaky resit problémy readlného Zivota, aby byli

vybaveni dovednostmi, které jim umozni byt dle svych predstav Uspésni, aby se dokazali samostatné

a svobodné rozhodovat, dokdzali navazovat dobré vztahy s ostatnimi. Vzdélavani probiha na

spolec¢né sdilenych hodnotach:

. svoboda

. moralka

° respekt

. odvaha

° zodpovédnost

. vnitfni motivovanost

o samostatnost

° schopnost kooperace

. Uspésnost

. kreativita

. vztahy

° bezpeci

. rozvoj osobnosti

. uceni se je pro déti pfirozeny proces, kterému chceme pomahat, ne ho pretvaret
° chyba je pfirozenou soucdsti tohoto procesu, ze které se poucujeme

o mame respekt k individualnim predpokladim, zajmim, svobodnému rozhodnuti a

vyjadreni kazdého ditéte
° pomahame kazdému jedinci dosahnout svého potencialu a jednat pro dobro
spolecnosti

Vzdélavani ve Skole probiha s cilem, aby nas absolvent byl vybaven potfebnymi dovednostmi

potfebnymi pro Zivot v 21. stoleti. Dlraz tedy klademe na tzv. SOFT SKILLS, tedy socialni inteligenci a

interpersondlni dovednosti, jako jsou:

° komunikac¢ni dovednosti
. kooperace

° feseni konflikt(

° asertivita

11
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. sebereflexe

° tvardi a tymové reseni tkoll

. strategické mysleni

. strukturované mysleni vedouci k pochopeni a feSeni problému
° analogické mysleni, spojovani znalosti z rliznych oblasti do souvislosti
. vytvareni socidlnich vazeb

° konstruktivni kriti¢nost a schopnost pfijimat kritiku

° ochota a schopnost ucit se novym vécem

. otevrenost, flexibilita, schopnost pfijimat zmény

. samostatnost

. aktivni pfistup

° pldanovani a organizovani

° objevovani a orientace v informacich

. zvladani zatéze

Nas absolvent by mél byt schopen kritického mysleni, tedy:

. nepodléhat prvnimu dojmu

° neprebirat naivné a automaticky tradované nazory

° pripustit si odlisSny pohled

° vytvaret si postupné vlastni nazor na zakladé védomosti, zkuSenosti, studia, praxe vlastni i

kvalifikovanych osob

UvoD DO STRATEGIE SKOLY:
DUVODY A OCEKAVANI

W POXKUD NEVITE, KAM JDETE, PRAVDE PODOBNE SKONTTE NEKXDE
JINDE. “
LAWRENCE J. PFTER

Strategické planovdni povaZujeme za nezbytny zpusob fizeni. Stanoveni dlouhodobych i dil¢ich cilt, konkrétnich
krok k jejich dosaZeni, funkcnich ndstroji pro jejich realizaci je metodou, kterd vede k tuspésnému rozvoji skoly,
podpore jeji jedine¢nosti. Ocekdvdme od strategie, Ze ndm pomtzZe:

e zaméfit se zvolenym smérem

e prUbéiné vyhodnocovat nasi praci
e dosahnout stanovenych cill

e profilovat se na verejnosti

12
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e zverejnit nase zaméry
e diskutovat o pripadnych zménach
e stmelit kolektiv Skoly vidinou konkrétnich cill

K naplfiovani vize potiebujeme stanoveni konkrétnich cild (dlouhodobych i
kratkodobych) a prostredk, jimiz jich chceme dosahnout. Bez stanoveni takovych cill
a hlavné ztotoinéni se snimi nebudeme nikdy mit zpétnou vazbu o tom, jaké
vzdélavani poskytujeme a do jaké miry se ndm to dafi. Strategie nam umozini Skolu
fidit zvolenym smérem, volit k tomu potfebné ndstroje, planovat srozumitelné kroky,
nasi praci vyhodnocovat a interpretovat pro vsechny, ktefi ve Skole ¢i se Skolou
spolupracuji.

OBLASTI STRATEGICKEHO PLANOVANI ROZVOJE
SKOLY

 MYSLFNK A, 7F LZF USPOKOJIT VSEFCHNY POTR FRY VSFCH, JF
MYSLINKOU MINULOSTT. “ MICHAFL DELL

Strategické kroky zahrnuji vSechny oblasti Zivota Skoly a zapojuji vSechny aktéry
Skolniho Zivota. Oblastmi jsou:

cile, obsah a priabéh vzdélavani

personalni podminky Skoly

klima Skoly

materialni podminky Skoly

fizeni Skoly

spoluprace a komunikace Skoly s rodici a vefejnosti

mmooOw>

Pfedpokladem uspésného rozvoje skoly se zamérenim na strategické cile je tfeba vénovat pozornost
vsem oblastem, duleZitd je jejich vzajemna provazanost a pravidelna evaluace.

ad A. Cile, obsah a pribéh vzdélavani
SNEPOSUZUT DEN PODLE SKLIZNE, KTEFROU SKLIZIS, ALF PODLFE SETBY,

KTEROU SEJES.” ROBERT LUIS STEVENSON

Vychodisko:

Pro uspésny a udrZitelny rozvoj nasi spolecnosti je jednim z nejdulezitéjsich
predpokladli vzdélany, samostatny, zodpovédny obcan. V jeho vzdélavani hraje
velice dualezZitou roli uz zakladni vzdélavani. Aktudlni pedagogické a psychologické
vyzkumy a trendy ukazuji, Ze efektivita vzdélavani je zaloZzena na vysoké mire
individualizace vzdélavani, na podpore silnych stranek kazdého Zzdka, na jeho
vnitfni motivaci vedouci ke studijni autonomii, celoZivotnimu uceni. Stale
vyraznéjsi roli v procesu uceni pfebira sam za sebe jednotlivec, ktery si fidi vlastni
uceni sam. Role skoly se tak méni, Skola prestava byt tim subjektem, ktery uceni

13
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fidi a nafizuje, ale spiSe bude subjektem, ktery pracuje s pfirozenou motivaci
déti k poznavani a podporuje ji vytvarenim podnétného prostredi a vhodnych
podminek. Vzhledem k rychle se ménicim potfebam na trhu prace, rychlému
narlstu a dostupnosti novych informaci se rovnéZz potvrzuje, Zze dosavadni
zaméreni Skol na predavani informaci se odklani smérem k predavani
kompetenci a k zaméreni se na podporu zajmu o uceni jako takové. Dulezitéjsi
nez konkrétni znalosti a jednotlivé informace se ukazuje schopnost informace
vyhledat, zpracovat, vyhodnotit, sdilet, vyuzit pro feSeni problému apod.

Tento trend se potvrdil i v priuzkumu provedeném mezi uciteli nasi skoly, z néhoz
vyplyvd, Ze vzdélavani na nasi zdkladni skole by mélo smérovat k osvojeni
dovednosti, které Zdkovi umozZni se Uspésné uplatnit v jeho Zivoté. Mezi tyto
zdsadni dovednosti patfi: Ctendfskd, jazykovd, informacni a ICT gramotnost,
z kompetenci pak schopnost samostatného a kritického mysleni a jedndni,
flexibilita a schopnost pfizplisobit se ménicimu se svétu, studijni autonomie
(motivace k celoZivotnimu aktivnimu sebe-fizenému uceni) schopnost komunikace,
jedndni s lidmi a prdce vtymu. Za ddlezité povaZujeme rovnéZ spolehlivost,
kreativitu a zvidavost, empatii a respekt. Za hlavni cile Skoly v soucasnosti na
zdkladé Setreni povazuji ucitelé dobre Zdky pripravit na dalsi prijimaci zkousky,
obhajovat viastni ndzor a vést diskuzi, a umét se ucit.

K dosahovani cilt vzdélavani je tfeba vytvaret vhodné podminky, tzn. volit takové
formy prace, které je umozni u zaka rozvijet. Je nutné vyuZivat takové formy
prace, které vychazi z pfirozené chuti déti pozndvat svét, predpokladem je
schopnost vzbuzovat v Zacich zaujeti pro poznavani a feseni probléma:

e informace zakiim podavat v souvislostech

e odklanét se od izolovanosti predmétu

e zprostfedkovavat informace ve vazbé na redlny Zivot

e vyuzivat ktomu vhodné formy a metody vyucovani, jakymi je napfr.
projektové vyucovani

e pracovat prioritné se informacemi, které Zik pravdépodobné vyuZije,
které maji vztah k soucasnosti (odklon od encyklopedickych znalosti vsech
obort).

Zavér: Nasim cilem je poskytovat vzdélavani, které povede k rozvoji kazdého
zaka podle jeho nadani, zajmu a predpokladd.
Tézisté pro dosazeni cile vidime v:
e rozvoji kompetenci a dovednosti potifebnych pro Zivot ve 21. stoleti
e predavané znalosti by mély mit souvislost s realnym zivotem a mély by byt
pouze prostredkem k ziskani kompetenci

e mnozstvi informaci pfizplsobit potiebé chapani je v souvislostech a
moznosti si je zazit

Konkrétni kroky v kratkodobém horizontu (1 -5 let)
e postupna tprava SVP (3kolnich vystuptl) s pfesunem té7isté od znalosti ke
kompetencim
e odklon od predmétového vyucovani k vyucovani v blocich, k projektiim
e zména zpUsobu hodnoceni zakl, prace s chybou jako prostifedku pouceni
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ad B) Personalni podminky Skoly

POy S Syd o«

wSkola je komunita, tym (idi vyvijejici synergii spoluprdce.

Pedagogicky sbor skoly je pomérné stabilni, mezi jeho silné stranky patfi dobra spoluprace mezi
uciteli, pfizniva atmosféra, vyraznd ochota pfipravovat akce pro déti, zajem o dalsi vzdélavani. Mezi
slabé stranky patfi pomérné vysoky primérny vék ucitel(.

Zavér: Pro naplniovani cilCi Skoly je potfebny spokojeny a motivovany tym pedagog, ktefi budou
ochotni se dale vzdélavat a prizplsobovat zménam.
Tézisté vidime v:
e dalsSim vzdélavani pedagogl prioritné se zamérenim na metody a
dovednosti vedouci k strategickym ciliim Skoly
o vyuziti silnych stranek jednotlivych ucitell pro rozvoj skoly (profesni i
osobnostni silné stranky)
e kolegialni poradenstvi (sdilené kompetence, informace, pomoc pti feseni
problému)
e vyuZiti tymové préace na reseni ukol(, vytvofit stabilni tymy, ve kterych si
kazdy najde pozici, kterd odpovida jeho ambicim
e podpora vzajemné oteviené komunikace zaméstnancl
e podpora pfiznivého klimatu v tymu Skoly (mimoskolni spole¢né aktivity)
e budovani pocitu sounalezitosti se Skolni komunitou, pocitu hrdosti na
spole¢né vykonanou praci
e podpora individudlnich aktivit a zajm0 ¢lent komunity, porozuméni pro
osobni problémy
e oteviené jedndni a komunikace, moznost spolupodilet se na ukolech skoly
e persondlni zmény, predevsim jmenovani do vyssich funkci uskutecnovat
pokud mozno z fad vlastnich zaméstnanci
e d(raz na kvalitu veskeré prace, spojit s profesni hrdosti
e vytvoreni dobrého pracovniho prostredi
e podpora neformalni soudrznosti a dobré kooperativni vztahy kolektivu
e podpora prispévkld zaméstnavatele z FKSP jednotlivym zaméstnancim i
spolec¢nym neformdalnim aktivitam
e podpora a zajisténi zdravotni péce o zaméstnance
e podpora konstruktivni kritiky
e nadrazenost etickych standard( nad pravnimi normami
e delegace prdv a zodpovédnosti na ¢leny tymu
e soustfedéni se na klicové ¢innosti, vSsechno ostatni zajistit dodavatelsky
(outsourcing)

Konkrétni kroky v kratkodobém horizontu (1 -5 let)

e pfijimani novych pedagogl s ohledem na jejich ztotoZnéni s vizi Skoly

e posileni sboru o pedagogy - muze

e smérovani k metodam vyuky v souladu s cili Skoly

e obnovit smysluplnou ¢innost metodickych sdruzeni jako center
kolegidlniho poradenstvi

o neformalni setkavani a diskuze tymu o Ukolech skoly, zplsobu jejich
dosahovani a Uspésnosti jejich plnéni

15



mailto:zssanov@gmail.com
http://www.skolasanov.cz/

T
z5 7 telefon: 77 99 71 071
mS & zssanov(@gmail.com

www.skolasanov.cz

AD C) KLIMA SKOLY

SJEDNEJTE S CLOVEKEM PODLE TOHO, JAKY JE A ON
TAKOVYM ZUSTANE. JEDNEJTE S NIM PODLE TOHO, JAKY BY
MOHL BYT A ON SE TAKOVYM STANE.” J.W.GOETHE

Vychodisko:
Abychom mohli zaky Uspésné vzdéldvat, musime dlouhodbé vytvaret bezpecné a oteviené prostredi
pro viechny Ucastniky. Dobré vzajemné vztahy, vzajemny respekt a oteviena komunikace jsou
zakladni podminkou kvalitni Skoly. Z prizkumu mezi respondenty dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
vztahy ve Skole byly celkové mezi Zaky, Zaky a uciteli a rodici a uciteli vnimany spiSe pozitivné, méné
funéni vztahy byly patrné v nékolika tfidach. Reseni konkrétnich pfipadd s chovanim 7aka ukazuje, 7e
vyraznéjsi problémy jsou ve vztazich mladsi — starsi Zaci, vétsi problémy jsou pak i mezi zaky
Skolniho majetku. Ucitelé nebyli spokojeni s nizkou studijni a pracovni aktivitou u jedinc(, ale i
v nékterych tfidach. Ndstupem nového vedeni v roce 2018 se situace ve vztazich mezi zaky, mezi zaky
i uciteli zlepsila. Dle strategického planu byli do feSeni riznych negativnich situaci pfizvani rodice, Zaci
i ucitelé véetné vedeni Skoly a spolecné hledali vychodiska pro konstruktivni feSeni. V souc¢asné dobé
se nic¢eni majetku resi v minimalnich pripadech, resp. Zaci pomahaji majetek ochrafiovat nebo
opravovat.
Zaveér:
Zakladem bezpecného klimatu jsou vzajemné vztahy mezi zdky a Zaky a uciteli, resp. vSemi
zaméstnanci Skoly. Pocit bezpeci, absence stresu a pocitu ohroZeni je nutnou podminkou pro proces
uceni se. Pozitivni vztahy jako respekt, toleranci, kamaradstvi, ochotu pomoci aj. musime proto cilené
podporovat a rozvijet, mnozi Zaci si je neptinasi z domova, jejich osvojeni zavisi na skole. Vytvareni
dobrych vztah( a bezpecéného klimatu vénujeme stalou pozornost.
Tézisté vidime v:

o dobré spoluprdci tfidnich ucitell s jejich tfidami

e cilené aktivity v rdmci tfidnich hodin

e spolecné mezitfidni vzdélavani, projekty a aktivity

e vytvareni silného pocitu soundleZitosti s komunitou Skoly

e navozeni atmosféry divéry

e otevreni Skoly rodi¢ovské verejnosti, organizace spolecnych aktivit

Konkrétni kroky v kratkodobém horizontu (1 -5 let)

vvvvv

s vyuZitim individudlnich zajma a schopnosti zak()

e zavedeni stabilnich aktivit vedoucich k sounaleZitosti Zakd se $kolou
(projekt Starsi zaci uc¢i mladsi zaky, vanocni jarmark)

e zapojeni Zakd do feseni ukoll skoly prostfednictvim demokratickych
nastroju, jakym je napf. skolni parlament

e zapojeni se do dotacnich programt se zamérenim na klima $koly (MSMT)

e budovani kultury skoly pfipominanim jeji historie, pfibéhl z minulosti,
péstovanim tradic, setkdvanim s absolventy

e pravidelné opakovana evaluace klimatu Skoly

e budovani hrdosti na skolu, loajality jak mezi Zaky, tak zaméstnanci

e otevieni prostoru pro sdileni vzajemnych ocekavani a diskuzi
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e vybudovani dobrého tymu, s nimz kazdy ¢len skolni komunity bude citit
sounaleZitost, Ze Uspéch kazdého z ¢lent je spole¢nym Uspéchem

o jednim z prostfedk(l k dosazeni tohoto cile je napt. Rozlouceni
s absolventy

e budovani dobrych vztah( s rodici

e spoluprace se Skolami v blizkém okoli (Senomaty, KoleSovice, Jesenice,
Cista), organizovani turnajl, souté?i, spole¢nych zazitk(i na Urovni zaka i
pedagogl, pfipadné smisenych kolektivid

e vyuZiti moZnosti peer programu, event. klubova ¢innost

e spolupréace s uméleckymi organizacemi (ZUS) a zavedeni netradiéni vyuky
(vyuka hry na flétny na 1. Stupni ZS

e podpofit Zaky vesnické Skoly v zajmu o jazykovou vyuku zahrani¢nimi
vyjezdy nasich Zzak( do EU nebo i mimo ni. Zprostfedkovani smysluplného
vyucéovani cizim jazyklm a praktické vyzkouseni jazykovych dovednosti
v programu Erasmus. Zaroven umoznit vice uciteldm vyucovat v cizim
jazyce i predmaéty jako je CJ, MA, PR nebo ZEMEPIS, zprostiedkovanim
jazykovych kurzl v ramci DVPP.

AD D) MATERIALNI PODMINKY SKOLY

CDEJTE MNE SEST HODIN NA TO, ABYCH POKACEL TEN STROM, A JA
STRAVIM CTYRI HODINY BROUSENIM SEXERVY. "
ABRAHAM LINCOLN

Vychodiska:

Ve $kolnim roce 2020/2021 jsme slavnostné otevreli novou Matefskou $kolku, kterou postavila obec
z fonfl EU. Jeji moderni prostredi a vybaveni je chloubou nasi prispévkové organizace.

Jinak je to s vybavenim a materialnim prostredi Skoly, které jsou funkéni, ale ve vétsiné pripadech
zastaralé. Odborné vybaveni chybi (moderni interaktivni tabule a zatizeni), estetické prostredi
nékterych uceben potrebuje zlepseni (chybi moderni Skolni ndbytek). Rovnéz bez moderniho a
kapacitné dostatec¢ného ICT vybaveni nelze Uspésné rozvijet potiebnou digitalni gramotnost. Zlepseni
situace nastalo v roce 2021 pfi covidovych opattenich, kdy MSMT poslalo na koly penize na pofizeni
digitalniho vybaveni pro ucitele. Ziskali jsme tak notebooky pro ucitele pro online vyuku a dalsi
digitalni pomucky na rozmnozovani materidl, kopirovani a skenovani (barevné kopirovaci stroje,
zobrazovaci techniku). Dale v roce 2022 opé&t MSMT posililo vybaveni $koly zaslanim finanénich
prostiedkl na digitalni pom(cky (vybaveni 10 kust iPad( do ucebny ICT). Dalsi chybéjici prostiedky
poskytlo vedeni obce Sanov a za né jsme nakoupili dal$i digitalni pomticky, abychom mohli Gsp&gné
zacit s novou digitalni vyukou ICT.

Finan¢ni naro¢nost na opravy, rekonstrukci, nové vybaveni prfesahuje béZzné moznosti Skoly v rdémci
provozniho rozpoCtu. Malymi a stfednimi opravami jsme od roku vytvofili pfijemnéjsi a motivacné
zajimavéjsi misto (rekonstrukce uéebny CJ, zakoupeni dvou novych tabuli na 1. stuper ZS,
rekonstrukce obou mistnosti Skolnich druzin, rekonstrukce a modernizace provozni mistnosti, Skolni
kuchyné, zakoupeni Zidli do skolni dilny a uc¢ebny ob¢anské vychovy, zfizeni keramické dilny). Velkou
roli bude hrat podani projektu na modernizaci a digitalizaci 2. stupné ZS, ktery by se mél podat do
konce roku 2022. V ptipadé schvéleni by nasledovala rekonstrukce u¢eben MA, PR, CHE a FY, tedy
budovy 2. stupné, kde bychom méli ziskat nejmodernéjsi technologie a vybaveni. Zaroven
rekonstrukce tfid bude podle nejnovéjsich svétovych trendd, které budou v CR instalovany mezi
prvnimi. VSestranné variabilni zafizeni a vybaveni ndbytkem jsme vybrali z divodu nedostatecnych
prostor v nasi skole. Tridy se budou moci vyuZivat na vyuku kteréhokoli predmétu.
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Zavér:
Skola musi v blizkém obdobi projit zasadni modernizaci, at u? z divodu bezpeénosti provozu (dilny,
télocvi¢na, ucebny ve staré budové), z davodu legislativniho (bezbariérovost skoly, zabezpeceni
Skoly) i z dGvod(l vzdélavacicho (zajisténi vhodnych podminek a vytvareni podnétného prostredi pro
zaky).

Tézisté vidime v:
e stanoveni priorit pro modernizaci skoly
e vyuzivani dotacnich titull na financovani modernizace

e spoluprace se zfizovatelem (pfiprava projekt(, spolufinancovani)
e hledani dalsich financnich zdroji — sponzofi

Konkrétni kroky v kratkodobém horizontu (1 -5 let)

e realizace rekonstrukce skoly dle planu potfebnosti

e sledovani dotacnich pfileZitosti, priprava projektd a zapojovani se do
grantovych zadosti

e hledani dalsich financnich zdroju, vyhledavani sponzor(

AD E) RIZENT{ §KOLY:

T NEPOTREBUJEME KOUZLA K TOMU, ABYCHOM ZMENILI SVET.
VSECHNU SILU, XKTEROU K TOMU POTREBUJEME, SI NESEME
YV SORBE. J. K. ROWLING

Vychodisko:

Se zménou ve vedeni Skoly byly v pedagogickém sboru i v rodi¢ovské verejnosti ocekdvany signaly
dalsiho smérovani skoly. Z prlizkumu mezi uciteli vyplyva, Ze jsou pfipraveni na zmény a postupné dle
moznosti je realizuji. Od vedeni Skoly ocekavaji podporu a ohodnoceni své prace, dobrou
informovanost. S novym vedenim skoly spolupracuji, spolecné s vedenim Skoly se aktivné zapojuji do
fizeni Skoly.
Zavér:
Vedeni skoly bude prohlubovat a podporovat zapojeni pedagogli do strategického fizeni Skoly, snazit
se o otevienou komunikaci a sdileni informaci. Vedeni skoly bude soustavné vyuZivat evaluacni
nastroje pro Fizeni $koly, hodnoceni vysledkil vzdélavani a pracovnik(. Ukolem vedeni je i pfinaseni
aktudlnich informaci z oblasti vzdélavani.
Tézisté vidime v:

e spoluucast na fizeni Skoly, podileni se na strategickych rozhodnutich

e sdileni a informovanost v oblasti vedeni Skoly

e otevrenost k feSeni problémi

e vzajemna komunikace a spoluprace vedeni Skoly — zaméstnanci Skoly

e pravidelna evaluace, zpétnd vazba a hodnoceni

e podpora aktivniho pfistupu k feseni problém

e vyuziti individualniho potencidlu kazdého zaméstnance

e kombinace rGznych forem prezentace skoly (tisk, web, facebook)
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Konkrétni kroky v kratkodobém horizontu (1 -5 let)

znalost kvalitnich i slabych stranek skoly

pozitivni motivace a zapojeni vsech

vytvareni dobrého pracovniho prostredi

jasné sdéleni co je o¢ekdvano a co je nabizeno

kultura vzdjemného naslouchani

profesionalizace

navrhy sboru na zlepseni kvality

velké porozuméni pro potieby sboru i zdkaznikl (= déti a rodicd), najit
jejich rovnovahu

investice do rozvoje tym( (metodicka sdruZeni, kolegidlni poradenstvi)
poskytovani zpétné vazby

vysoké hodnoceni inovativnosti

sdileni hodnot prostfednictvim ¢innosti v tymech
podpora vzdélavani sboru

klima pro vnitini motivaci

podpora spolecného usili o dosaZzeni cilll, angaZovanosti
efektivni komunikace mezi vSemi slozkami

zaméreni na prevenci problému

stanoveni jasnych roli a odpovédnosti

jasné hodnotici strategie

citit poslani

AD F) SPOLUPRACE S RODICI, VEREJNOSTI,
ZRIZOVATELEM

Vychodisko:

Skola v malé obci méa vyhodu v blizkém kontaktu se svym okolim. Zajem o déni ve $kole ale i
hodnoceni déni ve skole je ze strany rodicu, zfizovatele i vefejnosti, na malé obci vétsi. Toto mize byt
vyhodou 3koly, kterd tyto vztahy dokdze vyuzZit a Uspésné rozvijet. Komunita, v niz se Skola nachazi,
tak mlze skole umoznit byt otevienou instituci, kterd je propojena s redlnym svétem, dokaze do
$koly pFivést zajimavé osobnosti ze svého okoli, odborniky, ktefi mohou 7akiim ledacos ptedat. Skola
mUze ziskdvat podnéty z vnéjsiho prostredi, Zaci se uci byt souédsti komunity, premyslet a citit
spoluzodpovédnost za spolecné prostredi.

Tézisté spoluprace vidime v:

spolupraci a zapojeni rodict a dalsich do skolnich projektl

propojeni skolniho a redlného prostredi (firmy, obec)

spolupraci na Upravach skoly

intenzivni vzajemné komunikaci, vyuziti rozlicnych forem komunikace
aktivni partnerstvi Skoly a zastupcl rodi¢t do ¢innosti Skoly (Skolska rada)
aktivni zapojeni rodi¢li do hodnoceni Zaka
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