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Inspek¢ni Einnost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani poskytovaného mateiskou $kolou
podle §174 odst. 2 pism. b) a c) zédkona ¢&.561/2004 Sh., o pted$kolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich

predpist.

Inspekéni ¢innost byla vykondna na podnét (vzdélavani deti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami) podle 8 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Matetska $kola (dale ,,MS* nebo ,,8kola) zajistuje vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani Cesta za poznanim (dale ,,SVP PV*) zaméfeného
na vSestranny, harmonicky rozvoj osobnosti déti s dirazem na podporu jejich aktivity
a tvofivosti. Vzdélavani je poskytovano na dvou mistech. Na pracovisti Parmska jsou déti
rozdéleny do tii tiid podle véku, jedna tiida je ¢asteéné smiSena (déti 4 — 6 leté). Pracovisté
Bolevecka bylo uvedeno do provozu 1. 9. 2014, a 1. 9. 2016 se rozsifilo o dalsi tfidu. Déti
jsou zde vzdélavany v Sesti tiidach (4 heterogennich a 2 ¢aste¢né smiSenych tiidach vékové
kategorie 4 — 6 let). Pracovisté MS jsou v dochazkové vzdalenosti (15 minut chiize) a obé se
nachazeji uprostied sidlistni zastavby. Kapacita Skoly je k terminu inspek¢ni ¢innosti vyuzita
na97 % (275 déti). Vzdelavani zajistuje 21 pedagogickych pracovnic a asistentka
pedagoga.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale jen ,feditelka) zpracovala redlnou, jasné formulovanou
a srozumitelnou koncepci dalsiho rozvoje Skoly. Dlouhodobé koncepéni zaméry
(harmonicky rozvijet osobnost kazdého ditéte s diirazem na podporu socialni zralosti déti)
se vedeni Skoly dafi napliovat. Vytvofené piijemné pracovni podminky u¢inné¢ motivuji
kolektiv pedagogickych pracovnic k plnéni spole¢nych cili. Vzdalenost mezi pracovisti
pfedstavuje zvySené naroky na fizeni 1 organizaci vzdélavani. Proto feditelka Skoly vhodné
delegovala urc¢itou ¢ast fidicich kompetenci (hospitacni ¢innost, metodické vedeni uéitelek,
rozvrh hodin piimé prace pedagozek aj.) na své dvé zastupkyné (v MS Bolevecka a v MS
Parmska). Reditelka stiidavé pasobi na obou pracovistich. Pomoci flexibilnich piesunt
ziskava aktualni prehled o vychovné vzdélavaci ¢innosti ugitelek a 0 zajisténi chodu MS
na obou mistech poskytovaného vzdélavani. Participace nafizeni Skoly je umoznéna
i ostatnim pedagogickym pracovnikiim. Dlouhodobé zkuSenosti feditelky s fizenim $koly
a jeji profesni znalost v oboru speciélni pedagogiky vytvaii vyborné piedpoklady nejen
pro napliiovani koncepce Skoly, ale i pro poskytovani vzdélavani détem se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,,déti se SVP).

Pedagogicka rada plIni svou poradni funkci, projednava zasadni dokumenty a ptijima opatient,
tykajici se vzdélavaci ¢innosti i organizacniho zajisténi provozu $koly. Jednéni pedagogické
rady jsou spole¢na pro ob& pracovisté, ¢imz je vytvoren optimalni prostor pro setkavani
vSech pedagogti i pro Géinny pienos informaci.

Reditelka spolu se svymi dvéma zastupkynémi provadi pravidelnou evaluaci vzdélavaciho
procesu, vyhodnocuje vysledky hospitaci a poskytuje uéitelkdm potiebnou zpétnou vazbu.
Ptijimana opatfeni ke zlepSeni vychovné vzdélavaci ¢innosti pedagozek s delsi praxi jsou
efektivni. Vypracovany plan podpory pro zacinajici a nekvalifikované u¢itelky na pracovisti
Bolevecka (Plan podpory ucitelek, Metodicky aktiv a konzultace s mentorem i vedenim
Skoly) neni pIné u¢inny, coz se vV malé mite negativné projevuje ve vychovné vzdélavacim
procesu nekvalifikovanych pedagozek, zejména pak ve vyuzivani méné vhodnych metod
a forem prace.

Vnéj$i 1 vnitini informacni systém Skoly je funkéni. Komunikace mezi pedagogy
a zakonnymi zastupci déti je zalozena piedevS§im na osobnich jednanich (konzultace
s pedagozkami i feditelkou Skoly, e-mailovd komunikace, tfidni schiizky). Rodi¢e jsou
informovani o prab¢hu a vysledcich vzdélavani svych déti rovnéz dalSimi zplsoby
(ptipadové konference, nasténky, webové stranky apod.). Spolupréce snimi spociva



i V realizaci neformalnich Skolnich akci a aktivit (slavnosti, besidky pro rodice, oslavy
svatki aj.).

Personalni podminky $koly jsou na o¢ekavané urovni. Z celkového poctu 21 pedagogickych
pracovnic je 17 plné kvalifikovanych. Ctyfi ugitelky, které maji pracovni smlouvu na dobu
uréitou (na pracoviSti v Bolevecké), si vzdélani dopliuji studiem. Nekvalifikovana
asistentka pedagoga dokonéuje studium pro asistenty pedagoga. Absence odborné
kvalifikace méla v malé mife (U dvou ucitelek) negativni vliv na priabéh vzd¢lavani déti
(vyuzivani méné efektivnich metod aforem préace). Ctyfi pedagozky ziskaly odbornou
kvalifikaci vysokoskolskym studiem, téi z nich v oboru specidlni pedagogiky. Vsechny
ucitelky jsou zapojeny do systému dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale
,DVPP®). Vybér vzdélavacich akci zohlediiuje pozadavky vedouci k napliiovani SVP PV
(préce s détmi se SVP, grafomotorika, logopedie, individualizace vzdélavani a inkluze,
predétenarska gramotnost, vzdélavani déti od dvou let, joga, aj.) a zaroven poskytuje
ucitelkam pracujicim s détmi se SVP u¢innou metodickou pomoc. Vedeni Skoly podporuje
vlastni profesni rozvoj, Gcastni se predevsim vzdélavani v oblasti Skolského managementu.

Rozvrzeni ptimé pedagogické prace ucitelek umoziuje vhodnou soucinnost pedagogického
sboru a to pfedevsim v Bananové tiid¢, kde se sluzby pedagozek ve velké mife piekryvaji.
Moznost vyuziti maximalniho individualniho ptistupu ke vsem détem se SVP, které jsou
Vv této tiid¢ integrovany, je G¢inné zajisténa i vybornou kooperaci ucitelek s asistentkou

pedagoga.

Materialni podminky ke vzdéldvani jsou na velmi dobré trovni. Vedeni Skoly usiluje
0 udrzeni dobrého technického stavu Skoly, materialnich podminek vzdélavani a jejich
pribézné zkvalitiiovani. Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k rozsifeni MS 0 nové
vybudované moderni pracovisté Boleveckd, kde postupné vzniklo 6 tiid, 2 prostorné jidelny
ke stravovani déti a upravend Skolni zahrada. Barevné kompozice vybaveni vytvareji
estetické a podnétné prostiedi. K dispozici je také keramicka dilna s peci. Vybaveni tfidy,
kde jsou umistény déti se SVP, je pfizpsobeno specifickym potfebam (napft. sedaci vaky,
vizualizace piktogramti aobrazkd aj.). Clenitost t¥id vyhovuje riznym ¢&innostem.
Tematické herni koutky, rozmanity vybér didaktickych pomticek (napf. interaktivni knihy
s elektronickou Albi tuzkou) ptispiva k rozumovému i motorickému rozvoji déti. Kvalitni
vybaveni hrackami a sportovnimi pomtckami se prubézné obménuje. Materialni vybaveni
se neustale zlepSuje i na pracovisti Parmska (napf. Magic box, novy nabytek). Prostor obou
Skolnich zahrad s piskovisti a fadou novych hernich prvkii umoziuje dostateCny pohyb déti.
Na obou pracovistich jsou vyuzivana dopravni hiisté¢ umisténa pfimo na $kolnich zahradach.
Financovani skoly s podporou ztizovatele, piijmi z dopliikové cinnosti a kladné
hospodateni vytvati dobré podminky k naplitovani SVP.

Stravovani je zajistovano vlastni $kolni jidelnou na kazdém pracovisti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani na obou pracovistich MS probihalo v pozitivni atmosféfe podporujici proces
uceni. Ucitelky komunikovaly s détmi korektnim a ptatelskym zplisobem, reagovaly citlivé
na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Pratelské privitani
a individualni pfistup k détem pfi rannim ptichodu spoluvytvarely zazemi bezpeci a jistoty.
Pro spontanni aktivity byl détem poskytnut dostate¢ny Casovy prostor, nabidka aktivit byla
ve vSech tfidach rozmanita a podnétna. DéEti se vénovaly vSem ¢innostem Se zaujetim
a projevily i osvojené pracovni navyky. Zaclenéni déti se SVP bylo prikladné. Pedagozky je
potiebné povzbuzovaly a vyuzivaly erudované specialné-pedagogické intervencéni postupy



i dalsi podpurné prostiedky. Prevazné skupinové vzdélavani probihalo piirozenou
a nenasilnou formou, kterd byla efektivni. Dovednost spoluprace podporoval i spole¢né
realizovany uklid, déti tak byly systematicky vedeny k dokonceni ¢innosti.

Rizené pohybové aktivity mély ve vétsing t¥id pozadovanou strukturu i naroky na fyzickou
zatéz. Cviceni plnilo svlij zdravotné preventivni ucel, vybér nacini, pohybovych her
i hudebniho doprovodu odpovidal vyvojovym potiebam déti. V jednom piipadé byl
sledovany prub¢h ranniho cviceni méné efektivni, nekvalifikovana ucitelka (na pracovisti
v Bolevecke) nezvolila vhodny metodicky postup, ani nedbala na spravné provedeni cviku.
Naproti tomu v nékterych tiidach byla uc¢elné vyuzita joga. Zafazené pohybové hry rozvijely
prosocialni vztahy. Zavéreéna relaxace pak détem poskytovala optimalni uvolnéni.

Komunitni kruhy realizované v nékterych ttidach pfispivaly ke vzajemné sounaleZitosti déti,
K rozvoji kamaradskych vztaht (pfedevsim ve tfid¢ s détmi se SVP) i k moznosti projevit
SVé pocity nebo pfani, coz podporovalo téZ prosocialni citéni mezi détmi.

Také dalsi fizené Cinnosti ucitelek s pedagogickou praxi mély na obou pracovistich
vybornou troven, byly organiza¢né pestré, zajimavé a zaroven metodicky dobie zvladnuté.
Vzdélavaci nabidka byla pfiméfené naro¢na, prakticky vyuzitelnd a byla zalozena
na prozitku déti. Vzdélavani ve vSech tiidach probihalo v souladu s realizaci planovanych
tematickych blokt, podrobné rozpracovanych v tfidnich vzdélavacich programech (dale
»TVP®) jednotlivych tiid. Na pracovisti v Parmské byly sledované c¢innosti zaméiené
na podporu environmentalniho citéni a smysleni déti. Pfi opakovani barev a tfidéni odpadu
byla vhodné rozvijena predmatematicka gramotnost. Rizené rozhovory zahrnovaly feseni
problémovych uloh, ve vétSiné tiid byly prostiidané zpévem a hudebné pohybovymi
¢innostmi, které vhodné slouzily k aktivizaci déti i k rozvoji jejich hudebnich dovednosti
a rytmického citéni. Dalsi tematicky blok (lidské télo) podporoval i jejich smyslové vnimani
pomoci zrakové, sluchova a hmatova analyzy. Pozitivnim znakem bylo cilené vedeni déti
Kk péci o0 zdravi a spravny zivotni styl. Naproti tomu nevhodné zvolené metody a organiza¢ni
formy uplatiiované dvéma nekvalifikovanymi u¢itelkami na pracovisti v Bolevecké ¢aste¢né
sniZzovaly efektivitu vzdélavani déti. V jedné tfidé nadmérné vyuzivani frontalni vzdélavaci
formy vedlo k malému zajmu déti a jejich nizké aktivité. Prace s grafomotorickym listem,
zafazena druhou pedagozkou bez odborné kvalifikace, nesplnila svij ucel z dtivodu
nevhodné zvoleného metodického postupu. Rizené &innosti v dalsich tiidach na pracovisti
v Bolevecké (tematicky zaméfené na dopravni prostfedky, jaro a zvifata na farmé);
se vyznacovaly vybornou urovni pedagogického i metodického vedeni. Dovednostné
praktickymi ¢innostmi a vytvarnymi technikami vyjadiovaly déti svoji fantazii, malovaly
a kreslily jarni motivy, stavély farmu. Ucitelky flexibiln¢ sttidaly klidné a rusné chvilky dle
momentalnich potieb déti, coz podporovalo jejich soustfedéni. Grafomotoricka prevence
byla (kromé jednoho ptipadu) komplexni, pedagozky vénovaly pozornost vytvaieni
spravnych navyku déti (drzeni tuzky, sezeni apod.). Télovychovna koncepce, ktera byla
hlavni fizenou ¢innosti ve tiid¢ s integrovanymi détmi se SVP, byla pfiméfené
naro¢na a dynamicka, déti vyborné zvladaly zatazené cvicebni prvky. Po dasledné
provadéném zdravotné preventivnim cviceni byla ucelné zafazena skupinova cinnost
na stanovistich se specifickym zaméfenim. Hudebni doprovod vhodné doplioval relaxaci
a podbarvoval pohyboveé hry. Z navyku déti je ziejmé, Ze cvici pravidelné a rady. Vybornou
kooperaci ucitelek a asistentky pedagoga se déti se SVP pfirozen¢ zapojovaly do Cinnosti
aprib&zné jim byla vénovana maximalni individualni pé¢e. Uginnou realizaci
individualnich vzdélavacich planu déti se SVP a vyuzivanim vhodnych metod a forem prace
je piikladné zajiSténa podpora vSestranného rozvoje jejich osobnosti. Zafazené situacni
a prozitkové uceni, spolu s vyuzitim zazitka déti, zvySovalo celkovou kvalitu vzdélavani



ve tiidach. Dé&ti byly dasledné vedeny k sebehodnoceni, které je uéinné smeérovalo
ke zhodnoceni a uvédomeéni si vlastnich uspéchti ¢i netspéchu.

Détem je umoznéna dostate¢na samostatnost V sebeobsluze, pii stolovani se obsluhuji samy,
mohou si zvolit velikost a slozeni porce 1 druh népoje. Ve vSech tiidach si po sobé uklizeji
pouzité nadobi. Pitny rezim je zaveden a dodrzovan. Na pracovisti Bolevecka déti stoluji
ve dvou jidelnach, kde se ttidy stidaji dle stanoveného rozpisu.

Nadstandartni aktivity (tzv. krouzky) jsou vhodné realizovany tak, aby nezasahovaly
do vzdélavani podle SVP PV a soucasné cilené pfispivaly ke kultivaci osobnosti déti
i rozvoji jejich zajmu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzdélavaci vysledky odpovidaji vékovym i individualnim moznostem jednotlivcl. VétSina
déti se zapojuje do spole¢nych Cinnosti, je pfiméfené aktivni, adekvatné reaguje na pokyny
pedagogt. Jejich pracovni i sebeobsluzné navyky jsou na dobré trovni. Nejstar$i déti umi
vzajemné kooperovat, projevuji schopnost soustfedit se na zaddvané tkoly a feSit vzniklé
problémy. Jejich komunika¢ni dovednosti jsou pfimétené. Skola ma vlastni strategii prace
s détmi se SVP, kterou disledné napliuje. U¢itelky spolu s asistentkou pedagoga piikladné
vénuji individudlni podporu vsem détem se SVP. Uplatiovani vhodnych specialné-
pedagogickych intervenénich postupi se pozitivné odrazi ve velmi dobrych vysledcich
vzdélavani déti se SVP. Piirozené se zapojuji do vzdélavacich aktivit i rezimovych ¢innosti,
vramci svych moznosti jsou samostatné, spolupracuji a komunikuji s pedagozkami
I S ostatnimi détmi.

Pedagogicka diagnostika (v elektronické podob&) mapuje ve vsech ttidach pokroky déti
a hodnoti jejich vykony. Zaznamy zasahuji do vSech vzdélavacich oblasti, které
koresponduji s pozadovanymi kompetencemi a obsahuji pedagogické zaméry pro dalsi
praci. Pro vSechny déti se SVP ma $kola vypracovany individualni vzdélavaci plan (dale
LIVP®), ktery ucinné realizuje v praxi. Pfinosné je i vedeni podrobnych zaznamu
0 Cinnostech a aktivitach déti se SVP a projednavani intervenénich postupti na piipadovych
konferencich za pfitomnosti zastupcl specialné-pedagogického centra, zfizovatele
a zakonnych zastupct.

Podminkam zaji$téni bezpecnosti a zdravému Zivotnimu stylu déti vénuje Skola pfimétenou
pozornost. Déti jsou pribeézné vedeny k dodrzovani pravidel bezpecného chovani a k péci
0 své zdravi. Protitirazova prevence uspé$né omezuje rizika zranéni déti. Ve sledovaném
obdobi byla zaznamenana pouze drobnd poranéni. Zdravy zivotni styl je podporovan
dostatecnym pobytem venku, kvalitni stravou, realizaci akci se zdravotnim zaméfenim
(Projekt ,, Zdravé zoubky “, ¢isténi zub1, o¢ni screening). Déti se Gcastni exkurzi do hasic¢ské
zbrojnice a bezpecnostné preventivnich akci méstské policie. K zajisténi bezpecnosti déti
mimo areal MS pfispiva pouzivani reflexnich vest a dohled minimalné dvou pedagogtl.
Vchod do budovy skoly je na obou pracovistich elektronicky zabezpecen, videotelefony
ve tiidach zajistuji kontrolu nad vstupy do MS.

V ptipravé na $kolni dochazku MS spolupracuje s nedalekou zakladni $kolou (dale ,,ZS*)
a zakladni uméleckou $kolou, kde se ptredskolni déti ucastni dnti otevienych dvefi i dalsich
pofadanych akci (olympiady a sportovni aktivity na hiisti i v télocviéné ZS). K rozvoji
poditatové gramotnosti déti piispiva vyuzivani poéitatové uéebny ZS. Z hlediska podpory
déti se SVP je efektivni kooperace MS a specialné pedagogického centra (tvorba IVP, tcast
na pifipadovych konferencich aj.). Zakladni poradenské sluzby jsou zajistovany Skolou,
odborné prostiednictvim pedagogicko-psychologické poradny (zjisStovani Skolni zralosti



déti, feSeni vychovnych problému apod.). Zékonnym zastupciim déti s odchylkami fecového
vyvoje je doporucovan klinicky logoped, logopedickou prevenci zajiSt'uji pedagozky v MS.
Uginnou podporou je i realizovany projekt ,,Recovd vychova “, ktery je zaméfen na rozvoj
fe¢ovych dovednosti a fonematického sluchu déti.

Z hlediska rozvoje environmentalniho povédomi déti a jejich vedeni ke vztahu k ptirod¢ je
piinosna péée o zahradu MS s bylinnymi a zeleninovymi zahony, krmeni ptaki a navitévy
veterinarni kliniky. Ucelna je i spoluprace s organizacemi, které zajistuji ekologické
programy pro MS (Toulctv dviir, Podhoubi). Mezigeneraéni vztahy jsou podporovany
nav§tévami domova dichodcii a centra oSetiovatelské pomoci (vyroba darki pro seniory,
ptiprava kulturnich programu aj.) Rozvoji pted¢tenaiské gramotnosti a kulturniho povédomi
déti napomaha spoluprace s méstskou knihovnou.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Reditelce se daii dlouhodobé udrZovat kvalitni podminky, pribéh i vysledky
vzdélavani v MS. Od posledni inspekéni ¢innosti se MS rozSifila o pracovisté
V Bolevecké, zlepSily se materialni a finan¢ni podminky Skoly.

Silné stranky
- klidn4 a piatelska atmosféra ve viech tfidach MS,

- pedagogove zohlediuji individualni potieby vSech déti, ucinné vyuZivaji
individualni pFistup ke kazdému jednotlivci,

- Skola ve spolupraci se specidlné pedagogickym centrem realizuje ¢innou
podporu v§em détem se SVP,

- pedagogicka diagnostika zasahuje do vSech vzdélavacich oblasti a jeji zaméry
jsou efektivné vyuzivany pro dalsi vychovné vzdélavaci piisobeni,

- ve vSech tiidach je icelné realizovano sebehodnoceni déti.
Slabé stranky

- dvé nekvalifikované ulitelky vyuzivaji méné efektivni metody a formy préace
vzhledem k véku déti a jejich schopnostem.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zajistit disledné metodické a pedagogické vedeni nekvalifikovanych uditelek
ve vyuzivani vhodnych metod a forem prace.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti MHMP o zméné v Udajich vedenych v rejstiiku skol a $kolskych zafizeni
ze dne 19. 10. 2015, ¢. j. MHMP 1814266/2015, s ucinnosti od 1. 9. 2016

Jmenovani do funkce feditelky Skoly ze dne 11. 1. 2010 s G¢innosti od 1. 2. 2010
Skolni ¥ad MS platny od 1. 9. 2010



10.
11.
12.
13.

Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani, Cesta za poznanim platny
od 1.9. 2016

Skolni matrika vedena od $kolniho roku 2015/2016 k terminu inspekéni &innosti

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekéni
¢innosti

Zé&znamy z jednani pedagogické rady — vedené od S$kolniho roku 2015/2016
K terminu inspek¢ni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic (véetné stanoveni piimé
pedagogické ¢innosti pedagogickych pracovnic a DVPP) vedena k terminu inspekéni
¢innosti

Kritéria pro pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani platnd ve Skolnim roce
2015/2016 a 2016/2017

Finanéni vypotfadani dotaci ze statniho rozpoctu za rok 2015 a 2016
Rozpoétova opatieni véetnd rozvojovych programit MSMT za rok 2015 a 2016
Ugetni zavérka za roky 2015 a 2016

Dokumentace Skolni jidelny ke Skolnimu stravovani za Skolni rok 2016/2017
k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iveta Kucerova, Skolni inspektorka I. Kucerova v. r.
Mgr. Sarka Grézlova, skolni inspektorka Séarka Grézlova v. .
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ivana Cernd v. 1.



V Praze dne 22. 3. 2017

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Eva Svobodova, feditelka Skoly E. Svobodovav. r.

V Praze dne 3. 4. 2017



