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Koncepce rozvoje SOS, SOU a ZS Trest na obdobi od 1.9. 2021 - 31. 1. 2026

1. Strucna charakteristika sloucenych skol

1.1 Vznik nového pravniho subjektu od 1. 7. 2017

Historie vzniku subjektu: Rozhodnutim Rady Kraje Vysocina ze dne 25. 4. 2017 a Zastupitelstva

Kraje Vysocina ze dne 9. 5. 2017, se slucuji tyto prispévkové organizace: Stfedni odborna Skola
a Stfedni odborné udilisté Trest, K Valse 1251/38, 589 01 Trest a Odborné ucilisté a Prakticka
$kola, Cernovice, Marianské namésti 72, 394 94 Cernovice s platnosti od 1. 7. 2017. Pfechod
prdv_a zdvazk(l: viechna prdva a zadvazky pFispévkové organizace OU a PrS Cernovice,

Maridnské nameésti 72, v€etné prav a zdvazk( z pracovné pravnich vztah( prechdazeji od 1. 7.
2017 na pfispévkovou organizaci SOS a SOU Trest, jako organizaci pFejimajici. Zmény
v rejstiiku $kol po navyeni kapacit o OU a PrS Cernovice byly nédsledujici:

- kapacita internatu — 233 ubytovanych (88 CE)
- kapacita $kolnf jidelny — 1 100 stravovanych (200 CE)
- kapacita stfedni $koly — 1 468 7akd (188 CE).

Zavér: Porovname-li navyseni kapacity v rejstriku Skol se skute¢nym poctem zakd na obou
Skolach, dospéjeme k zavéru, Ze jsou plné dostacujici a nebude nutné je v zadném pripadé
zvySovat.

1.2. Vznik nového pravniho subjektu od 1. 7. 2020

Slouceni s dalsi organizaci: rozhodnutim Zastupitelstva Kraje Vysocina ze dne 17.3.2020, se

slucuji tyto prispévkové organizace: Stfedni odborna skola a Stfedni odborné udilisté Trest,
K Valde 1251/38, 589 01 Tredt a Zakladni $kola specidlni a Praktickd kola Cernovice,
Dobegovska 1, 394 94 Cernovice s platnosti od 1. 7. 2020. Pfechod prav a zdvazk(: viechna

prava a zdvazky pFispévkové organizace Z5S a PrS Cernovice, DobeSovskd 1, véetné prav a
zavazkl z pracovné pravnich vztah(l prechazeji od 1. 7. 2020 na pfispévkovou organizaci SOS
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a SOU Trest, jako organizaci prejimajici.

Komentdr: slou¢enim skol nebude navySen pocet Zakd ve stravovacich a ubytovacich
sluzbéch. | v budoucnu budou 74ci ZSS ubytovéni ve valné vétiiné v Domové Kopretina a
stravovani také v tomto zafizeni.

Aktualizace: V roce 2021 do$lo ke zméné nazvu Domova Kopretina na Domov Cernovice —
Lidman.

1.2.1. Charakteristika ZSS a PrS Cernovice

Soucasti Stfedni odborné skoly, Stfedniho odborného ucilisté a Zakladni skoly Trest, jejiz
zfizovatelem je Krajsky urad Kraje Vysocina se sidlem lJihlavé, je od 1. 7. 2020 pracovisté
Cernovice, Dobe3ovskd 1, kde jsou Zaci vzdélavani v Zakladni $kole specidlni a tfidach



Praktické Skoly jednoleté a Praktické Skoly dvouleté. Dale jsou zde Ctyfi oddéleni Skolni
druZiny. Kapacita Zakladni skoly specialni je 63 Zaku, kapacita Praktické skoly jednoleté a
Praktické $koly dvouleté je 24 7ak(. Skolni druZina disponuje kapacitou 30 zakd. Zakladni $kola
specialni, Praktickd $kola jednoletd a Prakticka $kola dvouletd se nachazi v obci Cernovice. Sidli
v aredlu Domova Kopretina Cernovice /pozdé&ji Domov Cernovice — Lidmari/. Cely areal je
pfistupny verejnosti.

Komentdr: veskeré prostory urcené pro vyuku jsou v prondajmu od Domova Kopretina.
Smlouva upravuje rozsah a podminky uzivani pronajatych prostor. Neni nutné dodatecné
pronajimat nové prostory.

Aktualizace: Revize koncepce rozvoje skoly k 1.9.2023. Lze predpokladat Ubytek poctu zaki
v souvislosti s pldnovanou transformaci Domova Cernovice — Lidmari.

1.2.1.1 Zaméreni Skoly

Skola zajistuje vzdélavani 7ak( se specialnimi vzdéladvacimi potfebami dle §16 odst. 9
Skolského zakona. Specidlni vzdélavani je poskytovdno Zakim na zdkladé pedagogicko-
psychologického vysetreni Skolskym poradenskym zafizenim. Zakladnim cilem pedagogického
pusobeni je osvojeni si zakladl védomosti, dovednosti a navykd v mife odpovidajici
schopnostem zaka, které jim umozZni co mozna nejsirsi orientaci v okolnim svété a zapojeni do
spolecenského Zivota. U zak( s tézkym postizenim je usilovano o zvySovani kvality jejich Zivota
a o co nejvyssi miru jejich samostatnosti s ohledem na individualni moznosti zaka.
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Komentdr: podkladem k zarazeni zak( do tfidy podle § 16 je vySetieniv SPC Jihlava. Na zakladé
téchto vysSetreni se vypracovavaiji individualni vzdélavaci plany zaka.

1.2.1.2 Materialni a prostorové vybaveni skoly

Skola se nachazi v arealu org. Domov Kopretina Cernovice a vyuziva jeho prostory. Je situovana
do nékolika budov. Prostory Skoly jsou bezbariérové. V pfizemi budovy | — zdéné pfizemi
montovaného pavilonu — se nachazi tii tfidy, mistnost pro muzikoterapii, sborovna, dva
kabinety, cvicna kuchyn, socialni zafizeni, uklidova komora, Satny. V budové zamku se nachazi
Ctyri tridy, snoezelen mistnost, tvoriva dilna pro pracovni a vytvarné cinnosti (keramika, pedig
a dalsi), velkd a mald herna vyuZivana jak v prlbéhu vyucovani, tak odpoledne pro skolni
druZinu, pracovna pro individudlni ndcviky a praci se zaky, socialni zatizeni, cvicebna,
télocvicna, velka trampolina.

V montovaném domku typu okal se nachazi cvicny byt pro nacvik domacich pracovnich
¢innosti, dalsSi dvé mistnosti snoezelenu, z nichz jedna disponuje relaxacni trampolinou,
kancelar zastupce reditele a Ucetni, socialni zafizeni.

V arealu org. Domov Kopretina se nachazi velka skolni dilna vyuZivana v hodinach pracovniho
vyucovani pro praci se direvem i dalSimi materidly. V rdémci pracovniho vyucovani je k dispozici
$kolni zahrada a sklenik. Skola m& moZnost vyuzivat bé&hem vyuky i zajmovych aktivit $kolni
druZiny rehabilitacni bazén v aredlu Domova Kopretina.



Skola disponuje malou podita¢ovou uéebnou s interaktivni tabuli a PC stanicemi. Standardnim
vybavenim vsech tfid je pocitac, televizor, v jedné tfidé velkoplosny interaktivni displej. Dvé
tridy maji iPady odpovidajici poctu zakl ve tfidé, ostatni tfidy vyuzivaji dva az tfi iPady.

Pro imobilni Zaky je k dispozici polohovaci Gzko, rehabilitacni vozik a Sirokd nabidka
rehabilitacnich a kompenzacnich pomucek.

Komentdr: prostorové a materidlni vybaveni je na velmi dobré drovni. V planu je ndkup nové
dotykové tabule v hodnoté 140 000 K¢ v roce 2021.

Aktualizace: Od 1.9.2023 dochézi ke zméné vyucovacich prostor u tfid PrS 1. a PrS Il. Nové
probiha vyu€ovani v prostorach byvalého internatu Dobe$ovska 10, Cernovice.

1.2.1.3 Charakteristika zZaku

Vzdélavani jsou Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potifebami se stfedné tézkym mentalnim
postiZzenim a s tézkym mentalnim postiZzenim, Zaci s kombinovanym postizenim vice vadami a
zaci s poruchami autistického spektra.

Zakdm je poskytovana komplexni vychovné — vzdéldvaci péce, v ramci vyuky je vyuZivan
koncept bazalni stimulace a poskytuje se terapie snoezelen, muzikoterapie, a zajistuje se
nacvik alternativni a augmentativni komunikace.

Komentdr: spektrum vzdélavanych zak( se ani v budoucnu nebude ménit.

1.2.1.4 Charakteristika pedagogického sboru

Pedagogicky sbor tvofi ucitelé a asistenti pedagoga, ve vétsiné se jedna o Zeny. Tridni ucitelé
jsou absolventi vysokoskolského studia pedagogického sméru — specialni pedagogiky; ucitelé
jednotlivych predmétd nebo uditelé, ktefi plsobi jako druhy pedagog ve tfidé jsou absolventy
vysokoskolského studia specidlni pedagogiky nebo maji stredoskolské pedagogické vzdélani se
specidlni pedagogikou a vychovatelky ve Skolni druziné maji stfedoskolské pedagogické
vzdélani se specidlni pedagogikou, asistentky pedagoga maji stfedoskolské vzdélani
s pedagogickym zamérenim nebo s kurzem pro asistenta pedagoga. Vramci moznosti se
neustale zvysuje kvalifikace a odbornost pedagogického sboru.

Komentdr: pfi hodnoceni dosazeného vzdélani ucitell je hlavnim kritériem absolvovani studia
specialni pedagogiky v magisterském studijnim programu.

1.2.1.5 Provozni zaméstnanci

Provozni Usek zajistuje Gcetni a 2 uklizecky na snizeny tvazek — celkem 2,0. Uéetni plni tkoly
také pro pracovisté Trest — vedeni Ucetnictvi pro skolni jidelnu. Déle se jednd o zpracovani
mezd, finan¢ni planovani atd...



1. 3 Vzdélavaci charakteristika jednotlivych pracovist
1.3.1 SOS, SOU a Z8 Trest, pracovisté Cernovice, Marianské namésti 72

Jedna se o pracovisté, které se zabyvalo v historii vychovou a vzdélavanim zaka se specialnimi
vzdéldvacimi potiebami. Ve své oblasti to byla nejstarsi Skola v nasem regionu. Jsou zde
vzdélavani Zaci podle § 16 odst. 9 k. zdkona a ddle Zaci bez postizeni - v samostatnych tfidach
pro zaky bez postizeni v ucebnich oborech kategorie E. Dale vzdélavani probiha ve dvouleté
PrS. MozZnosti pFijeti na $kolu vyuZivaji Zaci ze ZS praktickych (nebo spec. —na PrS) a z b&Znych
ZS. Skola nabizi pomérné siroké spektrum uéebnich obord. K tém atraktivnim patii bezesporu
cukrarské a kuchaiské prace. Uréitou stagnaci prozivaji stavebni obory. Z4ci jiz nejsou pfijimani
do ucebniho oboru Malifské a natéracské prace pro jejich nezajem.

Zameér v oborové strukture: budou nabizeny obory, které jsou aktivni v roce 2021. nepocita se

s obnovenim obord MNP a CP.

Aktualizace: byl proveden vymaz z rejstfiku Skol a Skolskych zatizeni uvedenych obor.

1.3.2 SOS a SOU a ZS Trest, pracovisté Trest
poskytuje vzdélavani v oborech s maturitni zkouskou a vyuénim listem.

Maturitni obor: Podnikani

Obory s vyucnim listem kategorie H:

- truhlar,

- reznik — uzenaf,
- cukrar,

- kuchar - ¢isnik,
- zahradnik.

Ucebni obory E véetné pracoviété Cernovice

- Strojirenské prace

- Malirské a natéracské prace

- Potravinarska vyroba — cukrarska vyroba a feznické a uzenarské prace
- Truhlarska a ¢alounicka vyroba

- Zednické prace

- Stravovaci a ubytovaci sluzby

- Pecovatelské sluzby

- Zahradnické prace

Obory kategorie C:

- Prs dvouleta



Zamér v oborové strukture: nastavbové studium je naplnéno na maximalni pocet 40 Zaka.

Kapacita dodate¢né nebude ménéna.

Aktualizace: se ztizovatelem $koly probéhlo jedndni o Upravé poctu zakl v Rejstiiku Skol
s platnosti od 9/2023. Zaroven byla zahdjena jednani o otevieni nového ucebniho oboru H —
Osetrovatel.

Charakteristika prijimanych Zdkii do E oborti. Skupina zZaka prijimana ke vzdélavani v oborech

stfedniho vzdélavani kategorie E je nastavena velmi Siroce a je mozné pfijmout ke vzdélavani
Zaka bez ohledu na to, zda byl pfi plnéni Skolni dochazky vzdélavan podle RVP ZV nebo RVP ZV
— prilohy upravujici vzdélavani zakl slehkym mentalnim postizenim. Klauzule, kterd by
vymezovala obory stfedniho vzdélavani kategorie E jako vyhradné uréené ke vzdélavani zak(
s LMP u t&chto obori neexistuje. Zaci bez zdravotniho postizeni (nové podle § 16 odst. 9, 57)
mohou byt pfijimani do stfedniho vzdélavani kategorie E, jde potom vsak o ,béznou” tfidu a
strednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi. Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
se budou i nadale dale vzdélavat na zakladnich skolach — at jiz na praktickych ¢&i ,,béznych”,
formou inkluze, integrace skupinové, individualni .... Po absolvovani zakladniho vzdélavani se
budou pfipravovat na svou budouci profesni orientaci. Skoly s obory E jsou schopné svym
zamérenim poskytnout pozadované vzdélani za pomoci metod a forem prace, které jsou
adekvatni schopnostem a moznostem téchto zakl a uchazeca.

Zavér: vzdélavani 2aka s postizenim a bez postiZeni v jedné skole reaguje na moderni trendy
ve spole¢nosti a je to jisté cesta ke spInéni cile daného nejen MSMT, ale také pozadavky EU.

2. Ubytovani Zaka

Jak v Cernovicich, tak v TFesti, je dostatek volnych prostor pro ubytovani 7akd. Z hlediska
vykaznictvi i organizace ubytovani bude nutné i nadale délit ubytovaci zafizeni na Internat a
Domov mladeze. Dulezitym ukolem je zabezpecdeni Cinnosti zajmovych krouzkd, jejichz
nabidka pIné odpovida zajmu Zak(. Domov mladeZe v Tresti je vyuZzivan pouze z ¢asti.

V Cernovicich jsou 2 ubytovaci zafizeni, coz klade vy$$i naroky na personalni zabezpeéeni.
Bude dobré vytvorit spolecné ubytovaci zafizeni v hlavni budové Skoly v prostorach pdvodniho
divéiho internatu DI 2.

Komentar: v Tresti bude dobré i do budoucna hledat reseni, jak stdvajici prostory vyuZit — napr.

prondjmy v rémci DC.

Aktualizace: v Cernovicich byla ob& ubytovaci zafizeni slou¢ena k 1.4.2021. V Ttesti zacala
rozsahla rekonstrukce ubytovacich prostor v srpnu 2022.



3. Personalistika

Na pracovisti v Cernovicich je zaméstnano v soucasné dobé 33 zaméstnanc( a v Tresti 70,
celkem 103. Na ZSS je zaméstnano 26 zaméstnanctl. U nekvalifikovanych ucitelt bude nutné
kvalifikacni poZadavky doplnit. V oblasti vedeni lidskych zdroji bude dobré zahajit pravidelné
hodnoceni zaméstnancl (1x ro¢né). Pfedpokladem pro funkéni systém hodnoceni prace je
dostatek objemu financnich prostfedkd na nenarokové slozky platu.

Komentdr: pravidelné hodnoceni pedagogickych pracovnikli na obou pracovistich se
osvéd¢ilo, od roku 2021 probihd hodnoceni také na pracovisti ZSS Cernovice.

3.1. Organizacni struktura, organizacni rad

S platnosti od 1. 7. 2020 je vypracovan a zverejnén novy organizacni rad organizace. Soucasti
organizacniho rfadu je napln prace jednotlivych usek( na vSech trech pracovistich. Pri
sestavovani nové organizacni struktury je ptihlizeno k provoznim potfebam vsech pracovist
s moznou redukci poc¢tu vedoucich pracovnik( organizace.

Zamér reditele: Struktura organizacniho radu bude i nadale liniovd s moZznou redukci

vedoucich zaméstnancd.

Aktualizace: s platnosti od 1.8.2024 bude stanovena nova organizacni struktura a novy
organizacni rad.

4. Ucelova zaftizeni skoly

4.1 Popis situace v Cernovicich:
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dobré udrovni, zejména ucebniho oboru Truhlarské prace. Snahou skoly je vyucovat nové
technologie, ale zde narazime na nedostatek financnich prostfedk( potrebnych pro jejich
realizaci. Za posledni obdobi bylo nejvice financnich prostfedk( investovano v u¢ebnim oboru
Zamecnické prace.

Zdmér reditele: Bude dobré znovu jednat o prestavbé truhldrské dilny — projekt jiz byl

vypracovdn vcetné vsech povoleni.
Aktualizace: v terminu 8/2024 je planovana zminéna rekonstrukce.

Skolni télocviéna i pfes malé pddorysné rozméry vyhovuje pozadavkim na vyuku télesné

vychovy, ale i na poradani dalSich akci vychovy mimo vyucovani. V lednu 2020 probéhla
rozsahla rekonstrukce

Hlavni budova Skoly - ve skole se podafilo ukoncit opravu vnitfnich prostor — zejména

socialnich zafizeni (z valné vétsiny svépomoci).



Zameér reditele: v roce 2020 budeme jednat se zfizovatelem o opravé stfechy na hlavni budové.

Budovy jsou i pti nizSim poctu Zak( dostatecné vyuzité.

Aktualizace: s planovanou rekonstrukci stfechy je nutné opravit veskeré ubytovaci a pudni
prostory. Jednani k projektové dokumentaci probéhnou v roce 2024 a 2025.

4. 2 Popis situace v Tresti:

Oproti mensimu prostorovému zazemi v Cernovicich disponuje Tre$t velkym modernim
arealem, ktery byl vybudovan s cilovou kapacitou cca 1000 Zaka. V soucasné dobé studuje na
Skole 250 zak(. Bude nutné prostory i naddle pronajimat, hledat dalsi vyuZiti pro jednotlivé
budovy. Nyni je maximalné vyuZita budova B, ve které je soustfedéna vyuka vSech oborua.
V budové C jiz nejsou ucebny teoretické vyuky zejména oborl E. V tomto trendu bude dobré
pokracovat. Vysokou nevyuzitelnost vykazuje domov mladezZe, kde jsou obsazena pouze 3
poschodi. Zde bude nutné i nadale poskytovat ubytovani jinym zdjemclim z fad verejnosti
vramci doplhkové Cinnosti a zaroven hledat nové mozZnosti vyuziti stavajicich prostor.
Vyhodou jsou vlastni pracovisté a ucebny vSech oborl a také vybavenost Skoly pro
volno&asové aktivity. MoZnost ubytovani vyuzivaji také studenti jinych SS.

Aktualizace: planovana rekonstrukce pro rok 2024 — modernizace uceben, vymeény dvefi,
rekonstrukce pokoji na DM.

5. Ekonomicka efektivita vyuky a zména pravnich podminek vzdélavani

Je nutné na obou pracovistich dbat na maximalni naplnénost tfid, skupin pro OV i na domové
mladeZe a internatu a dale pokracovat v trendu slucovani tfid ve vSeobecné vzdélavacich
predmétech a slu¢ovani skupin v OV stejného oborového zaméreni a tim Setfit pfimé naklady
na vzdélavani.

Vyse pfimych ndkladd na vzdéldvdni je ovlivnéna:

- vyvojem poctu zaku

- zménou financovani regionalniho Skolstvi

- vySe prispévku na jednotlivce — podle stupné podpurnych opatfeni. Zde je nutné
spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi feSeni podpUrnych opatfeni

Aktualizace: ke zméné financovani doslo od roku 2022.
6. Skola a vefejnost

Skola ma v obou méstech nezastupitelné misto diky své tradici. Samostatnou kapitolou je
spoluprace se zakonnymi zastupci, ktefi jsou nejen z okoli, ale také ze sousednich krajt. Skola
prichazi do styku s rodici, zastupci DD a s osobami, které vykondvaji nahradni rodinnou péci.
Je nutna soustavna spoluprace s oddélenimi socialnich véci a kuratory pro mladez.
Samoztejmosti je spoluprace s policii CR, soudy.... u problémovych 74k, zejména kategorie

E. Bude nutné i nadale spolupracovat se socialnimi partnery k zajisténi praxi a vyhledavat
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nové prilezitosti (nap¥. Kostelecké uzeniny, DPS Tel¢, Trest, Prose¢ u Posné atd./. Nejmensi
kazeriské problémy Ize predpokladat u studentd oboru L — Podnikani.

Aktualizace: v pfipadé zahajeni vyuky oboru OSetfovatel bude nutné uzavrit smlouvu o
poskytovani odborné praxe se zdravotnickym zafizenim.

7. Strategie rozvoje Skoly

Strategie rozvoje skoly se opird o nasledujici dokumenty:

- plan vychovné vzdélavaci prace pro dany skolni rok.

-plan pedagogickych a metodickych porad, véetné planu ¢innosti predmétovych komisi.
- prevence socidlné patologickych jev( ve skole (MPP).

- plan vychovného poradenstvi na skole.

- program poradenskych sluzeb na Skole.

- strategicky plan podpory zak{ nastavbového studia ohrozenych skolni nedspésnosti.

- plan DVPP.

- vyrocni zprava o ¢innosti Skoly.

Dale se analyzuji ostatni dokumenty Skoly, které maji koncepcni charakter.
Vyse uvedené dokumenty se vyhodnocuji za jeden Skolni rok.
Strategii musime neustale analyzovat a doplfiovat o nova zjisténi.

Aktualizace: analyza strategie probéhne k 1.9.2023.

7.1 Zdroje pro tvorbu koncepce rozvoje sSkoly

1. Vize skoly
2. Analyza soucasného stavu vsech Cinnosti slou¢enych organizaci, jez byla vypracovana
na zakladé:

v v

- vyroéni zpravy ZSS a PrS Cernovice a SOS a SOU Trest

- analyzy vnéjsiho prostredi (prvky socidlni, technologické, ekonomické, politické a
kulturni)

- jednani se zfizovatelem

programu rozvoje vzdélavani v ramci Kraje Vysocina.

Za pomoci vySe uvedenych indikatord byla sestavena SWOT analyza sloucenych skol, ve které
jsou uvedeny pouze zdkladni ukazatele:

Silné stranky:

- prezentace cukrarskych a kucharskych oborl (zejména v Tresti)



technické vybaveni ucebnich obort

vlastni stravovaci a ubytovaci sluzby

vlastni pracovisté OV + sjednand na zakladé smluv
historie a tradice obou skol

ucast na soutézich jednotlivych obor(

u ZSS vybaveni pro vyuku

Slabé stranky:

dopravni obsluznost (Cernovice)

prevazujici front. vyuka

nenaplnénost nékterych oboru.

u ZSS jsou prostory pro vyuku pouze pronajaté

Prilezitosti:

zavadéni novych metod vyuky

spoluprace se zaméstnavateli a socialnimi partnery

spoluprace s PPP, UP

mimorozpoctové zdroje — napf. Sablony

doplnkova ¢innost — zejména v Tresti

zlepsit informovani verejnosti (zejména prezentace na ZS — pro obory H a na ZSP pro
obory E)

informovat o zapisu do 1. t¥idy ZSS dostupnd zafizeni v ramci pfedskolni vychovy
prostupnost obor( kategorie Ea H a L v jedné Skole

nejvétsi Skola v Kraji Vysocina, poskytujici vzdélani zakim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Hrozby:

nepriznivy demograficky vyvoj
maly zajem ZakU o studium a o jeho Uspésné absolvovani.
pokracujici epidemicka situace, ktera mize ohrozit zajem Zaku o dalsi studium

Zdveér: Analyza byla vyhodnocena a stala se podkladem pro koncepci rozvoje Skoly Pozornost
bude nutné vénovat zejména distancni vyuce v dobé nepfiznivé pandemickeé situace.

Aktualizace: od 1.9.2023 Ize povazovat epidemiologickou situaci za ukoncéenou.

7.2. Obecné cile skoly, které ve své praci podporuji

Humanizace Skoly — budovat Skolu humanni, tj. tvofivou, kterd bude mistem spoluprace, kde

vladnou vztahy vzajemné Ucty a dlvéry mezi vedenim skoly a uciteli, u€iteli a Zaky, uciteli a

rodici.

Do vyuky zavadét nové metody, formy a postupy — zaméfit se na rozvoj tvorivého mysleni

Zakd — mj. za podpory ICT. Prostiedky je mozné aktualné ziskat ze ,,Sablon”.



Zkvalitnit spolupraci mezi Skolou a PPP, pripadné SVP — zejména v oblasti podpurnych

opatreni.

Respektovat osobnost zakll, mentalni schopnosti a posilovat jejich zdravé sebevédomi.

Utvaret a v Zacich posilovat pozitivni pristup k lidem a ke svétu, usilovat o vétsi propojenost

se zivotem.

Cilené podporovat rozvoj pedagog. pracovnikd formou mj. DVPP. V dobé nepfiznivé

pandemické situace zajistit kvalitni distan¢ni vyuku a na tuto oblast zaméfit DVPP.

Rozvijet konzultac¢ni ¢innost pro rodie — mimo jiné za pomoci systému Bakalar.

Dbat na esteticky vzhled Skoly, vnéjsi a vnitini upravenost.

Dosahnout zainteresovanosti pracovnikd na chodu skoly.

V_pedag. sboru vytvorit atmosféru spoluprace, davéry, zodpovédnosti a pratelstvi

Zkvalitnit vybaveni $koly — nap¥. v programu ,,$ablony SS“.

Zviditelnit Skolu navenek — pravidelnd aktualizace vlastnich webovych stranek atd

Zkvalitnovat pfilezitosti pro VMV — nové zajmové utvary.

Konkrétni cile Skoly vychazi ze zakladnich pilifi vzdéldvani: ucit se poznavat, ucit se jednat,
ucit se Zit spolecné, ucit se byt. Klicem k jejich realizaci je pfedevsim prace pedagogického

sboru — profesional(, ktefi pochopili, Ze vzdélavani dnes probiha ve zcela novych podminkach
— v podminkach globalizace, evropské integrace a rozvoje technologii.

7.3 Zamér zfizovatele a spoluprace s nim

Z dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina vyplyva, ze

pocet Zaku ve véku 15 -19 let se ani v nasledujicich letech vyrazné nezméni. Z tohoto dlvodu
nebude urcité nutné navysSovat kapacitu skoly ¢i jednotlivych oborl sloucenych skol.

Dostatecné Sirokd oborova struktura kapacit stfednich Skol v Kraji Vysocina je povaZovana za

silnou stranku v rdmci SWOT analyzy. Ze stejné analyzy vyplyva, Ze je za prileZitost

povazovana podpora vSech forem odborného vzdélavani. Zajimavé uvedena je také

prilezitost — reforma financovani regiondlniho Skolstvi. Do skol se vyrazné promita faktor T 7

— rostouci pocet rodin s nizSim zajmen rodicl o motivaci déti ke vzdélavani — zejména

v ucnovském skolstvi u u¢ebnich obor( kategorie E. Z uvedeného dokumentu také vyplyva,
Ze je nutné zachovat dostatek mist pro vzdélavani a vychovu kvalifikovanych odbornik(

v maturitné i uéebné zamérenych oborech v ndvaznosti na dlouhodobé potreby trhu prace a

dat moznost zaklim, ktefi maji zajem, dosahovat co nejvyssi a relevantni vzdélani
(prostupnost kategorie E a H, H a L ve sloucené skole).
Komentdr reditele: koncepcni zamér bere tyto skutecnosti v Uvahu a zohlednuje je.
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7.4. Prezentace Skoly

Vychozi situace: skoly se prezentuji na verejnosti formou Ucasti na vystavach skol, inzeratd,

exkurzi ze ZS, dne otevFenych dvefi, soutézemi, Uéasti na rodi¢ovskych sdruzenich atd.

MozZnosti: zakladnim Skolam jsou zasilany propagacni materidly o Skole. Tento postup
doporucuji zachovat nadale. Pro rodice i Zaky se jevi jako daleko ucinnéjsi ucast nékterého ze
zastupcl $koly pravé na rodi¢ovskych sdruzenich. U ZSS zahdjit informace o moZnostech
vzdélavani v pfedskolnich zafizenich v jednotlivych MS.

Zamér reditele: je nutné zvysit Ucast nékterych obord na celostatnich soutézich Zaka — napf.

oboru PP. Pokracovat v Ucasti na vyznamnych soutézich — napfr. Trophé-Mille.

Aktualizace: na obou pracovistich SS budou probihat $kolni soutéZe a také soutéze mezi CE a
TR od 1.9.2023

8. Oblast vzdélavani
8.1 Obor podnikani

V pripadé nizkého zajmu o studium by bylo nutné zvazit otevreni 1. ro¢niku. Opakované je
nutné testovat znalosti v jednotlivych predmétech spolecné casti MZ a vysledky opétovné
analyzovat vyuujicimi a nasledné v pfedmétovych komisich. Cinnost pfedmétovych komisi je
nutné zintenzivnit a reagovat na obtiZe v jednotlivych predmétech pri testovani Zzakd. VyuZzivaji
se SCIO testy a také testy z Centra. S platnosti od 1. 9. 2018 doslo k revizi SVP. Nevyuduji se
predméty prirodovédni, ale doslo k posileni hodinové dotace pfedmétl pro spolecnou ¢ast
MZ. Vysledky externiho testovani je nutné vyuzit pro zkvalitnéni vzdélavani. Byla vypracovana
strategie pro sniZzeni neuspésnosti u JMZ. Tato strategie je vyhodnocovdna priibézné na
poradach predmétovych komisi a nasledné na pedagogickych radach vcetné pfijimani
opatreni ke snizeni po¢tu netspésnych absolventl u JMZ.

8. 2 Prubéh a vysledky vzdélavani:

- ve Skole jsou zpracovana opatreni, kterd povedou ke zkvalitiovani pribéhu a vysledku
vzdélavani zakl a ke sniZovani jejich neulspésnosti. Zavéry jsou prezentovany na
pedagogickych radach, metodickych poradach a predmétovych komisich a pfijimaji se
konkrétni opatreni ke zlepSeni

- na pedagogickych radach se pedagogicti pracovnici nezabyvaiji vysledky vzdélavani v obecné
roviné, ale s pfijetim konkrétnich opatieni. K podpriimérnym vysledkim se rovnéz pfijimaji
konkrétni patfeni. Tyto zavéry budou predany k projedndvani metodickym orgdnim -
predmétovym komisim a metodickym poradam

- je nastaven efektivni systém hospitaCni ¢innosti a stanovena kritéria pro jeji provadéni
v jednotlivych oblastech. Je nutné v ramci pedagogickych rad a metodickych organ(i seznamit
s vysledky hospitacni ¢innosti vSechny pedagogické pracovniky Skoly
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- je nutné se zaméfit na vzdélavani ucitel( v oblasti novych forem vyuky a efektivniho
hodnoceni a ndsledné pouziti ve vyuce. Ktomuto ucéelu vyuzit nabidky akreditovanych
vzdélavacich instituci. Tento ukol je jiz ¢aste¢né plnén vramci ,Sablon“. — vyuZivat vice
aktivizaci zaka pri vyuce, vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni, diferencovat vyuku podle
schopnosti Zakl v jednotlivych predmétech a pouzivat formativni hodnoceni zaka.

8.3 Skolni poradenské pracovisté

Cleny $kolniho poradenského pracoviété jsou vychovny poradce, metodik prevence SPJ a
metodik IT technologii.

Vypracovava se PSPJ, plan VP a plan SPP.

Se strategii rozvoje Skoly byla seznamena pedagogicka rada dne 31. srpna 2021 a je platna od
1.9.2021.

V Tresti dne 31.8. 2021 Mgr. Ing. Karel Matéj(, feditel skoly.
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9. Aktualizace a revize Koncepce rozvoje skoly

Aktualizace a kontrola koncepce byla provedena dne 1.9.2023.

Veskeré zmény jsou uvedené v textu.

Nova koncepce reditele Skoly bude vypracovana na obdobi od 1.2. 2026 do 30.6.2028.

V Tresti 1. 9. 2023 Ing. Karel Matéjq, reditel Skoly

13



14



