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Lineckd 2, 382 41 Kaplice
reditel@zuskaplice.cz
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piispévkova organizace

Mgr. Anezka Opekarova

Jihocesky kraj

Linecka 2 a 334, 382 41 Kaplice

Namésti 58 a ul. Miru 201, 382 73 VyssiBrod
20.2.2023 —22.2.2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspek¢ni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 predSkolim, zikladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

ve znéni pozdéjSich piedpisti.

Charakteristika

Zakladni umélecka $kola, Kaplice, Linecka 2 (dale $kola nebo ZUS), jejimz zizovatelem je
JihoCesky kraj, poskytuje zikladni umélecké vzdélavani ve tfech oborech — hudebnim,
wtvarném a ¢tvrtym rokem v literarné-dramatickém. Aktualné vzdélava 394 zaku z celkové
kapacity 410. Nejvice zakt navstévuje hudebni obor (257) a vytvarny obor (130). Ve studiu



I1. stupng pokraduje 20 7akil a ojedindle probiha i vzdélavani dospélych. Skola sidli ve dvou
historickych  budovach v Kaplici v ulici Lineckd 2 a Lineckd 334. Dakim mistem
poskytovaného vzdélavani je Vyssi Brod, kde hudebni obor vyuziva budovu v ul. Miru 201.
Vytvarny obor byl z divodu nevyhovujiciho stavu budovy docasné piemistén do ucebny
zakladni Skoly (Nameésti 58), potiebna rekonstrukce je aktualné v jednani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelce $koly se tsp&$né dafi napliiovat hlavni koncepéni zaméry, k nimz patii podpora
uméleckého a osobnostniho rozvoje Zakl dle jejich individualnich schopnosti s diirazem na
rozvoj kliGovych kompetenci prostiednictvim kolektivni interpretace. Jejim nejbliz§im
poradnim organem jsou vedle jednani pedagogické rady i pravidelné hodnotici schiizky
unlecké rady, které castetné nahrazuji vzhledem K velikosti $koly chybéjici funkci
zastupce feditele. Ke Zkvalitnéni efektivity fizeni napomahd vyrazné Siroké uplatiovani
elektronického informaéniho systému veetné spoleéné sdileného prostiedi. K posileni
vzajemné  komunikace mezi aktéry vzdélavani Skola vywila vhodné autoevaluadni
dotazniky. Reditelka $koly poskytuje pedagoglim zpétnou vazbu zejména na zakladd
prezentaci zaku, postupovych zkouSek, soutéZi apod., v menSi mife hospita¢ni ¢innosti
ve wuce. Dalsi rozvoj Skoly vychdzi z promyslené koncepce, diléi zaméry do dalsiho
obdobi obsahuje i kvalitné zpracované celkové hodnoceni ve vyro¢ni zprave.

Odbornost pedagogickych pracovnkii odpovida potiebam vyuCovanych obort. Rada
pedagogn z celkového poctu 25 veetné feditelky Skoly ma prevamné viceleté pedagogické
ZkuSenosti s kvalitnimi  vysledky vzdélavani, dvéma wucitelim feditelka Skoly uznala
kvalifikaci na zakladé ¢mnosti vykonného umg€lce. Ve Skole dochdzi k vyraznéj$i generacni
obmén¢ pedagogického sboru, proto ve $kole aktudlné puUsobi i Ctyfi pedagogové, ktefi
dokon¢uji vzdélani v konzervatofi. Zacinajicim pedagogiim je vhodné poskytovana zpétna
vazba od zkuSendjiich kolegl. Reditelka Skoly cilené podporuje pedagogy k daliimu
vzdélavani podle jejich zaméteni i potfeb Skoly a sama se vzd€lavacich seminaid aktivné
ucastni. V souvislosti s distanénim vzdé€lavanim doslo ke zkvalitnéni dovednosti pedagogt
v oblasti pocitatové techniky. Posilovana je ivzajemnd spoluprace mezi pedagogy pti
tandemové vyuce a mezioborové spolupréci.

Postupné zkvalithovani materialnich podminek se piiznivé promitd do prib¢hu a vysledk
vzdélavani v hudebnim oboru. Pedagogové i Zaci tak mohou vyuzivat kvalitni nastrojovy
inventaf, myj. koncertni kiidlo v koncertnim séle, velikostné vhodné nastroje pro zacinajici
7aky, zkvalitnily se podminky pro wvyuku bicich. Doslo ke zlepSeni v oblasti vybaveni
digitalni technikou, kterd je vSak v pfimé vyuce vywZvana rozdilné. Vytvarny obor ma
standardni zazemi, dosud mu chybi kvalitni prezenta¢ni technika, kopirka na vétsi formaty,
popi. dalsi pomucky pro pestiejsi vzdélavaci nabidku (vyuku fotografie a animace). Celkové
wuku limituji stisnénéj$i prostory historickych budov.

V zajmu dalsiho rozvoje uméleckého vzdélavani Skola spolupracuje s mistnimi $kolami
a s kulturnim centrem ve mésté. Kvalitnim vysledkim vzdélani napomaha Uzk& spoluprace
se zadkonnymi zastupci. Velmi iniciativni piistup feditelky Skoly pii ziskavani dalsich
financnich prostiedki z projekti a granti se poztivné promitd nejen do zkvalitiio vani
materialniho zazemi, ale i do oblasti dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti nebo pii
uplatiiovani tandemové wyuky. Skola dale u¢elnd vyuziva finanéni prostfedky z doplikové
¢innosti, v ramci niz organizuje hudebni a vytvarné kurzy pro predskolni déti i dospélé.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V rdmci nspekéni Cinnosti byl hodnocen rozvoj osobnosti zakl prostfedky uméleckého
vzdélavani hudebniho a vytvarného oboru, a to v individualni, skupinové i kolektivni wyuce.
V instrumentalni vyuce hudebniho oboru projevuji Zici nejvétsi zajem o hru na klavir
a kytaru, smyccové nastroje (housle, violoncello, kontrabas), probiha wvyuka ve hie na
dievéné dechové nastroje (zobcova a piicnd flétna, saxofon), ale i zestové dechové nastroje
(trubka, tenor). Vzrostl zajem o vyuku hry na bici, Skola zajistuje vyuku hry na akordeon
a elektronické klavesové nastroje, rovnéz vyuku solového a sborového zpévu.

IndividudIni a skupinovd wyuka se uskute¢iiovala vzdy v poztivni pracovni atmosféie
s vyuzivanim metod zohlednujicich individualni schopnosti a miru nadani zakt. Ve vyuce
byly ufelné propojovany teoretické poznatky s praktickymi zkuSenostmi. Ucebni latka
I dovednosti 7zakti odpovidaly stanovenym vystupim ve vzdé€lavacim programu, pouze
v jednom piipadé¢ jich nebylo dosazeno. Peclivé metodické vedeni mladSich zakt sméfovalo
K vytvateni spravnych navykl, vhodné byl vytvafen prostor pro jejich relaxaci. Pokud
nemélo ovéfeni kvality domaci piipravy ocekavanou uroven, pedagogové zpravidla vhodné
upravili vzdélavaci zamér a piizpusobili vybér dalich cvieni. N&azorné piedvedeni
ucitelem, spole¢nd souhra, popf. jiz méné Casté vyuziti rytmickych nebo melodickych
zakladti skladeb zvySovaly zijem Zzakl. Prevazovalo pribézné motivujici hodnoceni,
v mensi mife dochazelo k didaktickému vywziti zavéreéného zhodnoceni. Pedagogoveé
zpravidla nevyuzivali prvky formativniho hodnoceni véetné vedeni zaku k sebehodnoceni.

Efektivni pedagogickd prace probihala ptedev§im v hodindch wvyuky hry na Klavir, klasickou
kytaru a akordeon. Rovnéz vyuka hry na dechové nastroje prokazovala kvalitni metodické
vedeni, piikladné ve hie na saxofon a v komorni hie Zestového tria pii piipravé na soutéz.
Rowvnéz efektivné byla vedena vyuka hry na bici nastroje. Také vyuka smyccového oddéleni
prokazala velmi dobrou uroven vzdélavani, ktera se piiznivé promitda do dosahovanych
vysledkt, myj. i zapojovanim zakt do Jihoceského violoncellového orchestru. Potvrdilo ji
i sledované vystoupeni komorniho seskupeni v soutézi organizované Skolou s postupem do
krajského kola nebo vyuka smyc¢cového orchestru pii i€elném vyuzivani tandemové vyuky.
Zavaméjsi nedostatky byly zjitény pouze v jedné sledované hodiné wyuky hry na
elektronickeé Kklavesové nastroje, respektive hry na klavir.

Kolektivni vyuka hudebni nauky a piipravného studia vyuzivala metod a forem prace
rozvijejicich  ¢innostni u€eni a pikladné propojovala hudebné-teoretické poznatky
s praktickym uplatiovanim. K aktivnimu zapojovani zaka a rozvoji tvofivosti napomahalo
ucelné vyuzivani rozmanitych didaktickych pomticek, interaktivni tabule a doprovodnych
nastroju (klavesy, kytara) pti péveckém projevu. Vhodna motivace Kk uceni a piistup k zAktim
vytvately pii vyuce atmosféru partnerské spoluprace, pii které se dafilo udrzet pozornost
u vSech v€kovych skupin. V oblasti kolektivni interpretace je v souladu s profilaci Skoly ve
velké mife kvalitné zajiStovan rozvoj individudlnich dovednosti i vzajemné spoluprace zaka
v rozmanitych seskupenich prostfednictvim fady soubori a komornich seskupeni. Aktudlné
ve Skole pracuje akordeonovy soubor, Zest'ovy aflétnovy soubor, kytarové soubory, dechovy
orchestr, smyccovy orchestr, dvé kapely a soubor bicich. Podafilo se rozsifit a zkvalitnit
vzdélavani v oblasti sborového zpévu. Skole se tak velmi dobie daii rozvijet kompetence
zakl pro jejich dalsi uplatiiovani v umélecké praxi.

Vytvarny obor poskytyje vzdélani ve studijnim zaméfeni Vytvarna tvorba a kultura, kdy se
7aci vénuji plosné a prostorové tvorbé i tvorbé objektové a akéni. Vyukou prostupuje
prezentace vytvarné kultury, architektury a dalsich mformaci z d&jin uméni, které
napomahaji zakim zskat vSeobecny kulturni ptehled. Do vyuky je vhodné zacleniovana
kolektivni tvorba i prace v plenéru. Sledovana vyuka se uskute¢tiovala V prevané vekove
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smiSenych skupinach a byla zaméfena zejména na plosnou tvorbu s vywztim zakladnich
vytvarnych technik a postupl. Vstiicny piistup vyuCujicich a jasnd formulace tkola
snazornym piedvedenim vytvarné techniky i detailnim seznamenim s postupem prace
vytvafely klidnou tvir¢i atmosféru. Prispéla kni promySlena piiprava a organizace
vzdélavani a rovnéz zvolena témata, ktera byla pro ziky piitazliva. Pedagogové (celné
diferencovali naroky a pozadavky podle véku a schopnosti zaka a vhodné jim pfizpisobovali
vzdélavaci cile. Pribémé byli Zaci seznamovani s odbornou terminologii. K jejich inspiraci
a k podpote nazornosti napomahaly zvolené ucebni pomicky, ale ziroven byl Zaktm
ponechan piiméfeny prostor pro autentické vyjadfeni. Kreativitu zikt podporovalo
uplatiiovani a¢innych metod a forem préce, které je motivovalo a vedlo je k samostatnosti.
K uspésnému dokonCovani praci napomahalo i pozitivni verbalni hodnoceni a pochvaly.
Diskuzemi o jednotlivych krocich a dalsim postupu byla rozvijena vzajemnd komunikace
a vytvafen 1 prostor pro sebehodnoceni. V nékterych piipadech vSak chybélo vyuziti
vrstevnickeho hodnoceni, které vede zaky k objevovani vytvarne kvality vytvarnych praci.
V zavéru sledované vyuky bylo vzdy zafazeno kvalitni zhodnoceni prace zakd. Vysledky,
kterych Zaci vytvarného oboru dosahuji, potvrzuji velmi dobrou uroven vzdélavani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola Vv potfebné mife ziskdva a dokumentuje informace o individualnich a kolektivnich
vysledcich  vzdélavani, hodnoceni uskutectiyje v souladu s nastavenymi  pravidly
a projednava je na jednanich pedagogické a umélecké rady. Vysledky vzdélavani jsou také
vedenim Skoly pribézn¢ sledovany pii hospitaéni Cmnosti, tfidnich koncertech, vefejnych
vystoupenich a dalsich akcich. K sebereflexi zakti napomahaji digitalni zaznamy jejich
vysledkti vzd€lavani, zaznamy koncertt, ale i metodické nahravky pro ziky. Ziskané
individuaIni dovednosti zaki hodnoti objektivné postupové zkousky a absolventské prace
nebo vystoupeni, které dokladaji vyraznou ptevahu zakia prospivajicich s vyznamenanim.
Informace o Skole poskytuji vefejnosti kvalitné vedené webové stranky.

Vyhodnocovana je rovnéz celkova troven vysledki zaka pii prezentacich a sledovana je
jejich uspésnost v soutézich a piehlidk&ch. V poslednich letech jsou zaznamenavany vetsi
uspéchy na okresni a krajské urovni zejména v péveckych soutézich, ve hie na dechové
nastroje a na Kklasickou kytaru. Kvalitu vzdé€lavani vytvarného oboru potvrzuji  predni
umisténi v domacich i mezindrodnich soutézich, napt. v soutéZich Lidice, Evropa ve $kole
a Pozarni ochrana o¢ima déti. Absolventi Skoly jsou také Uspésni pii talentovych zkouskach
V ramci piijimaciho fizeni na stfedni Skoly. Sledovany jsou rovnéz dalsi aktivity absolventi
Skoly a jejich zapojovani do celospole¢enského déni.

PrestoZze moznosti prezentaci zakti byly v dobé distanéni vyuky znaéné omezeny, Skola se
dokézala situaci vhodn& pfizplsobit a nyni tyto aktivity cilené rozSituje. Mimotfadné
vyznamné jsou prezentace vysledk®, na kterych spolupracuje S riznymi institucemi,
napf. organizace benefinich koncertl, charitativni akce kapel ve Vys$§im Brodé€, cyklus
koncertli pro seniory, zapojeni do celostatniho projektu ZUS Open, vychovné koncerty aj.
Zaci vytvarného oboru prezentuji vysledky své prace na pravidelnych vystavach ve $kole
I ve vystavnich prostorech mésta. Pozitivem je rozvoj mezioborové spoluprace, nebot’ neni
realizovana pouze tvorbou Skohich kalendaid, plakati a pozvanek vytvarného oboru, ale
I icasti ve spolecnych projektech. K velmi tGspésnym tak patiil koncert k 90. vyro¢i narozeni
zakladatele ZUS nebo projekt Havel o¢ima nagich déti. Postupné se za¢ind zapojovat do
celoskolnich akci i literarné-dramaticky obor.

Nabidka aktivit pro ziky nad ramec pifim¢ vyuky formou soustfedéni, tabort, kulturnich
zajezdli a exkurzi zna¢né posiluje jejich zadjem o umélecké vzd€lavani a sounalezitost se
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Skolou. Organizaci kurzii S hudebnim a vytvarnym zaméfenim pro pfedskolni déti si Skola
piipravuje budouci zajemce o studium. Svymi Cetnymi aktivitami vetné zafazovani kurza
pro dospélé a vzdé€lavanim seniort v projektu Akademie uméni a kultury — vzdélavani
I1l. v€ku se Skola stala dileztym vzd¢lavacim centrem a vyrazné pfispiva ke spoleCenskému
a kulturnimu Zivotu obou mést v pithraniénim regionu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Vzdélavaci nabidka $koly byla rozsifena o literarné-dramaticky obor
- Vyraznéji vzrostl zajem o studium hry na bici nastroje

- Podafilo se dophit a obnovit inventai Skoly o kvalitni nastroje (mj. koncertni ktidlo,
melodicky bici nastroj, dechové nastroje, kontrabasy)

- Doplnénim digitalni techniky a zkvalitnénim pocitatovych dovednosti pedagogi Skola
lépe zviadla obdobi distanéniho vzdélavani

- Doslo k elektronickému zabezpeceni vstupt do budov v Kaplici

- Vytvarny obor ve Vy$§im Brodé byl z divodu nevyhovujiciho stavu doc¢asné piemistén
- Byly ziizeny nové webové stranky Skoly poskytujici kvalitngji informace o vzdélavani
- Rozitily se aktivity v oblasti mezioborové spoluprace

- Skola se stala od gkolntho roku 2016/2017 vzdélavaci instituci pro seniory v projektu
Akademie uméni a kultury — vzdélavani III. véku financované¢ho Jiho¢eskym krajem

Silné stranky

- Aktivni pfistup feditelky Skoly pifi zskavani financnich prostiedki a napliovani
koncepénich zamért podporuje rozvoj skoly a pfispiva ke zkvalitovani vzdélavani

- Systematické vedeni zakt hudebniho oboru K uplatiiovani ziskanych dovednosti v oblasti
kolektivni intepretace vyrazné¢ podporuje rozvoj klicovych kompetenci uméleckého
vzdélavani

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

-V piimé vyuce hudebniho oboru se $kola cilené nezaméfuje na vyuzivani prostiedkl
formativniho hodnoceni sméfujicich k vy$si motivaci zakt

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Pfi vzdélavani hudebniho oboru vyuzivat potencial formativniho hodnoceni, uplatiovat
rozmanité prvky hodnoceni véetné vedeni zakt k sebehodnoceni

- Vzhledem K velikosti Skoly posilit oblast fizeni stanovenim funkce zastupce feditele
a delegovanim nékterych kompetenci rozsifit hospitani ¢innost v piimé vyuce

- Zkvalitnit a rozsifit vybaveni vytvarného oboru, mj. o dataprojektor, barevnou kopirku,
fotoaparat

- Efektivnéji zapojovat digitalni technologie do piimé vyuky
- Stabilizovat pedagogicky tym

- Umoziovat nadanym Ziklim dalsi rozvoj prostfednictvim rozsffené vyuky
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Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1.  Uphé znéni zizovaci listiny ve znéni ke dni 1. 1. 2023

2.  Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Zakladni umélecké skoly, Kaplice
sucmnnosti od 1. 8. 2018

3. Vypis z rejstiiku kol a Skolskych zafizeni k datu zahdjeni inspek¢ni ¢innosti

4.  \Vykaz S 24-01 o zakladni um¢lecké Skole podle stavu k 30. 9. 2021 a k 30. 9. 2022

5.  Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Kaplice s u¢innosti od 1.9.2019

6.  Skolni fad s t¢innosti od 1. 1.2021

7. Koncepce skoly k 1. 2. 2023

8.  Plany ¢innosti ve skolnim roce 2022/2023 v elektronické podobé

9.  Organiza¢ni tad Skoly

10.  Protokoly o pifijimani zakd a komisionalnich zkouSkéach

11.  Vykaz 7kt a vyuCovacich hodin za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

12.  Rozvrhy hodin

13.  Ttidni knihy — Skolni rok 2022/2023, Vykaz téidnich knih — Skolni rok 2021/2022
14.  Zikovské knizky (vybér)

15.  ZA&pisy z jednéni pedagogickeé rady

16.  Plan DVPP

17.  Hospitacni zdznamy V elektronické podobé¢

18.  Vyro¢ni zpravy za Skohi roky 2020/2021 a 2021/2022

19.  Dokumentace o odborné kvalifikaci a dalsim vzdé€lavani pedagogickych pracovnikti
20.  Ekonomickd dokumentace Skoly za rok 2022

21.  Dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi véetné¢ knihy trazi

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pFipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, JihoZesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budé&jovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strinkach Ceské 3kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Hana Bezdékova, skolni mnspektorka,
vedouci ispekéniho tymu

Ing. Zden¢k Vrhel, DiS., metodik (hudebni
obor)

Ing. Romana Rousalova, metodik

(wtvarny obor)

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

V Ceskych Budéjovicich dne 15. 3. 2023
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