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Misto inspekéni Cinnosti Bezrucova 683 a TyrSova 242 Pribyslav

Termin inspekéni ¢innosti 21.-24.1.2020

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Pfedmétem inspek¢ni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani,
a to podle piislusného skolniho vzdélavaciho programu,

pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.
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Charakteristika

Matetska skola Ptibyslav (déale Skola), vykonava ¢innost mateiské Skoly, Skolni jidelny
a skolni jidelny-vydejny.

Ke dni inspekéni ¢innosti Skola vzdélavala v sedmi téidach 164 déti, z nichz 79 plnilo
povinné piedSkolni vzdélavani. Pét déti mélo odklad povinné Skolni dochézky, osm déti
nedovrsilo tii let véku, dvé déti mély ptiznana podpiirna opatieni vyssiho stupné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve sve praci vychazi zacinajici feditelka skoly (dale feditelka) ze Strategického planu
rozvoje Skoly, ktery je zpracovan na zakladé analyzy soucasného stavu v reakci na trendy
zejména v oblastech péce o prostiedi pro vzdélavani, kde uzce spolupracuje se ziizovatelem,
V rozvoji vztahti se zakonnymi zastupci, prezentaci vlastni ¢innosti na vefejnosti a vyuzivani
mimorozpoctovych zdroju. V pfipadé koncepénich zaméri vychovné vzdélavacich
a z oblasti pedagogického vedeni se dafi zatim méné vyrazné (pfili§ kratk& doba). Piesto
byla zaznamenéna uspésnost §koly napiiklad ve zlepSeni piistupu pedagogu k profesnimu
rustu a péci o déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Reditelka nastavila nové pravidla organizace vlastni ¢innosti $koly. Jejich Gi¢innost se velmi
pozitivné projevila zvlasté v organizaci provozu (minimalizace spojovani tiid), praktické
a efektivni vyuzitelnosti pfekryvani pfimé pedagogické ¢innosti, poskytované zpétné vazbe
pedagogiim a zkvalitnénim informa¢niho systému. Pravidla, ktera ptimo ovlivituji kvalitu
pribéhu a vysledkll vzdélavani, vSak vykazuji pouze ¢asteCnou efektivitu. Pfi inspekéni
¢innosti se tento stav projevil v nejednotném piistupu v planovani (zpravidla je opomijena
postojova slozka vzdelavacich cilil) a organizaci vzdélavani (nizka provazanost spontannich
a fizenych Cinnosti), ndAmétové propojenosti, neucelné volbé nékterych vzdélavacich forem
a metod prace, nedostateéné poskytované zpétné vazbé détem, vyuzivani pedagogické
diagnostiky v praxi smérem k détem intaktnim, coz potvrdily i vysledky evaluacnich zjisténi
feditelky.

Reditelka prokazuje vyborné schopnosti ¥idit $kolu jako celek. Velky podil na efektivité
fizeni ma jeji vlastni aktivni manazersky a pedagogicky rozvoj, coz se projevuje
ve schopnosti vyhodnotit dobré a Spatné vysledky, pojmenovat nedostatky a nasledné
pfijimat opatfeni ke zlepSeni stavu Vv promyslenych krocich. V soucasné dobé analyzuje
prinosnost delegovanych kompetenci ptivodniho uzsiho vedeni, jeZ ji neposkytuje vyraznéjsi
podporu. Tato skute¢nost na ni klade zvySené naroky zejména v udrzeni kvality a funkénosti
kontrolniho a hospita¢niho systému a nasledné piinosnosti prace s vysledky pro zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani.

V oblasti budovani pozitivnich mezilidskych vztahi ve Skole doslo k vyrazné zméné
V nastaveni zptuisobu komunikace mezi pedagogickymi pracovnicemi, budovani postoji
ke kolegialité a efektivité tymové spoluprace (schopnosti vést konstruktivni dialog). V rdmci
téchto opatieni jsou ve styku s pedagogickymi pracovnicemi preferenéné uplatiovana
pravidelnd osobni setkavani, denni kontrolni vstupy (cilend eliminace stereotypu),
konzultace a rozhovory. Vizi Skoly je zajistit pfijemné prostiedi pro vSechny tzn.
I pro pedagogické pracovnice v souvislosti se zkvalitnénim prosocialnich vztahi, které
pozitivné ovliviiuji vzdélavaci prostfedi, coz se dafi realizovat zatim pouze céstecné.
Pozitivem této zmeény je také fakt, ktery se projevil v eliminaci stiznosti na Skolu.
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Na zéklad¢ systematického hodnoceni pedagogické prace tfeditelka podporuje realizaci
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnic rozmanitymi formami vcetné pozitivni
motivace. Zlepsila se Cetnost a efektivita dalSiho vzdélavani vzhledem k potifebam Skoly,
avSak zatim jen ¢ast pedagogickych pracovnic projevuje aktivni zajem sebevzdélavat
se a spolupracovat na svém profesnim rozvoji, vyuzivat efektivnich forem sdileni zkusenosti
a inovovat vzdélavaci proces (napt. z oblasti osobnostniho rozvoje ve vztahu k modelaci
vlastniho jednani).

Podpora rozvoje pedagogickych schopnosti zacinajicich ucitelek byla do doby inspekéni
¢innosti vedenim Skoly ucelné nastavend, nicméné vlastni efektivita plisobeni ze strany
ptidélenych mentord byla rozdilna a ne vzdy pro jednotlivce ptfinosnéd a motivacni. Piestoze
byla pfijata opatieni smétujici k napravé, v jejich realizaci se dafi méné vyrazné.

V ramci své Cinnosti Skola reflektuje na pozadavky zfizovatele, podporuje soundlezitost
s méstem a regionem. Velky duraz je kladen na spolupraci se zakonnymi zastupci, ¢imz
je uspésné realizovana jedna z hlavnich priorit Skoly.

Piinosna pro kvalitu predskolniho vzdélavani je i Cetna spoluprace s okolnimi Skolami,
podporovano je i zapojeni $koly do mezinarodnich projektd, v rdmci nichz se déti seznamily
napt. s jinakosti (znakovy jazyk, cizi jazyk, ¢innost piekladatele).

Ke zlepSeni doslo ve spolupraci s mistni zakladni Skolou, coz $kola cilené prvnim rokem
vyuziva ke zkvalithovani vlastni Cinnosti napf. v organizaci spoleénych vzdélavacich
seminaii, navaznosti Skolnich vzd¢lavacich programi, efektivity zpétné vazby,
organizovani spole¢nych akci.

Skola k obohaceni vzdélavaci nabidky dale aktivné vyuziva i spolupraci s dal§imi diilezitymi
partnery mésta a spolky. V preventivnich aktivitach (napt. zdravovéd¢, dopravni vychove)
je preferovana spoluprace se zachrannymi slozkami a dalS§imi ruznymi specificky
zaméfenymi organizacemi ¢i specialisty (napf. okresni nemocnici).

Rozvoji materidlnich podminek je vénovana vyrazna pozornost. Podafilo se vybudovat
funkéni a esteticky podnétné prostiedi pro predskolni vzdélavani. Nevyhodou v uspotadani
hlavni budovy Skoly je jeji nechranéné propojeni, coz je komplikaci pro déti, které prechazeji
do jinych t¥id napt. v ramci divadelniho predstaveni, realizace spoleénych projektii. Skolni
zahrady jsou vhodné vybaveny a vyuzivany ke vzdélavani a hram podporujicich vSestranny
pohybovy rozvoj. Pro zvySovani kondice déti jsou dale vyuzivana méstska vefejna
sportovisté a t€locvicna zékladni Skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledované ptredskolni vzdélavani se vyznacovalo pracovni atmosférou. Pfipravené prostiedsi,
pomticky i pracovni material zajist'ovaly pestrou vzdélavaci nabidku podle potieb, vétSinou
I Z&jmu a zaméteni déti veetné déti s potiebou podplrnych opatieni. V pribéhu vzdélavani
byl zpravidla dostate¢né vyuzit ¢as pro spontanni socialni uéeni a spontanni aktivity. Jejich
vyvazenost v pomeéru s fizenou ¢innosti byla dobré, v provazanosti se dafilo méng.

Vyucujici k détem pftistupovali klidn€, preferovali pozitivni motivaci, kterd byla pro né
zajimava a vétSinou aktivizovala jejich zajem a zapojeni. Ve ttidach bylo vytvareno klima
podporujici uceni, byla zastoupena zejména individudlni prace, Cinnosti v mensSich
skupinach a ve dvojicich, hromadné frontalni ¢innosti. Pfi koopera¢nich ¢innostech byly déti
nenasilné vedeny k ptemysleni pii dodrzeni postupti podle instrukci, méné pak obhajeni
spole¢ného vysledku.
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Vzdélavaci nabidka byla propojena s redlnym zivotem déti a zpravidla i namétove
provazand. Razné moznosti, které zahrnovala, rozvijely napf. manipula¢ni dovednosti,
jednoduché ukony s predméty, zajimavymi pomickami, nacinim ¢i materialem,
konstruktivni, grafomotorické a vytvarné c¢innosti, jejichz prostfednictvim sméfovala
k napliiovani stanovenych cilu.

Ve vzdélavani byly vyuzity rizné formy a metody prace, jejichz volba vSak nebyla vzdy
ucelna a ptinosna. Patrnost byla zfejma zejména pii zménach fizenych aktivit, kdy jedna
staticka ¢innost byla nahrazena druhou statickou apod., nebo v nizké Grovni diferencované
naro¢nosti jednotlivych aktivit, poskytnuti malého prostoru pro vyuziti iniciativy
jednotlivych déti, nejasnosti v zadavani pokyna a nedasledné kontrole jejich plnéni. Déle
napfi. frontalni aktivity zvlast¢ u starSich déti zahrnovaly pfili§ velké mnozstvi informaci,
coz bylo pro déti z hlediska soustiedénosti ¢asove naroéné a méné prinosné.

Vyrazn¢ pozitivné bylo hodnoceno zatrazovani pravidelnych fizenych pohybovych aktivit
véetné zdravotnich cvikd (vyuzivani napaditych cviéebnich pomucek, prostoru velké
telocviény), prabéznych preventivnich logopedickych aktivit a rozvoje utvareni postoji
ke zdravému stravovani.

Ucitelky vedly déti ke spravnym zpiisoblim uziti hracek, pomicek a vybaveni, stejné tak
jako k jejich dtislednému uklidu, dodrzovani hygienickych navyku a uplatiovani zakladnich
spolecenskych navykd. V rozvoji samostatnosti déti zvlasté v dovednostech pfi stravovani
napt. schopnosti pouzivat ptibor, vSak branila néktera omezeni (napf. niz a vidlicku sméji
pouzivat jenom predskolaci).

Ve sledovaném pribéhu vzdélavani neprobihala vzdy optimalné podpora osobnostniho
rozvoje, tzn. rozvoje odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly déti, poptipadé schopnosti
vést jednoduché tivahy a navrhovat feseni.

Prib&zné zhodnoceni piinosnosti jednotlivych ¢innosti bylo v nékterych piipadech
opomijeno nebo bylo zvoleno nevhodné, plné nebyly vyuzivany vhodné pfileZitosti
pro vzajemné hodnoceni déti ¢i sebehodnoceni. Dosti Casto byla zafazovana pausalni
pochvala, mén¢ adresné hodnoceni, uznani ¢i ocenéni usili bylo sporadické.

Vyznamnym faktorem, ktery vyrazné pozitivné ovliviioval vzdélavani déti od dvou do tfi
let, byl vysoce empaticky piistup ucitelek, citlivé pfizptisobeni organizace, sttidani nabidky
¢innosti, nendsilné trénovani navyka a praktickych dovednosti a ponechani co nejvétsiho
prostoru pro volné hry. Zcela zfejma byla podpora vlastniho rozhodovani déti pii volbé
¢innosti 1 efektivni hodnoceni, byt i malych pokrok.

V piistupu k détem s potiebou podplrnych opatieni byly zatazovany specialni metody,
formy a postupy zejména se zaméfenim na osvojovani funkénich vzorcli chovani pro bézné,
opakujici se situace, jednoduchou komunikaci s vizualni podporou, praktickou manipulaci,
strukturalizaci prostoru atd. Duraz byl kladen na nécvik zékladnich dovednosti
Vv sebeobsluze, hygien¢ a stolovani. Upravena byla organizace ¢asti Cinnosti, vyuzity
stimulaéni a kompenza¢ni pomuicky. Pro tempo a vykon bylo rozhodujici tésné vedeni
a prubézna pozitivni motivace.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Do doby konani inspekéni ¢innosti $kola zjistovala informace o kvalité svého vzdélavani
na skolni trovni. Nedostatkem relevantnosti zjisténi je vSak minimalni opora
ve vyhodnocovani naplnénosti Skolnich vystupti na tfidnich urovnich, coz komplikuje
piinosnost celkové pfijimanych opatieni ke zlepSeni stavu ve vzdélavani.
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Poskytovat systémovou péci o déti s potiebou podpurnych opatieni spada do priorit skoly,
V nichz bylo dosazeno pozitivniho posunu béhem kratkého obdobi. Inkluzi déti tspésné
koordinuje teditelka, stejn¢ jako spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, dal$imi
specialisty a zdkonnymi zéstupci.

Vyrazné¢ funkéni se jevi promyslené nastaveni systému vlastnich podpiirnych aktivit,
obzvlast ve vztahu k détem s odkladem povinné Skolni dochazky, odliSnym mateiskym
jazykem ¢i détem ze socidln€ znevyhodnéného prostiedi. Diillezitym faktorem uspésnosti
je vétsinové vyuzivani podptrnych aktivit k rozvoji déti v praxi, ndsledné vyhodnocovani
a popiipadé zafazeni potiebné modifikace pro dosazeni vyssi U¢innosti. Pozitivné byla
hodnocena spoluprace ucitelek a asistentky pedagoga pti vzdélavacich ¢innostech, stejné
jako 1 pfi vybéru vhodnych pedagogickych postuptli, metod a pomticek. Piitomnost asistentky
pedagoga byla pfinosna i pro ostatni déti ve tiidé.

V ramci sledovani a vyhodnocovani pribézného individualniho rozvoje a tspésnosti déti
intaktnich $kola sdileny systém nema. Zpusob provadéné pedagogické diagnostiky se jevi
jako formalni, je ponech&n v kompetenci jednotlivych pracovist, stejné tak i prace
s vysledky pii individualizaci vzdélavaci nabidky. Vlastni pedagogicka intervence je tak
poskytovana spiSe intuitivné a jeji vliv na cileny rozvoj déti je nizsi.

V ramci inspekénich hospitaci pfimétené k véku a individualnim moznostem zvladaly déti
vztahové, pracovni i hygienické navyky, prokazovaly ruzné interaktivni dovednosti z oblasti
predchazejicich Cteni, psani, pocitani, reprodukovaly mnozstvi fikadel a pisni. Dokazaly
provazat jednotlivé poznatky s realnym zivotem, vyvinout Usili, soustfedit a obslouzit se,
uklidit pracovni misto. Vé&tSinou zvladaly udrZet pozornost, pracovat se zaujetim a reagovat
na pokyny ucitelky. Ze sledovaného pribéhu vzdélavani vyplynula niz8i dosahovana uroven
osobnostniho rozvoje.

Zavéry
Vyvoj $koly
- Vzrostl pocet vzdélavanych déti (vybudovani novych tfid),

- doslo ke zméné ve vedeni Skoly, personalnimu posileni o asistentku pedagoga
a skolni asistentku $ pozitivnim pfinosem v danych oblastech,

- nove byla nastavena a je realizovana uzsi spoluprace se zakladni Skolou, coZ ucelné
obohacuje vzdélavaci nabidku zejména nejstarSich déti a ma pozitivni dopad
na plynulost ptechodu do zakladniho vzdélavani,

- byla obnovena aktivita Rady rodict, coz velkou mérou ovlivituje zejména organizaci
mimoskolnich aktivit,

-k rozvoji $koly jsou vyuZivany i mimorozpoctové zdroje S pozitivhim dopadem
na kvalitu podminek vzdélavani.

Silné stranky

- Vysoka piinosnost prubéhu vzdélavani déti od dvou do tii let s ohledem na emocni
podporu a efektivitu pii vytvafeni odpovidajicich navyku a praktickych dovednosti,

- vlastni aktivni manazersky a pedagogicky rozvoj feditelky ma efektivni dopad
na rozvoj skoly,

2019/2020 5



ucelna spoluprace se zfizovatelem, zdkonnymi zastupci a dalSimi partnery vede
ke zkvalitovani prostiedi pro vzdélavani, obohacovani vzdélavaci nabidky
a uspesné prezentaci Skoly na vetejnosti,

vyrazné se daii podporovat déti v oblasti vytvafeni zdravych Zivotnich navykt
a postoju ve vztahu ke stravovani a pohybu.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly jsou dosud
jen Castecné efektivni, zvlasté ta, kterd ptfimo ovliviiyji kvalitu prabehu a vysledkt
vzdélavani,

ptijemné prostredi ve Skole se zatim nedafi zajistit v celé $ifi pro vSechny z(¢astnéné,
zejména v ndvaznosti na kvalitu prosocialnich vztahi mezi pedagogy, jejich aktivni
komunikaci a efektivitu kvalitni tymové spolupréce,

nizka efektivita forem sdileni zkuSenosti a inovace vzdélavaciho procesu,

niz§i ucelnost vyuzivaného spektra vychovnych a vzdélavacich strategit,

nizka troven podpory osobnostniho rozvoje déti,

minimalni pfinosnost prace s vysledky na trovni tfidni (hodnoceni S$kolnich

vystupll), absence nebo nesrozumitelnost poskytované zpétné vazby vékove starSim
détem a nezhodnoceni ptinosnosti vzdélavacich aktivit.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zptesnit a sjednotit pravidla ve vSech oblastech vlastni organizace ¢innosti Skoly
se zaméfenim na zefektivnéni prace uzs§iho vedeni Skoly, zkvalitnéni vztaht
a spoluprace mezi pedagogickymi pracovnicemi, podporu vytvaieni celkového
pfijemného prostiedi ve Skole s minimalizaci uplatiovanych stereotypl
a negativnich vzoru ve vzdélavani,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic preferen¢né uskuteiiovat se zamétrenim
na efektivitu vzajemné aktivni tymové komunikace, ucelnost a pestrost vyuzivanych
vzdélavacich strategii (preferovat metody aktivniho proZivani, experiment, objevil
a pokusil), organizaci a hodnoceni vzdélavaciho procesu a jeho inovaci,

Castéji zatazovat aktivity cilené podporujici rozvoj kooperace déti, odpovédnost,
samostatnost a sebekontrolu, poskytovat pfilezitosti pro vyjadieni vlastniho nazoru,
nabizet spolupodileni vrozhodovani a aktivnim feSeni problémi, uplatiovat
adresnou zpétnou vazbu.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnu prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,,Skoli¢ka jako loditka“,
s platnosti od 1. 9. 2019

2. Skolni fad, s platnosti od 1. 9. 2019
3. Statistické vykazy, skolni rok 2019/2020
4.  Udé¢leni vyjimky z poctu déti, Skolni rok 2019/2020
5. Jmenovani do funkce feditelky Skoly, s platnosti od 1. 8. 2018
6.  Funkéni studium pro feditele $kol a Skolskych zatizeni, ukonceni ¢erven 2019
7. Skolni matrika
8.  Pedagogicka diagnostika
9.  Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
10.  Ttidni knihy, dochazka déti, skolni rok 2019/2020
11.  Strategicky plan rozvoje Skoly pro obdobi zaii 2019 — srpen 2022
12.  Koncepce rozvoje a fizeni MS Piibyslav
13.  Hodnoceni skoly, skolni rok 2018/2019
14.  Personalni dokumentace
15.  Rozpis piimé vyucovaci povinnosti, Skolni rok 2019/2020
16.  Plan dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki a strategicky pan DVPP na Skolni

rok 2019/2020, doklady k absolvovanému vzdélavani

17.  Ro¢ni plan, Skolni rok 2019/2020

18.  Strategicky plan rozvoje skoly pro obdobi zaii 2019 — srpen 2022

19.  Zapisy z pedagogickych rad do doby inspekéni ¢innosti

20.  Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, Skolni rok 2019/2020, zaznamy z hospitaci

21.  Plan podpory zac¢inajicim pedagogiim do dvou let praxe, portfolio pedagoga ,,uvadeni
do praxe* (plnéni)

22.  Minimalni preventivni program MS, s platnosti od 1. 9. 2019

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukédm feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, $kolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Magr. Pavla Srnska v. r.

Mgr. Eva Bekeova, $kolni inspektorka Mgr. Eva Bekeova v. r.

Bc. Alena Votavova, kontrolni pracovnice Bc. Alena Votavovav. r.

V Jihlavé 21. tnora 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Martina Malouskova, Mgr. Martina Malouskova v. .
reditelka Skoly

V Pfibyslavi dne 3. bfezna 2020
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