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Nézev prévnické osoby Zakladni umélecka $kola Adamov, prispévkova
vykonavajici ¢innost Skoly  organizace

Sidlo Ronovska 12, 679 04 Adamov

E-mail préavnické osoby zusadamov@seznam.cz

IC 47885939

Identifikator 600003132

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Bc. JosefSvare

Ztizovatel Jihomoravsky kraj

Misto inspekéni ¢innosti Ronovska 12, 679 04 Adamov

Termin nspekéni Cinnosti 10. 5. 2016 — 12. 5. 2016

Inspekéni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkit vzdélavani poskytovaného zikladni umgleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,
sttednim, vyS§Sim odbormém a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Zjistovani a hodnoceni napléni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.



Charakteristika

Zéakladni umglecka Skola v Adamové je Skola statni, zfizovand Jihomoravskym Kkrajem.
Poskytuje zaklady umgleckého vzdélani v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru. Radi se
mezi mensi zafizeni s celkovou kapacitou 290 zakd, ktera je naplnéna na 96 %. Vysoké
procento zaku tvofi ti, ktefi jsou vyuGovani mimo hlavni sidlo $koly i na dosti vzdalenych
pracovistich v okolnich obcich (Kitiny, Brezina, Sebrov, Kanice, Babice nad Svitavou).
V piipadé hudebniho oboru je pouze 34 % zaka vyu¢ovanych v Adamové. Obdobna situace
je i v tane¢nim oboru (39 %). Z vyu¢ovanych hudebnich nastrojii dominuje kytara - 31 zakd,
coz neni na dalSich Skolach bézné. Nasleduyje klavir (29 zakl), zobcova flétna (23 ziku),
elektrické¢ klavesové nastroje (12 zaka), housle (4 Zici), trubka (3 Zici), akordeon (2 Zici)
a po jednom Zikovi je vyuCovana hra na klarinet, bici nastroje a solovy zpév.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

V &ele ZUS stoji od roku 1991 feditel, ktery v roce 2012 tispésné prosel rekonkurzem.
V soucasné dobé je jiz v dichodovém veku. Prestoze spliuje kvalifikaéni predpoklady pro
vykon funkce (absolvent konzervatofe ve hie na klarinet a bakalafského studia Skolského
managementu na Karlové univerzité) a ve funkci je jiz 24 let, v efektivité jeho prace byla
7zjisténa fada dlouhodobé pretrvavajicich nedostatkti (viz. Inspekéni zpravy zroku 2003
a2009). Jedna se predevsim:

Formélni planovani

e Zakladnim dokumentem v oblasti planovani je ,Celoro¢ni Skolni plan vychovné-
vzdélavaci prace na skolni rok 2015/2016%. Tento dokument je kvalitné zpracovan.
Obsahuje vSechny okruhy ¢innosti dilezité pro optimalni praci Skoly v oblasti fidici,
hospita¢ni, kontrolni, ¢innosti pedagogické rady a kalendainiho planu aktivit ZUS.
Zjisténi CSI viak svéd&i o tom, Ze naprosta prevaha tkoli a cili $koly je vytyéena
sice smysluiplné, ale bohuzel pouze ,papirové“. V praxi nejsou ani zdaleka
realizovany.

e 7Zadny zdokumentd 3koly nesvédéi o tom, Ze by bylo péni planovanych cild
a ukoli nékdy vyhodnoceno. Zcela tak chybi potiebnd zpétna vazba.

Nedostatky v organizaci vzdélavani

e Ctyfi 7aci hry na klavir jsou vyuéovani skupinové, i kdyZ u tohoto nastroje tuto
moznost ucebni plany neumoznuji.

e Jeden 7k hry na klavir ajeden hry na akordeon maji pouze piilhodinovou lekci tydné
(stanovené minimum je jedna vyucovaci hodina).

e Vyuka 7aka piipravné hudebni vychovy probiha spole¢né s ziky hudebni nauky,
piestoze se jedna o naprosto odliSnou problematikku vzdélavani.

e Do prvniho stupné zakladniho studia v hudebnim oboru byli piijati tfi Zaci ve véku
6 let, coz je v rozporu s vyhlaskou o zikladnim uméleckém vzdélavani. Zaci méli
byt zatfazeni do pifpravného studia.

e Vyuky hudebni nauky se neti¢astni 30 % zaki z téch, ktefi ji maji absolvovat. Reditel
sice miize na zakladé zdravotnich nebo jinych zavaznych davodt zaky z pravidelné
dochazky vyjime¢né uvolit, coz ovSem neni zdaleka tento piipad. Jesté horsi situace
je ve wuce komorni a souborové hry, které se netiCastni 42 % zaku. Tato procenta
jsou nejvyssi ze vsech ZUS, na kterych v letosnim 8kolnim roce probéhla



v Jinomoravském Kkraji inspekce. Zapisy v tfidnich knihach, Ze tito Zaci byli
z komorni a souborové hry piezkouseni je ve své podstaté nesmysl ZUS tak
nezabezpeCuje jeden z prioritnich cili — vést zaky k aktivnimu muzicirovani.

eV porovnani s ostatnimi ZUS dochéz ve $kole k nebyvale vysokému piedéasnému
odchodu Zakl. Pfevazma vetSina z nich navstévuje pouze nizsi roc¢niky a nasledné
ukonCuje studium. Z tohoto divodu jsou neustale piijimani novi. Pocet zakd, ktefi
absolvyji cely vzdelavaci stupen, je nizky.

e V nehudebnich oborech Skolu navstévuje vysoky pocet déti mladSich péti let
(14 v tanecnim oboru, 2 ve vytvarném oboru). V pifpadé mimoradn¢ nadanych
jedincd je toto sice piipustné, ale tento pocet vzbuzuje pochybnosti o mimofadnosti.

Nizka efektivita kontrolni ¢innosti

e Piestoze kontrola pedagogické dokumentace (t¥idni knihy, katalogoveé listy) dle
ptedloZzenych zapisti probéhla, ziSténi mnspekce svéd¢i o tom, Ze byla z velké casti
formalni, prehlédla tfadu nedostatkli, které vyraznym zptsobem snizuji vérohodnost
a vypovidaci hodnotu téchto dokumentd (napf. dle zapisu v tfidnich knihach
probéhla vyuka souborové hry, ovSem dle zapsané dochazky se zadny zak této vyuky
nezCastnil, v Castych piipadech velmi nejednotny zptsob jejiho vedeni, viastni
tvorba nesrozumitelnych zdznami, zkratek, podivné ziznamy o pfezkouseni Zzakl
z komorni a souborové hry, klasifikace zaku piipravného studia, fada evidentné
chybnych udajt ....).

e Byla ziSttna nizSi efektivita hospitatni ¢mnosti feditele. Pfestoze mspekce zjistila
zasadni nedostatky ve wyuce hudebni nauky u jednoho z uéitelt, feditel Skoly
0 téchto zavaznych chybach ve vzdélavacim procesu nevédél a ucitele na né
neupozornil.

Personélni podminky vzhledem Kk realizovanému vzdélavacimu programu nejsou optimalni.
Pedagogicky sbor tvoti feditel a 10 ucitell. Vyuku hudebniho oboru zabezpecuje devét
pedagogl, znichz ovSem pouze dva vyuCuji na cely pracovni tvazek. Ackoliv jsou pro
vyuku vSichni kvalifikovani (absolventi konzervatote, v jednom piipadé¢ JAMU) velice Casto
vyuCuji hru na jiny nez vystudovany nastroj. Vyuku v nehudebnich oborech vede vzdy jedna
kvalifikovana vyucujici s celym pracovnim Uvazkem. Ani jeden z pedagogh neni mistni. Dle
veékového slozeni prevladaji starsi, 5 ucitell ma vice nez 50 let. Do dalstho vzd€lavani se
ucitelé ve vetsi mife nezapojuji. VEtsi Cast z nich pusobi vedle vyuky jako aktivni umélci.
Materialni podminky hudebniho oboru (pfedev§im prostorové Vv sidle Skoly) se od minulé
inspekce citelnd zhorgily. ZUS zistala v budové zikladni $koly vy¢lendna pouze jedna
uCebna pro instrumentalni vyuku, fediteha a ucebna hudebni nauky. Vybaveni je spie
skromné, po strance estetické nepiili§ podnétné. Lépe je na tom tane¢ni obor, disponujici
funk¢né vybavenym salem. Nadstandartni materidlni podminky méa pro svoji praci wytvarny
obor, at’jiz po strance prostorové, tak i z hlediska vybaveni. Nadalsich pracovistich probiha
wyuka V objektech mistnich zakladnich $kol. Tyto vétSinou poskytuji odpovidajici zazemi.
Vyjimku tvoii Kitny, kde probthd vyuka hudebniho oboru ve zcela nevyhovujicich a pro
tento ucel nevybavenych prostorach Skoli oSetfovny. ProtoZe tato mistnost nedisponuje ani
potfebnym stolem ¢i lavici, Zaci jsou nuceni pro psani jako ndhradu vyuzivat lizko pro
oSetfeni pacientil. Rovnéz materidlni podminky tanecniho oboru zde nejsou piili§ dobré.
Pro vyuku zde slouzi vestibul budovy bez potfebného vybaveni (zrcadla, madla).

Pro vzdélavani zakt zajistuje Skola bezpecné prostiedi Za posledni tii Skolni roky byl
vyskyt trazi minimalni. Pravidla pro bezpeénost a zdravi zaku jsou stanovena ve $kolnim
fadu, bezpe€nost a ochrana zdravi véetné pouceni Zakli o bezpecném chovani jsou vymezeny



Vv internich predpisech skoly a dolozeny Vv zdkovskych a tfidnich knihdch. Kniha urazi je
vedena v souladu s platnou vyhlaskou.

Ve sledovaném obdobi v letech 2013 — 2015 vyuzivala ZUS pro svoji &innost piijmy
zejména ze statntho rozpoctu. V roce 2015 dosahly celkove wynosy 4,1 mil. K¢, z toho
dotace ze statntho rozpoctu c¢inly 3,5 mil K¢, uplata za vzdélavani zaka 0,5 mil. K¢&.
Od zizovatele obdrzela 72 tis. K¢ na neinvesticni vydaje. Investicni vydaje na obnovu
a opravu majetku $kola neuplatiiuje - objekty, ve kterych provozuje ¢innost ma v pronajmu.
Sponzorsky finan¢ni dar (3 tis. K¢ v roce 2015 a 1 tis. K& v roce 2014) byl pouzt na ucebni
vytvarné pomticky. V letech 2013 a 2014 byly pofizeny 2 notebooky, monitor, hrnitsky
kruh, nabytek, zesilovace, hudebni nastroje (trubka, klarinet, zvonkohra), dopliky
K hudebnim nastrojim a dalsi u¢ebni pomticky v Castce cca 200 tis. K¢.

Skola zabezpetuje viem zijemctm rovny pFistup k uméleckému vzdéldavini. Dostatend
mformuje o své vzd€lavaci nabidce a zplsobu piijimani zikd. Protokoly se zaznamem
pribéhu a vysledku pfijimaciho fizeni jsou fadné vedeny. ZUS vychazi vstfic monostem
a potiebam zakl a jejich zdkonnych zastupcli (zapUj¢eni hudebniho ndstroje, vstficnost pii
sestavovani rozvrhu).

ZUS tzce spolupracuje se zakladnimi skolami, v jejichz objektech pusobi. Vystupuje
na jejich riznych akcich. Dale se podili na programech méstského kulturniho stiediska.
Hudebni atane¢ni obor Skoly spolupracuje s fadou spiiznénych zakladnich uméleckych skol
v ramci spolecnych koncertii a rtiznych vystoupeni.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vidélavacim programiim vyZaduji zlepSeni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani Zakd probihd od 1. zai 2012 podle Skolntho vzd&lavaciho programu Zakladni
unmélecké Skoly Adamov, piispévkové organizace, S motivaénim ndzvem ,Skola hrou®. Je
v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni umélecké vzdélavani. Ceska
Skolni inspekce doporucuje dopracovat oblast vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Zaci 5. az 7. roéniku 1. stupné jsou vzd&lavani dle stivajicich platnych udebnich
dokumenti pro zdkladni umélecké skoly.

Vzdé¢lavani zaka hudebniho oboru probihd zejména mimo Adamov. Této skute¢nosti byla
podiizena hospitaéni ¢innost. Sledovand individudlni wyuka méla vétSinou primérnou
Uroven. Velmi pikladna byla u hry na trubku a klavir. Zde vyuCujici disledné pozadovali
a kontrolovali spravné ndwyky hry na nastroj. U vysSich ro¢nikd rozvijeli hudebni projev
zakt. Ti pohotové reagovali na pozadavky vyuCujicich. Vyraznym opakem byla vyuka hry
na kytaru. Ucitel opomijel chyby Zaka, které pramenily z nedostate¢ného metodického
vedeni. Jeho vzdélavaci vysledky byly podprimémé. Vedle hospitacni Cinnosti
v individualni néastrojové wyuce wénovala inspekce zvySenou pozornost i Kkolektivnim
predmétim. V hudebni nauce probehly hospitace ve vyuce u vétSiny ucitell tohoto predmetu
(u tfi ze ctyf). Prestoze vyuka byla ve dvou piipadech komplikovana vekove velice
riznorodym sloZzenim vyuCovanych skupin akladla zvySené naroky na piipravu vyu€yjicich,
zaci byli aktivni, se zaujetim se zapojovali. Jejich znalostni trovent byla dobra. Promyslené
metodické vedeni a Cinnosti odpovidaly potfebam kolektivni vyuky. V piipadé dalSiho
wCitele (z péti 7kt pittomny pouze dvé zikyné 1. ro¢niku) byl jeji obsah zaméfen
jednostranné na opakovani teoretickych znalosti, Limitujicim faktorem bylo materialni
zazemi $kolni oSetfovny. Zakyng celou vyudovaci hodinu dopliiovaly uéitelem piipraveny
test, jedna z nich praci ani nedokonéila. Z hlediska psychohygieny, zviasté s ohledem na vék
zakyn, byla tato forma vyuky zcela neadekvatni VzdE€lavani zakt v dalsich dulezitych



oblastech (sluchové, intona¢ni, rytmické) az déjin hudby bylo zcela opomijeno. Ze zaznami
v tiidnich knih&ch je ziejmé, Ze tato ,forma“ vyuky je pravidelné vyuzivana, téméf kazdou
vyuCovaci hodinu. Dle sdéleni ucitele nemel feditel vici tomuto zpisobu vyuky zidné
pfipominky.

Vytvarny obor, jediny z uméleckych oborl vyuovany pouze v Adamoveé, ma v soutasné
dob¢ slozitéjsi personalni podminky. Jeho zkusend ucitelka je dlouhodobé nemocnd afteditel
je nucen tuto situaci fesit zastupy. Od biezna zde tak plisobi mlada, zac¢iajici ucitelka, ktera
méla v dob& mspekce pouhé dva mésice pedagogické praxe. Je absolventkou vytvarné
vysoké Skoly. Pedagogické vzdélani ji zatim chybi Tyto skute¢nosti spolu s tim, Zze nema
uvadéjiciho ucitele (je ve Skole jedind vytvarnice) se ve sledované vyuce, pies ziejmou snahu
a jeji pekny piistup k vyuCovanym détem, projevily.

Pribéh vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programum mél vétSinou ocekdavanou
uroveiti, presto V nékterych pripadech vyZaduje zlepSeni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Snahou pedagogického sboru je zvysit zijem Ziki o studium v ZUS a vice se zapojit do
spolecenského Zivota v Adamové. I ptes vynaloZzené Usili se Skole nedafi zcela tyto cile
naplnit. Dlouhodobé se potykd s vysokou fluktuaci Zzakt. NejvySsi je v taneénim oboru.
Prvnim rokem se v ném vzdélava ptevazna vétsina zaki - 62 %. Rovnéz ve vytvarném oboru
je toto procento vysoké - 59 %. V porovnani s ostatnimi Skolami v Jihomoravském Kkraji
zanechavaji piedCasné studia i zaci hudebniho oboru - 34 %. | z tohoto divodu je zapojovani
74kt do soutdZ vyhlaSenych Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky minimalni. Za posledni tfi $kolni roky byl pocet zaktu Skoly piijatych k dal§imu
studiu na uméleckych Skolach spiSe nizSi (jedna zakyné tane¢ni konzervatof, jeden zik
umélecky rytec a jeden zak fakulta architektury).

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim maji droveii vyZadujici
zlepSeni.

Zavéry
V ¢innosti ZUS nedoslo od minulé inspekce k vyrazndj§imu posunu. V jeji praci nebyly
7jistény zdsadnéjsi klady, které by pozitivné ovlivnily celkovou kvalitu jeji prace.
Slabé stranky

- Mensi efektivita ridici prace reditele Skoly (nefunkcni formalni planovani, neefektivni
hospitacni a kontrolni ¢innost, nedostatky v organizaci vzdélavani — nerespektovani
ucebnich dokumentii)

- Nedostatky v personalnim zabezpeceni a v materidlnich podminkdch vzdélavani
- Vysoka fluktuace zaki

- Nevhodnd skladba studovanych ndstrojii neumoziujici vytvoreni nékterych
obvyklych komornich sdruzeni a orchestrii

- Prevaha vyuky probihajici na odloucenych pracovistich zpusobuje Ccetné potize
(organizace vzdelavani, kontrola, materialni podminky ...)

Nedostatky, které vyfaduji jejich odstranéni, piijeti opatieni a zaslani zprdvy CSIT

- Zajistit spravnou hodinovou dotaci pro zZdky hry na klavir a akordeon



- Spravné zarazovat Zaky do stupné vzdélavani

- Zaky mladsi péti let prijimat opravdu vyjimecné

Navrhy na zlepSeni (udrZeni) stavu

- Usilovat o odstranéni vyse popsanych slabych stranek cinnosti skoly a nedostatki
vyzadujicich jejich odstranéni

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 1. zaFi 2016 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné
lhité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény
a jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektorit,
K¥izova 22, 603 00 Brmo, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.o@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.

Ziizovaci listina piispévkové organizace Jihomoravského kraje - Zakladni umélecka
Skola Adamov ze dne 30. dubna 2015

. Potvrzeni o obsazeni pracovniho mista feditele $koly ZUS Adamov na dobu neurditou

s tcmnosti od 1. kvétna 2015

3. Vypis z rejstitku $kol a skolskych zafizeni ze dne 26. dubna 2016

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

© o N o o

Skoli vzdélavaci program Zékladni umélecké 3koly Adamov, piispévkova organizace
s motivanim nazvem ,Skola hrou“ vydany dne 1. zafi 2012, aktualizovand platnost
k 1. zati 2015

Skolni tad ze dne 1. zaff 2015

Vykaz S 24-01 o zakladni umélecké $kole podle stavu k 30. zaii 2015 ze dne 8. fijna 2015
Schéma organiza¢ni struktury Skoly ze dne 1. zafi 2015

Zapisy 7 jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2015/2016

Skolni matrika

Vykazy zakl a vyuCovacich hodin ve skolnim roce 2015/2016

Tridni knihy vedené ve Skolnim roce 2015/2016

Rozvrhy hodin vSech vyuCujicich za skolni rok 2015/2016

Osobni dokumentace vsech pedagogickych pracovnikt ZUS

Hospitacni zdznamy za Skolni rok 2015/2016

Protokoly o pfijimani zaki a komisionalnich zkouskach pro Skolni rok 2015/2016
Kniha urazi

Zamam o provedeném Skoleni PO a BOZP pro vedouci zaméstnance s platnosti 3 roky,
ze dne 22. ledna 2014

Bezpecnost a ochrana zdravi zaki a Podminky pro zajistovani akci mimo $kolu ze dne
1. zaii 2015



19.

20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.

Rozvaha pfispévkové organizace ZUS Adamov sestavend k 31. 12. 2015, s datem
sestaveni 1. Unora 2016

Vykaz zisku a ztraty piispévkové organizace sestaveny k 31. 12. 2013, 2014 a 2015,
posledni s datem sestaveni 1. tmora 2016 v¢etné piiloh

Vypis zkracené hlavni knihy ZUS Adamov Hlavni kniha za Géetni rok 2015, nedatovano

Finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych krajim za rok 2013, 2014 a 2015 posledni
ze dne 11. ledna 2016

Piehled o pinéni rozpoc¢tu v roce 2015 ze dne 18. Unora 2016
Zprava o hospodafeni za rok 2013, 2014 a 2015, posledni ze dne 17. nora 2016
Uétovy rozvth ZUS Adamov roku 2015 s datem tisku 23. dervna 2015

Inspekcni zprava ze dne 21. tmora 2003 a ze dne 6. biezna 2009

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 $kolského zakona miiZze ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
KriZzova 22, 603 00 Bmo, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu/na vySe uvedenou
adresu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zpriava véetnd
piipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jichz se tyka, a v mistné
piislusném inspektoriatu Ceské $kolni inspekce.



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Brauner, Skolni inspektor Mgr. Jifi Brauner v.r.

Ing. Vladimir HoluSa, kontrolni pracovnik Ing. Vladimir Holusa v.r.

PhDr. Vlastimil Chalupa, odbornik pro zakladni

umdlocké vzdSlvani PhDr. Vlastimil Chalupa v.r.

PaedDr. Jiti Kachlik, odbornik pro zikladni umélecké

vzdelavani PaedDr. Jifi Kachlk wv.r.

V Bmé dne 3. ¢ervna 2016

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Be. Josef Svarc, feditel $koly Bc. Josef Svarc V..

V Bmé dne &. ¢ervna 2016



