Anotace    

Práce je zaměřena na strategické plánování , jehož smyslem je vytváření přehledu

priorit a podmínek k celkovému zlepšení školy.

Koncepce rozvoje školy má formu písemného, vhodně strukturovaného dokumentu,

jehož obsah vychází z analýzy. Je založen na spolupráci se zřizovatelem, rodiči a veřejností v obci, zdůrazňuje nutnost pozitivních vztahů v pedagogickém sboru a respektuje osobnost dítěte.

V Hranicích dne  17.8. 2016

                                                                                   Jarmila Vožňáková

                                                                              ředitelka mateřské školy
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1.Úvod     

Chceme, aby se naše mateřská škola stala místem, kam bude každé dítě chodit rádo a bude se zde cítit spokojeně.

Chceme, aby dítě, které z naší mateřské školy odchází, bylo maximálně rozvinuto na základě svých možností a zájmů a to jak po stránce tělesné, tak po stránce psychické a sociální, aby mohlo prožít plnohodnotný a smysluplný život.

2. Strategické plánování
Strategický plán rozvoje školy je jedním z nejdůležitějších dokumentů školy. 

Není pouze formální záležitostí, ale díky týmové spolupráci je důležitým nástrojem  při řízení rozvoje školy.

Plán pomáhá lépe reagovat na výzvu budoucnosti v zájmu rozvoje a vzdělávání dětí, ale také rozvoje učitelů a školy jako celku.

Dochází k lepšímu využití lidských, materiálních a finančních zdrojů, ale také času a informací.

Smyslem plánování je vytvoření plánu, který je všem jasný, srozumitelný, který bude 

projednán na pedagogické i provozní poradě a poté s ním budou seznámeni rodiče i

veřejnost.

Dobrý plán je důležitý pro úspěšnost a prosperitu školy. Je to stanovení cílů, postupů,

stanovení odpovědnosti a termínů k jejich dosažení. Na základě SWOT analýzy si stanovíme priority a vize.

Strategické plánování je sepsáno na období šesti let. Je však nutné provádět

v pravidelných termínech kontrolu plnění, okamžitě jej zhodnotit a reagovat na 

potřebné změny. Výstupem je strategický plán s konkrétními oblastmi, úkoly, 

odpovědností i termíny, který vede k uskutečnění stanovených cílů.
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3. Charakteristika školy
Pro charakteristiku školy bych použila rozhodnutí MŠMT o zařazení do sítě škol a ŠVP MŠ.

	Název školy :
	Mateřská škola Hranice, okres Cheb

	Sídlo školy:
	Soukenná 844,   351 24    Hranice

	Právní forma:
	Příspěvková organizace

	Vedení školy : ředitelka
	Jarmila Vožňáková

	Telefon:
	354 59 99 40

	 E- mail:
	skolkahranice@gmail.com

	Webové stránky:
	www.mshranice.estranky.cz

	IČO:
	606 11 391

	Zřizovatel:
	Město Hranice

	Sídlo zřizovatele:
	U Pošty 182 ,      351 24    Hranice

	IČO zřizovatele:
	00 253 961


Mateřská škola v Hranicích je pouze jedna a poskytuje předškolní vzdělání 75 dětem.

Její činnost se řídí školským zákonem 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a  jiném  vzdělávání, zejména pak ustanoveními § 33.

V areálu patří dvě budovy mateřské škole, kde se nacházejí tři třídy a ložnice . 

O děti pečuje pět kvalifikovaných učitelek, šestá učitelka ukončí studium s potřebnou kvalifikací v následujícím školním roce. Pracuje zde také asistentka pedagoga.

Součástí objektu je také kuchyně, kde vaří tři kuchařky průměrně 180 obědů denně, a školní jídelna, ve které se stravují děti ze ZŠ, pracovníci školy a městského úřadu.

Činnost školní jídelny se řídí školským zákonem, zejména pak ustanovením § 119 a prováděcími předpisy zákona.

Mezi další zaměstnance školy patří také vedoucí školní jídelny, školnice a údržbář.

Mateřská škola  je příspěvkovou organizací hospodařící s finančními prostředky přijatými ze státního rozpočtu prostřednictvím rozpočtu Karlovarského kraje a rozpočtu svého zřizovatele.
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4. SWOT analýza
SWOT analýza byla zpracována na základě spolupráce všech pedagogických i

provozních zaměstnanců na pedagogické a provozní radě na konci školního roku.

Byly vzaty v úvahu připomínky, postřehy, názory a je tak výchozím a základním 

podkladem pro strategický plán rozvoje.

Silné stránky:
                 - lokalita školy – poloha města, krásná příroda v okolí i zahrada nově vybavená herními prvky a velkým altánem, nabízejí spoustu možností při realizaci cílů v enviromentální oblasti výchovy a vzdělávání dětí v MŠ - od rozvíjení estetického cítění a vytváření kladného vztahu dětí k životnímu prostředí, až po ekologickou výchovu                                                                                                                                                                                 

                 - dobře fungující kolektiv všech zaměstnanců

                 - kvalifikovanost všech učitelek
                 - dostatečná kapacita školy  / 75 dětí / 

                 - pořádání tradičních školních akcí  / projekty /

                 - nápady učitelek – prezentace na poradách

                 - diskuze – celoroční plán akcí k naplnění cílů a vizí 

                 - společný zájem MŠ a zřizovatele o postupnou rekonstrukci všech prostor 

                   mateřské školy a zahrady  

                 - aktivní přístup zaměstnanců MŠ – nápady k vybavení a rekonstrukci MŠ    

                 - aktivní přístup učitelek při zpracování SWOT analýzy

Slabé stránky:      

                 - nedostatek finančních prostředků na pomůcky, vybavení tříd a ostatních prostor / herny, ložnice, kuchyně...., část zařízení je ještě zastaralé i nevyhovující     

                 - malý zájem o spolupráci ze strany rodičů                                

                 - nedostatečná účast zřizovatele na ,, půdě '' mateřské školy
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Příležitosti:  

                 - získávání sponzorských darů – dle možností  
                 - častější prezentace školy na veřejnosti – výstavy prací, 

                    webové stránky města i MŠ 

                 - více spolupracovat se ZŠ / vzájemné návštěvy, zápis do ZŠ /

                 - častěji spolupracovat s dalšími organizacemi / hasiči, rybáři, myslivci / 

                 - získávat rodiče pro různé akce školy – pořádat společné akce

                 - připomínky a návrhy rodičů využívat v tvorbě plánu

                 - zlepšení spolupráce se zřizovatelem –  častější návštěvy zástupců města

                   v mateřské škole

                 - nadále zvát zřizovatele na akce pořádané mateřskou školou

                 - vytvářet na pracovišti vzájemnou důvěru a toleranci, ponechávat 

                    zaměstnancům dostatek pravomocí, respektovat jejich názor

                 - více podporovat a motivovat učitelky k dalšímu vzdělávání      

                 - předávat nové poznatky z přednášek DVPP ostatním pedagogům

                 - četba Učitelských novin, Informatoria MŠ a jiných odborných časopisů a 

                   knih

Hrozby:            

                 - nedostatek finančních prostředků

                 - malý zájem rodičů o spolupráci

5. Koncepce rozvoje školy

5.1.  Oblast výchovně - vzdělávací

Strategický plán rozvoje vzdělávání v mateřské škole vychází z RVP a tvorby 

základních vzdělávacích dokumentů – ŠVP a TVP

Tvorba ŠVP je plánovaná ( přednášky DVPP, pedagogické rady, diskuze ). Je to společný projekt všech pedagogických pracovníků. Souhrnem  jejich nápadů a návrhů získá ŠVP konkrétní obsah i podobu.
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Pedagogickým pracovníkům je poskytováno vzdělávání formou: 

       - přednášek  a seminářů  - dle aktuální nabídky NIDV v Karlových Varech

       - odborné literatury - ,,RVP“ 

                                      - ,,Manuál k přípravě ŠVP“

                                      - ,,Praktický průvodce TVP“

                                      - ,,Diagnostika předškolního věku''

                                      - ,,Integrovaná tématická výuka“

                                      - ,,Metodika předškolního věku''

                                      - individualizace vzdělávání ( samostudium )

K vyhodnocení výsledků vzdělávání jsou důležité – hospitace ředitelky

                                                                                - vzájemné hospitace

                                                                                - ukázkové hodiny

                                                                                - diskuze na ped. radách

                                                                                - předávání získaných poznatků

                                                                                  z DVPP ostatním učitelkám 

                                                                                - diskuze k získaným poznatkům

                                                                                   z odborné literatury

Cílem ŠVP je umožnit dětem vnímat svět v jeho přirozených souvislostech, získat reálnější pohled na svět a aktivní postoj k němu.

V MŠ si děti rozvíjejí svou osobnost na základě svých možností, schopností, zájmů i 

prožitků, a to jak po stránce tělesné, psychické , tak i sociální.

 V oblasti výchovné:  

                 - respektovat individualitu dítěte 

                 - vytvářet radostnou, laskavou a vstřícnou atmosféru   

                 - hrou i řízenou činností rozvíjet komunikativní schopnosti dítěte

                 - dbát na bezpečí dětí nejen po stránce reálné, ale i pocitové

                 - upřednostňovat prožitkové učení dětí

                 - vést děti nenásilnou formou, umožnit jim svobodnou volbu činností

                 - důsledně je vést k upevňování správných hygienických a stravovacích

                   návyků, vést je k samostatnosti v sebeobsluze, k dovednosti pomoci

                   druhým a k poznávání základních pravidel slušného chování
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V oblasti vzdělávací:   

                 - správně motivovat děti k vnímání světa a života kolem 

                 - učit je rozlišovat a pojmenovat barvy, určit rozdílnost, velikost, umět 

                   řadit, třídit, uspořádat

                 - orientovat se v čase a prostoru

                 - reagovat na slovo, na určený signál

                 - osvojovat si základní pracovní a pohybové dovednosti 

                 - zaměřit se na tělesnou zdatnost a otužování dětí                   

                 - umět vyjadřovat  vlastní názor, spolupracovat s ostatními 

                  - vyjadřovat se prostřednictvím slova, pohybu a výtvarné činnosti

                  - grafomotorická průprava:uvolňovací a průpravná cvičení ruky a zápěstí

                  - rozvíjení předčtenářských dovedností

                  - procvičovat si paměť

                  - rozvíjet užívání smyslů

                  - používat matematické pojmy

                  - rozvíjet představivost a fantazii

                  - vést děti k samostatnosti a k samostatnému rozhodování

                  - rozvíjet řečové, jazykové a komunikační dovednosti

                  - seznamovat děti se základy německého jazyka / využití znalosti

                    německého jazyka u třech učitelek /

                  - zohlednění potřeb pro vzdělávání dětí cizinců/neznalost českého jazyka/

                  - vytvářet podmínky pro vzdělávání dětí se speciálními vzdělávacími 

                    potřebami/ zajištění asistenta pedagoga/

                  - neustále rozšiřovat poznatky o světě, přírodě a zvířatech    

                  - zajišťovat aktivity dětí v rámci plnění úkolů v oblasti enviromentální 

                    výchovy-rozšiřovat poznatky o světě, přírodě a zvířatech

5.2   Oblast materiálně - technická  

                  - nabídnout všem kvalitní a estetické  pracovní prostředí

                  - nadále udržovat vnitřní i venkovní prostory podle bezpečnostních a

                    hygienických norem, zajišťovat pravidelné revize, prověrky BOZP a PO
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                  - pokračovat ve  vybavování  tříd kvalitními učebními pomůckami, 

                    novými hračkami i dětským nábytkem a  tělovýchovným náčiním                 

                  - do ložnice zakoupit nová lehátka včetně matrací, dek, polštářů 

                    a lůžkovin /stávající jsou již nevyhovující /

                  - postupně vyměnit v šatnách dětí šatnové bloky

                  - dovybavit kuchyň další elektrickou pánví, která nahradí již velmi 

                    poruchová a tím také ekonomicky nevyhovující kamna, novou

                    kuchyňskou linkou a nerezovým pracovním stolem

                  - ve školní jídelně je nutná výměna stolů a židlí

                  - dostatečný prostor školní zahrady bychom chtěli využít pro vybudování

                    dopravního hřiště/pro lepší a větší pohybové vyžití dětí/

                  - zajistit lepší bezpečnost majetku mateřské školy a lepší bezpečnost 

                    dětí instalací dalších kamer/ v zahradě a nad oba vchody do 

                     budov mateřské školy/

                  - pro zkvalitnění vzdělání dětí mateřské školy, zakoupit interaktivní tabuli

                    s dataprojektorem

5.3.  Oblast personální

                   - nejdůležitějším úkolem strategického plánování v oblasti personální je                                        

                    stabilizace pedagog. sboru/ dvě učitelky se chystají do důchodu/

                  - nadále a více podporovat a motivovat učitelky k dalšímu vzdělávání

                    / např. v oblasti logopedie, vzdělávání dětí se speciálními vzdělávacími 

                      potřebami, asistent pedagoga apod./

                  - pro profesní rozvoj pedagogů bychom chtěli využít připravené šablony,

                    které formou projektů obsažených v ,,Operačním programu, výzkumu a 

                    vzdělávání'' vyhlásilo Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy na 

                    podporu škol

                  - jedním z cílů je také přeměnit práci na efektivní vzájemnou spoluprací

                    učitelek v jednotlivých třídách, tak učitelek všech tříd/ z důvodu 

                    návaznosti Třídních vzdělávacích plánů/

                  - velice oceňuji práci mentora/ zkušené učitelky, která pomáhá novým,

                    začínajícím učitelkám/
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                  - nadále podporovat týmovou práci všech zaměstnanců

                  - stabilizován byl kolektiv provozních zaměstnanců/postupně odešly do

                    důchodu čtyři kuchařky/

5.4.  Oblast ekonomická
                    - hospodárně a ekonomicky využívat finanční prostředky školy 

                      všemi zaměstnanci

                    - každoročně určit priority ve vybavování školy v souladu 

                      s hospodárným a účelným čerpáním rozpočtu

                    - zapojit se do vyhlášených rozvojových programů a projektů MŠMT

                    - jednat se zřizovatelem o výměně topení a nového rozvodu vody

                      v celé budově,, A''

                    - o provedení rekonstrukce poslední nevyhovující umyvárny a WC

                       pro děti v 1. patře budovy ,,A''

                    - o výměně oken ve spojovacích chodbách celého objektu mateřské

                      školy /okna jsou chatrná, oprýskaná, netěsní, při otvírání nebezpečná/

                    - o izolacích a fasádě na spojovacích chodbách/ promrzá, mokvá, 

                       tvoří se plíseň uvnitř i z venkovní strany /

                    - o postupné rekonstrukci všech WC pro dospělé v celém objektu MŠ a

                       školní jídelny

                    - o opravě střechy a fasády na hospodářské budově

5.5.  Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností    

                     - častěji, prostřednictvím webových stránek informovat rodiče a

                       veřejnost o dění, změnách a různých připravovaných akcích

                       mateřské školy

                     - častěji oslovovat regionální tisk
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                     - více spolupracovat se zřizovatelem – společně řešit požadavky školy

                       s ohledem na bezpečnost a hygienu dětí i zaměstnanců, ale také 

                       zlepšení prostředí mateřské školy, školní jídelny, kuchyně i školní 

                       zahrady po stránce estetické

                     - zlepšit kvalitu spolupráce se základní školou, v realizaci společných 

                       akcí / divadelní představení, pěvecké akce, soutěže / a také 

                       ve spolupráci obou ředitelek

                     - rozšířit spolupráci s myslivci a rybáři – seznamovat děti s 

                       užitkem jejich práce, chodit s nimi do lesa ke krmelci, či k rybníku a

                       provádět tak ekologickou výchovu v praxi

                     - v budoucnu navázat spolupráci s mateřskou školou v obci Krásná

                       / spolupráce je již projednávána ředitelkami těchto školek / 

                     - nadále připravovat různé akce pro rodiče a více se zaměřit na 

                       zapojení  rodičů do samotného dění mateřské školy - 

                       společné výlety do okolí, pořádání soutěží, zábavných her apod.

                     - zlepšit spolupráci s městskou knihovnou a pravidelnou návštěvností

                        podporovat u dětí zájem o knihy / předčtenářská gramotnost /

5.6.  Oblast kontrolní

Je vytvořen funkční kontrolní systém, který zahrnuje v 

                     Pedagogické oblasti  :
                     - kontrolu plnění ŠVP v souladu s TVP

                     - kontrolu kvality výsledků práce u dětí – efektivnost práce učitelek

                     - kontrolu třídní dokumentace, pravidelné doplňování potřebných

                       údajů a změn

                     - kontrolu třídní matriky, třídních výkazů, přehledy o rozvoji dítěte

                       / diagnostika dětí /
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                     Ekonomické oblasti  : 
                     - kontrolu účetních operací – úplnost a správnost účetní dokumentace

                     - kontrolu náležitostí pokladny

                     - kontrolu čerpání finančních prostředků
                     - kontrolu náležitostí pracovně-právních dokumentů

                     - kontrolu správnosti mzdových dokumentů

                     - kontrolu majetku – inventarizace
                     Oblasti  provozní a správní : 
                     - kontrolu zajištění a fungování provozu školy

                     - kontrolu dodržování pracovní doby

                     - kontrolu stavu a bezpečnosti majetku

                     - kontrola šetrného zacházení s učebními pomůckami, nejen

                       dětmi, ale také pedagogy

                     - kontrolu úklidových a údržbářských  prací 

                     - kontrolu zabezpečení budovy a provozu

                     - kontrolu spisů a pošty
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7. Závěr 

             Jako ředitelka Mateřské školy v Hranicích pracuji od června 2010.

             Strategický plán rozvoje jsem se snažila vypracovat na základě SWOT 

             analýzy a rozčlenila ho do příslušných oblastí přesně tak, aby splňoval

             svůj účel a pomohl by mi tak nalézt optimální cestu k pozitivní budoucnosti 

             naší mateřské školy. 
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