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ve znéni pozd¢jsich piedpist).



Charakteristika

Stiedni odbornd skola a Stfedni odborné ucilisté, Kaplice, Pohorska 86 (dale ,,Skola®)
vykonava ¢innost stiedni Skoly, Skolni jidelny, Skolni jidelny-vydejny a domova mladeze.
Poskytuje stfedni vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou ve Ctyfletém oboru vzdélani
63-41-M/02 Obchodni akademie, v nastavbovém dvouletém dennim a tfiletém dalkovém
studiu pro absolventy tfiletych uc¢ebnich obort 68-42-L/51 Bezpecnostni sluzby. Dale Skola
vyucuje zaky ve ttiletych ucebnich oborech zakoncenych zavére¢nou zkouskou s vyucnim
listem 23-51-H/01 Strojni mechanik, 23-68-H/01 Mechanik opravai motorovych vozidel,
41-55-H/01 Opravar zeméd¢lskych strojii, 65-51-H/01 Kuchat-¢isnik, 66-53-H/01 Operator
skladovani. Dne 1. 11. 2023 uzaviela Skola s Ministerstvem vnitra dohodu o poskytovani
sttedniho vzdélavani v oboru vzdélani 68-42-M/01 Bezpecnostné pravni ¢innost. Ke dni
konani inspekce se v pfedmétném oboru vzdélavali zaci prvniho a druhého ro¢niku. K datu
zahajeni inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo celkem 369 zaka v denni formé studia
a 7 zakl v dalkové formée studia ve 24 tfidach, nékteré tfidy jsou viceoborové. V domové
mladeze bylo ubytovano 48 zaku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly, které tvoii feditelka, zastupkyné statutdrniho organu a zastupkyné feditelky
pro ucebni obory, odpovida typu i velikosti Skoly. Soucésti SirSiho vedeni jsou dva vedouci
odborného vycviku a vedouci vychovatelka. Kompetence vedeni jsou jasn¢ rozdéleny.
Rozvojova strategie Skoly z Cervna 2025 vychazi z podrobné analyzy podminek Skoly
1 specifické socioekonomické situace regionu, navazuje na tradici poskytovaného odborného
vzd&lavani a na strategické dokumenty ziizovatele. Reditelka stanovila devét zakladnich
priorit rozvoje Skoly. Zménou nabidky vzdélavacich oborti a tizkou spolupraci s externimi
subjekty v regionu se $kole podatilo reagovat na pokles poc¢tu zaki, rovnéz se daii obnovovat
materialni zajisténi vzdélavani. Rezervy pretrvavaji v oblasti feSeni Skolni neuspésnosti
74k, Skola vytvaii podminky pro aktivni zapojeni Zakii do Zivota Skoly i mésta.
Prostiednictvim Skolniho parlamentu (pro zaky ucebnich oborti) a studentského senatu (pro
zaky maturitnich oborll) se zadci mohou podilet na chodu skoly a svou ucasti v méstském
parlamentu mladeze, ktery byl v Kaplici ustaven na zacatku leto$niho Skolniho roku, maji
mozZnost se vyjadfit 1 k zalezitostem tykajicich se zivota ve mésté.

Elektronicky informacni systém umoZiluje efektivni komunikaci mezi vSemi aktéry
vzdélavani. Kontrolni ¢innost vedeni Skoly je planovita, v nékterych oblastech je vSak spise
formalni a méné uCinna, ne vzdy je provadéna kontrola napravy zjisténych nedostatki.
Jednim z dusledki této skute¢nosti byly naptiklad dil¢i neptesnosti v povinné dokumentaci,
které byly odstranény béhem inspek¢ni Cinnosti. Hospitacni ¢innost je primarné zamétena na
nové a zacinajici ucitele, zpétna vazba je odpovidajici a pojmenovava nékteré problémy
zjisténé ve vyuce, ale nenasleduji kroky, které by vedly k jejich napravé. Spoluprace ucitelit
probihd zejména na zakladé kazdodenniho neformalniho kontaktu. Skola podporuje
vzijemné hospitace, které jsou vsak realizovany pouze na dobrovolné bazi. Cinnost
pfedmétovych komisi se zaméfuje na organizacni zaleZitosti spojené s pribéhem vzdélavanti,
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metodami a formami prace se nezabyvaji. Na iseku nematuritnich obora jsou komise pfilis
Siroké napfic vSemi vSeobecné vzdélavacimi predméty, nerespektuji specifika jednotlivych
oblasti, na pedagogickou a didaktickou problematiku se zamétuji minimalné. Spoluprace
vyucujicich odbornych pfedméti a ucitelti odborné praxe se efektivné promita do propojeni
teorie a praxe.

Personalni podminky jsou zajistény, nicméné vyssi pocet zacinajicich a nekvalifikovanych
ucitell predstavuje pro skolu zvysenou zatéz v oblasti pedagogického vedeni a vyzaduje
systematickou podporu. Ve skolnim roce 2025/2026 piisobi ve Skole devét zacinajicich
uciteld, sedm z nich dosud nekvalifikovanych. Podpora zaCinajicich ucitelti je zajiSténa
prostfednictvim mentorQ, kteti zpracovavaji plany adaptace a prubézné je vyhodnocuji.
Vyuku klicovych odbornych predméti oboru Bezpecnostné pravni ¢innost zajistuji celkem
tii pedagogové, z nichz jeden nesplituje odbornou kvalifikaci. To se negativné promitlo i do
kvality vyuky. Praktické zkusenosti uciteld, kteti diive ptisobili u Policie CR, se pozitivné
promitaji do odborné vyuky.

Dalsi profesni rozvoj pedagoghi sméfuje predevSim ke zvySovani odbornych
a specializacnich kompetenci. Navzdory planovitému nastaveni a Siroké nabidce vzdélavani
uciteltl v§ak byly v pribéhu sledovanych hodin nadale patrné rezervy zejména v aktivizaci
zakid. Efekt dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii se tak v kvalité¢ vyuky zatim
neprojevuje v plném rozsahu a vyzaduje dalsi systematickou podporu ze strany vedeni skoly.

Skola je financovana ze statniho rozpoétu a prostiedkii zfizovatele, se kterym dlouhodobé
spolupracuje na velmi dobré urovni. Aktivné vyuziva také prosttedky z projektl na rozvoj
vzdélavani 1 z doplitkkové Cinnosti. Vzdélavani je realizovano na dvou mistech. Aredl
v Pohorské ulici poskytuje zadzemi pro teoretickou vyuku 1 vétSinu praktického vyucovani
ucebnich obort. Jeho soucasti je také domov mladeze a Skolni jidelna. Rozsahla a nakladna
rekonstrukce, kterd byla zaméfena zejména na hlavni budovu teoretického vzdélavani,
domov mladeze a svarecskou Skolu i sportovni hiiste, posilila kvalitu materidlniho zazemi
vzdelavani. V hlavni budové vznikla fada moderné vybavenych kmenovych tfid, odbornych
uceben vcetné gastro studia, ndpojového centra, konferencniho salu i relaxacnich zon. Ve
druhé budové v Linecké ulici je zajisténa teoretickd vyuka vSech maturitnich oborg; tato ¢ast
arealu pIné odpovida potiebam $koly. Zaci maji k dispozici §kolni knihovnu a studovnu, kde
mohou smysluplné travit ¢as béhem vyuky 1 o piestavkach. Pro vyuku oboru Bezpecnostné
pravni Cinnost Skola disponuje odbornou ucebnou kriminalistiky, posilovnou, mobilni
laserovou stielnici a také umoznuje zakim vyuzivat lezeckou sténu. V néckterych
sledovanych oblastech nebyly materialni podminky zajistény v potfebném rozsahu (chybély
napt. vzory obc¢anskych pritkazli a cestovnich dokladi).

Pii zajistovani praktického vzdélavani Skola dlouhodobé spolupracuje s vyznamnymi
podniky v oblastech odpovidajicich jeji profilaci. Tato kooperace u¢inné podporuje kvalitu
odborného vzdélavani a umoziuje zakiim ziskavat realné pracovni zkusenosti, ovétovat své
dovednosti v praxi a rozvijet profesni kompetence potfebné pro budouci uplatnéni. Tyto
podniky Skole poskytuji také diilezitou materialni podporu.
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Osobnostni rozvoj zaku, jejich zapojeni do mistniho Zivota i pozitivni prezentaci Skoly na
vefejnosti podporuje Siroka $kéla aktivit. Zaci se pravidelné ucastni charitativnich akei,
aktivné se podileji na vybranych ¢innostech mésta. Skola udrzuje tzkou spolupraci se
zakladnimi Skolami. Realizuje také projekt Mesic vzdélavani dospélych. Tyto aktivity
vyznamn¢ rozvijeji socialni dovednosti zakid, podporuji jejich obfanskou angazovanost,
posiluji vztah k regionu a soucasné ptispivaji k budovani dobrého jména Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve sledovanych teoretickych hodinach panovala ptizniva a respektujici pracovni atmosféra.
Nastavena pravidla zaci az na vyjimky dodrzovali. Ve vétSin¢ sledovanych hodin pfevladala
zaky byly kladeny piiméfené naroky a meéli dostatek prostoru pro plnéni zadanych ukold.
Ucitelé podporovali vstiicny dialog o probiranych tématech, do néhoz se Zaci zapojovali
v rizné mife. Patrnd byla snaha pedagogl vyuzivat odbornou terminologii, propojovat u¢ivo
s praxi prostfednictvim ptikladl z realného zivota nebo vlastnich zkusenosti zakl a zejména
pfipravit Zaky na zvladnuti maturitnich a zavére¢nych zkouSek. Meziptedmétové vazby se
objevovaly spiSe sporadicky. V tivodni ¢asti hodin byla patrna snaha vyucujicich sdélit jejich
téma, vétSinou nebyl kladen potiebny diiraz na praci se vzdélavacimi cili. Ty nebyly
systematicky vyuzivany v samotném procesu vyuky ani v jeho zavéru. Pozitivné 1ze hodnotit
poskytovani pribézné zpétné vazby. Sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni bylo ve vyuce
vyuzivéano sporadicky a jen vyjimeéné méli zdci moznost smysluplné€ hodnotit vlastni uceni
na zaklad¢ ptedem stanovenych kritérii. Reflexi pribéhu a vysledkti vyuky provadéli
pfevazné vyucujici, vétSinou bez vyraznéjsi ucasti zakda.

V prubéhu sledované vyuky byly zaznamendny urcité rezervy v praci zakl s informa¢nimi
zdroji, v obhajobé¢ ziskanych poznatk i v uplatilovani prvki kritického mysleni pfi feSeni
zadanych ukold. Vyuziti digitalnich technologii bylo pfevazné v rukou ucitelt a slouzilo
zejména k ndzorné prezentaci hotovych informaci, coz vedlo k omezengjsi aktivizaci zaku.
Prace ve dvojicich se objevovala ve sledovanych hodinach pouze ptilezitostn¢ a skupinova
prace nebyla zaznamenana téméf viibec. Diferenciace tkoll reagujici na vzdélavaci aroven
zaki patrna nebyla. Vyuka cizich jazykl probihala v cilovém jazyce, av§ak moznosti rozvoje
komunika¢nich dovednosti zakli nebyly plné¢ vyuzity. V nékterych hodindch anglického
jazyka byla vyuka podpotfena rodilou mluv¢i — jazykovou asistentkou podporovanou
Fulbrightovym stipendiem.

Hospitované hodiny bezpec¢nostné¢ zaméfenych odbornych predmétl svym charakterem
odpovidaly vétSin€ sledovanych vyucovacich jednotek. V jedné z téchto hodin byla vhodné
zafazena sebereflexe zakli zaméfena na jejich ucebni pokrok. V dalsi hodiné se projevila
¢astecna nekvalifikovanost ucitele. Jeho snaha o zjednoduseni odbornych pojmt vedla misty
k jejich zkresleni a méné presnému vykladu. Pozitivné 1ze vSak hodnotit zfejmy zajem
pedagoga predavat zZaklim své znalosti a zkuSenosti z praxe.

Prabéh sledovaného odborného vycviku ve Skole i na pracovisti partnerské firmy mél
odpovidajici odbornou troveil. Profesni kompetence zakli byly systematicky rozvijeny
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s cilem osvojit si praktické dovednosti odpovidajici profilu absolventa. Vyuka navazovala na
teoretické predméty, prohlubovala odborné znalosti a rozvijela dovednosti a pracovni
navyky potiebné pro budouci profesi i pro usp&sné slozeni zavéreénych zkousek. Cinnosti
probihaly v pfiméfeném tempu a zasady bezpeCnosti byly az na drobné nedostatky
dodrzovany. Zaci pracovali samostatng, vyucujici jim poskytovali potiebnou podporu
i motivaéni hodnoceni. U&elna spoluprace ucitele s asistentkou pedagoga umoziovala
aktivni zapojeni Zaka s podplirnymi opatfenimi. Vyznamnou soucasti odborného vzdélavani
je spoluprace s mistni strojirenskou spole¢nosti, ktera vybudovala pln¢€ vybavené u¢novské
pracovisté. Zaci zde pod vedenim firemnich pracovniki ziskavaji potiebné dovednosti, praci
na konkrétnich zakazkéch se pribézné zapojuji do realného provozu. Firma si kazdoro¢né
vybira vhodné zajemce a finanéné je motivuje. Zakam $koly zapojenym do stipendijniho
programu hradi partnerské firmy také ubytovani v domové mladeze a stravu. Tato spoluprace
vyrazné¢ posiluje pripravenost zaka na profesni uplatnéni.

Skola nabizi z4ktim §irokou $kalu aktivit, které podporuji jejich motivaci k dal§imu
vzdélavani a rozvoji odbornych dovednosti. Zaci, ktefi prosli praktickou zkuSenosti
s podnikanim v ramci studentské firmy JA Czech, mohou ziskat mezinarodni certifikat ESP
(certifikat podnikavych dovednosti). Skola je také akreditovanym stfediskem mezinarodniho
konceptu ICDL (International Computer Driving Licence). To usnadituje zZaktim piimo ve
Skole ziskat mezindrodné uznavané certifikaity ECDL, jeZ mohou nahradit nepovinnou
maturitni zkousku z informacnich technologii, v uplynulém Skolnim roce ji Gspésné slozilo
16 zakt. Pro Zaky maturitnich obort vzdélavani probiha pfiprava ke statni zkouSce z psani na
klavesnici vSemi deseti, v tomto Skolnim roce je pfihlaSeno 10 zakl. Motivaéni vyznam ma
také ucast Skoly v projektu JihoCeské hospodaiské komory Ucen roku, ktery podporuje
studium ucéebnich oboril a zvysuje jejich prestiz; obdobny systém ocenovani zavedla skola
1 pro maturitni obory. Ke zvySeni atraktivity vzdélavacich oborti ptispivaji i stipendia mésta
Kaplice.

V pribéhu vzdelavani skola nabizi zdkim fadu aktivit a prilezitosti, které rozvijeji jejich
odborné dovednosti, podporuji motivaci k dal§imu vzdélavani a posiluji jejich uplatnitelnost
na trhu préace. Pozitivem je spolupréace s Policii CR a dal§imi bezpe&nostnimi sbory formou
zazitkov€é motivacnich aktivit a G€asti zaka v soutézich s bezpecnostné pravni tematikou,
které¢ Skola rovnéZ organizuje. Odbornd osvédCeni a certifikaty, naptiklad baristické
a barmanskeé kurzy v oboru gastronomie ¢i svarecskeé priikazy a fidi¢ska opravnéni skupin B,
C a T uréené pro strojirenské obory, vyrazné rozgifuji profesni moznosti zaki. Skola navic
realizuje exkurze, besedy, projektové dny a pravideln€ zve do vyuky odborniky z praxe, ¢imz
posiluje propojeni teorie s redlnymi pozadavky praxe. Mobility v ramci programu Erasmus+
umoziuji ucitelim i zdkim poznavani odlisnych kulturnich a socidlnich podminek a rozvoj
jazykového vzdélavani.

V domové mladeze doslo od minulé inspek¢ni Cinnosti k zasadni rekonstrukci a modernizaci
zafizeni. V soucasné podobé tak ubytovanym zakiim poskytuje kvalitni zdzemi. Ve své
¢innosti se domov mladdeze zamétuje na osobnostni a socialni rozvoj zakl a efektivni vyuZiti
volného cCasu, vhodné tak dopliiuje vzdélavaci nabidku Skoly. V piipadé potieby je
realizovano doucovani Zaki, ubytovani maji moznost zapujceni notebookii ke studijnim
uceltim.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uroven vzdélavani z4ki je ve Skole priib&zné sledovana pomoci standardnich hodnoticich
nastrojii, zejména pisemného a ustniho zkouSeni a pribézného motiva¢niho hodnoceni.
Predmétové komise maji jednotn€ stanoveny vahy znamek a hodnoceni se zaméfuje na
oveéfovani znalosti zaktl a jejich schopnost propojit teorii s praxi. Vedeni Skoly pravidelné
vyhodnocuje vysledky na trovni tiid i jednotlivych Zaki v rdmci jednéni pedagogické rady.
Vychovna opatieni jsou vyuzivana v souladu se Skolnim fadem, piicemz Skola Castéji
vyuziva motivacni potencial pochval.

Pribézné studijni vysledky zaki odpovidaji jejich vstupnim predpokladiim, zajmu o obor
1 osobni motivaci. Do jisté miry se v nich odrazi také rodinné a socidlni zdzemi zaku,
zejména rozdilné moznosti podpory pii domaci ptipravé. ZvySena pozornost je vénovana
zaktm s vyssi absenci a nedostateénym prospdchem. Skola v reakci na zji§téné potieby
upravila Skolni vzdé€lavaci program, zatfadila nové piedméty a zavedla povinné souhrnné
ovéfovani znalosti jako jednu z podminek pro postup do zavére¢ného ro¢niku. Mési¢né
konané pedagogické porady se zamétuji na v€asné zachyceni zhorSujiciho se prospéchu nebo
narGstu absence a piijimaji adekvatni opatfeni, diky nimz se absenci dafi udrzovat
v pfijatelnych mezich. Zakonni zastupci jsou o prubéhu vzdélavani informovani
elektronicky i prostfednictvim komunikace s tfidnimi uciteli.

Mezi nejucinnéjsi podplrné nastroje patii individualni rozhovory se zédky zaméfené na
posileni jejich motivace, i kdyZ jejich efektivita se 1isi podle miry zapojeni zakt. Zakim jsou
nabizeny individualni konzultace a doucovani, domaci pfipravu usnadnuje sdileni
vyukovych materidlli v elektronickém prostiedi. Navzdory tomu dochéazi k pfed¢asnym
odchodiim ze vzdélavani neékterych méné motivovanych zaka. Zajemci z fad zaki tfetiho
roc¢niku ucebnich oborti mohou vyuzit ptipravu na jednotné ptijimaci zkousky na nastavbové
studium vcetné zkousek nanecisto. Podpora je poskytovana také zakam Ctvrtého rocniku
smérem k uspéSnému zvladnuti maturitni zkousky. Nabizené pfilezitosti jsou vSak
vyuzivany v rizné mife, zaci uc¢ebnich oborii zejména v piipravé na nastavbové studium
vyuzivaji tuto podporu jen omezen¢ a piijata opatieni se proto zatim plné€ neprojevuji.

Zaci ucebnich oborti vykazuji navzdory zpfisnénym podminkam pro pfijeti (podminka
ukoncit 9. ro€nik hodnocenim prospél) celkové slabsi vysledky. Pozitivni vliv ma povinné
absolvovani zavérecné zkouSky nanecisto jeSt¢ pred ukoncenim studia, zejména jeji

praktické casti. V minulém Skolnim roce neuspél ze vSech 36 zaka konajicich zavére¢nou
zkousku jediny.

Nejlepsich pribéznych vysledkl v 1. pololeti Skolniho roku 2025/2026 dosahli zaci oboru
68-42-M/01 Bezpecnostné pravni ¢innost. U oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie dochazi
postupné ke zhorSovani prospéchu. Divodem muze byt zvySovani studijnich narokt ve
vySSich rocnicich. Nejslabsi vysledky méli Zaci nastavbového oboru 68-42-L/51
Bezpec€nostni sluzby. V dalkové formé, kterd je aktualné realizovana pouze ve druhém
ro¢niku, také dochazi béhem 1. ro¢niku zejména z diivodu neprospéchu k vyraznému ubytku
zaku.
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Prabézné vysledky zakli maturitnich obort se promitaji i do vysledkti maturitni zkousky. Pti
ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou v roce 2024/2025 dosahli lepsich vysledka zaci
oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie.

Velmi slabé vysledky opakované vykazuje nastavbovy obor 68-42-L/51 Bezpecnostni
sluzby. Ze 17 zakt denniho studia pfihlaSenych k maturitni zkousce ji konalo osm, z nichz
pouze pét uspélo. Neuspesni zaci se objevili ve vSech ¢astech maturitni zkousky. Celkova
Cistd neuspésnost vSech zaki tohoto oboru z celé maturitni zkousky dosahla 40 %, zatimco
celorepublikovy prumér Cinil 24,2 %, hrubd neuspésnost byla 68,4 % oproti 30,6 % na
celostatni tirovni. Ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky vykazal tento obor ¢istou netispéSnost
40 %, ptic¢emz u srovnatelnych obori Cinil celorepublikovy pramér 22 %. V profilové casti
dosahla ¢ista netispésnost 30 % (celostatne 7,2 %). V Ceském jazyce Cinila Cista netispéSnost
zakl tohoto oboru 30 % pfi celorepublikovém priméru 14,1 %. V cizim jazyce byla
neuspésnost 12,5 %, coz je vysledek nejméné odlisny od republikového priméru 9,6 %.
Nejvyssi mira neuspeéSnosti byla zaznamenana v matematice, kde neuspélo 50 % zakt. Tato
vysokd mira neuspés$nosti je dana nizkym poctem maturujicich zaka (dva zéci). V dalkové
formé tohoto oboru konali v minulém Skolnim roce maturitni zkousku dva Zaci, oba Gspésné.
Ackoliv skola povazuje analyzu vysledkii a pfijimani opatfeni za prioritu, nepodafilo se
zatim trend netspéSnosti zaki vyrazné zménit.

Poradenské sluzby ve Skole zajistuje vychovnd poradkyné, kterd zaroven pusobi jako
zastupkyné feditelky, dale Skolni metodicka prevence a Skolni psycholozka. S vyucujicimi,
zejména tiidnimi uciteli, uzce spolupracuji a prokazatelné je seznamuji s podpirnymi
opatfenimi. Ojedin¢lé dil¢i nedostatky v jejich dodrzovani mohou souviset predevsSim
s ¢asovou naroc¢nosti kumulovanych funkci vychovné poradkyné. Kariérové poradenstvi
poskytuje zakim informace o dalSim studiu i1 profesnich moznostech, Skola navic
dlouhodobé¢ sleduje uplatnéni absolventii ve vystudovaném oboru. Preventivni ¢innost
probiha podle stanoveného planu, Casto ve spolupraci s externimi odborniky. Adaptacni
kurzy pro prvni rocniky podporuji vytvareni funk¢nich tfidnich kolektivl a jsou doplitovany
besedami a prfednaSkami. Ke sledovani Skolniho klimatu Skola vyuziva dotazniky,
k dispozici je také schranka diivéry. Problematické situace jsou feSeny individudlnimi
vychovnymi pohovory, jejichz zaznamy slouzi k vyhodnocovani ucinnosti piijatych
opatieni. UdrZeni téchto zakl ve vzdélavacim procesu je vyznamnym piinosem pro jejich
uspésné budouci uplatnéni a v ptihrani¢ni oblasti se zvySenou mirou socioekonomickych
problémt je pozitivnim vysledkem prace Skoly. Individualizovand péce poskytovana v ramci
poradenskych sluzeb je ucinnd, avSak vzhledem k jeji zna¢né casové narocnosti
a omezenému poctu pracovnikil specializovanych na jeji poskytovani miize byt obtizné ji
dlouhodobé¢ udrzet v potiebném rozsahu.

Z4ci se aktivné zapojuji do odbornych soutézi odpovidajicich profilaci §koly, které podporuji
rozvoj jejich odbornych dovednosti, tvofivosti i tymové spoluprace. Dosahuji ptitom
vyraznych uspéchil na regiondlni i celostatni urovni. Mezi nejvyznamnéjsi patii 4. misto
v celostatni soutézi Mattoni Grand Drink Junior 2025, 2. misto v krajském kole soutéze
JA Top Logo ¢i 3. misto vybranych Zaki oboru Bezpecnostné pravni ¢innost v krajském kole
orienta¢niho b&hu.
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Zavéry
Vyvoj skoly

— Od Skolniho 2024/2025 je vyucovan novy obor vzdélavani 68-42-M/01 Bezpecnostné
pravni ¢innost, od Skolniho roku 2021/2022 se znovu zacal vyucovat obor 66-53-H/01
Operator skladovani.

— Od posledni inspekéni Cinnosti se vice nez zdvojnasobil pocet zaku.

— Doslo k vyrazné obméné ucitelského sboru.

— Tym poradenskych sluzeb byl posilen o skolni psycholozku.

— V letosnim Skolnim roce se Skola aktivné zapojila do projektu Erasmus+.

— Doslo k nakladné rekonstrukci a modernizaci arealu v Pohorské ulici véetné domova
mladeze a budovy odborného vycviku-svarecské skoly.

Silné stranky

— Efektivni spoluprdce s partnerskymi subjekty podporuje kvalitni pfipravu na budouci
povolani a vyrazné rozviji obcanské a prosocidlni kompetence zaka Skoly. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Ucitelé nevyuzivaji v dostate¢né mife metody a formy prace smétujici k vyssi aktivite
a vzajemné spolupraci zaku. (4.2)

— Dostatecna pozornost neni vénovéana diferenciaci zaddvanych ukoli s ohledem na
maximalni rozvoj potencialu jednotlivce. (4.3)

— Prestoze jsou opatfeni smérem ke zlepSeni vysledkii vzdélavani Skoly relativné
intenzivni, jejich efektivita se zatim neprojevila v potiebné mife a stale pfetrvavaji v
oblasti vysledkl vzdélavani rezervy. (5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
— Zefektivnit kontrolni mechanismy.
— Dale posilovat pedagogicky sbor o kvalifikované ucitele.

— Zajistit veskeré pozadované materidlni zabezpeCeni oboru vzdélani 68-42-M/01
Bezpecnostné pravni ¢innost.
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— Zvéazit roz€lenéni predmétové komise vSeobecné vzdélavacich predmétii na odborném
ucilisti do mensSich, Gzeji zamétenych celk.

— Dalsi vzdélavani pedagogii zaméfit v teoretické vyuce na oblast aktivizujicich forem
a metod prace, diferenciace a formativniho hodnoceni a nasledné je aplikovat.

— Uplatnovat diferenciaci uciva v zavislosti na schopnostech, moznostech a nadani zakd.
— Ve vétsi mife zatfazovat metody a formy vyuky podporujici aktivni uceni zaki.

— Zvysenou pozornost vénovat diislednéj§imu dodrzovani podpirnych opatteni. S ohledem
na potieby zakil zvazit rozsifeni tymu poradenskych sluzeb.

— Nadale posilovat opatfeni zaméfend na snizovani Skolni netispé$nosti a dale rozvijet jejich
vyhodnocovani tak, aby se postupné zvysil jejich dopad na zlepSovani vzdélavacich
vysledkd.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, potvrzeni ve funkci feditele), stav k terminu inspek¢ni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
inspek¢ni C¢innosti(vzorek)

3. Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zdkona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zprivy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovern je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lenka Petrova, Skolni inspektorka, vedouci inspek¢niho tymu
Mgr. Marie Adamova, Skolni inspektorka

Ing. Jana Kotyzova, Skolni inspektorka

PhDr. Be. Tibor Slazansky, PhD., skolni inspektor

Mgr. Michal Peterka, odbornik v bezpecnostné pravni oblasti

Ing. Jitka Faltynova, kontrolni pracovnice

10. 4. 2026
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Stranka 1

STREDNI ODBORNA SKOLA A STREDNI ODBORNE UCILISTE, KAPLICE
Pohorska 86, Kaplice (SOU) / Linecka 368 (SOS), 382 41 Kaplice

SOU

VAS DOPIS ZN.:  Sp.zn. CSIC-S-67/26-C Ceské Ekolni inspekce
ZNEAQEl IZEN §g§4' ggzUsK 0764/2026 Jihocesky inspektorat

. a v .
VYRIZUJE: PhDr. Zdeiika Lovéi Mgr F:En","ta PekChO‘,‘Skova
TEL.: 380312 852 redite a}mspe toratu
E-MAIL: lovci@geukaplice.cz DUke|5k§ 23

370 01 Ceské Budéjovice

DATUM: 24. 4.2026

Podani pfipominek k inspekéni zpraveé ¢&.j. €51C-341/26-C

V souladu s ustanovenim § 174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sh. zakon o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti, poddvam
jako freditelka Skoly Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté, Kaplice, Pohorska 86
tyto pfipominky k obsahu/nasledujicim zjisténim inspekéni zpravy vyhotovené na zakladé inspekéni
¢innosti konané ve dnech 17. 3. 2026 —19. 3. 2026:

1 Koblasti Hodnoceni podminek vzdélavani

Znéni zpravy: ,,...Hospitacni Cinnost je primdrné zamérena na nové a zacinajici ucitele, zpétnd vazba je
odpovidajici a pojmenovdvd nékteré problémy zjisténé ve vyuce, ale nendsleduji kroky, které by vedly
k jejich ndpraveé...”

Vyjadfeni 3koly: Skola s timto tvrzenim nesouhlasi. Hospitaéni &innost neni pouze formalnim
zdznamem, ale procesem. S kazdym vyucujicim je veden nasledny pohospitacni rozhovor, béhem
kterého jsou analyzovany silné i slabé stranky vyuky a jsou stanovena konkrétni doporuceni k napravé
a dal$imu rozvoji. U¢innost téchto opatteni je nasledné v ¢asovém odstupu (zpravidla 3 — 4 mésice)
ovéfovédna naslednou hospitaci. Tento metodicky cyklus zajistuje kontinudlni pomocnou ruku
pedagoglim a efektivni kontrolu napravy zjisténych nedostatkd.

N&vrh na tGpravu: Zadam o vypusténi tvrzeni, ze nendsleduji kroky k ndpravé, nebot systém naslednych
hospitaci je v ramci kontrolniho mechanismu skoly zaveden.

2 Koblasti Hodnoceni podminek vzdélavani

Citace ze zpravy: ,...Spoluprdce ucitell probihd zejména na zdkladé kaZdodenniho neformdiniho
kontaktu. Skola podporuje vzdjemné hospitace, které jsou vsak realizovdny pouze na dobrovolné bdzi.
Cinnost predmétovych komisi se zaméfuje na organizacni zdleZitosti spojené s pribéhem vzdéldvdni,
metodami a formami prdce se nezabyvaji. “

Vyjadieni Skoly: Dobrovolnost vzajemnych hospitaci povaZuje vedeni skoly za klicovy motivacni prvek,
ktery buduje kulturu vzajemné davéry a profesniho sdileni, nikoliv za deficit. V aktualnim skolnim roce
bylo takto realizovédno jiz 69 vzajemnych hospitaci 12 uciteli, coZ svéd¢i o vysokém zapojeni pedagogl
viz Pfiloha €. 13.

I€o 75050081 Tel.: 770158 130, 380 312 852
DIC CZ 75050081 Email: info@geukaplice.cz
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Stranka 2

STREDNI ODBORNA SKOLA A STREDNI ODBORNE UCILISTE, KAPLICE
Pohorska 86, Kaplice (SOU) / Linecka 368 (SOS), 382 41 Kaplice

Predmétové komise pracuji koncepcné dle platné vnitini smérnice (Pfiloha €. 1). Jejich napli pfesahuje
organizacni ramec; pravidelné reflektuji metody a formy prace, cozZ je dolozeno zapisy z téchto jednani

(zapisy ze schiizek predmétovych komisi byly poskytnuty CSI v elektronické podobé a zarovefi jsou
Prilohou €. 7, 8,9, 10, 11, 12 tohoto pfipominkového podani):

Predmétovd komise ekonomickych predméti — SOS ze dne 18. 11. 2025 a 17. 2. 2026 (Pfiloha €. 7 a 8)

Komise aktivné vyhodnotila metodiku tandemové vyuky v predmétu Podnikavost a realizaci projektové
vyuky (,,Investi¢ni ddm hrizy“).

Pro zefektivnéni vyuky a sladéni vzdélavaciho obsahu odbornych pfedméti byla pfijata konkrétni
metodicka opatfeni (zavedeni programu ZAV pro vyuku psani vSemi deseti a Uprava tematickych plant
od skolniho roku 2026/2027).

Predmétova komise odbornych pfedmétii — Kuchar-¢isnik ze dne 27. 8. 2025 a 15. 1. 2026 (Pfiloha
¢.9a10)

Doslo k metodickému sjednoceni kritérii hodnoceni a stanoveni forem préce s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Komise prokazatelné realizuje integrovanou vyuku (propojeni teorie a praxe — Odborny wvycvik,
Stolniéeni, Technologie) a metodicky vede Zaky pfi zpracovani samostatnych odbornych praci (SOP).

Predmétovd komise humanitnich pfedmétii — SOS ze dne 3. 2. 2026 (PFiloha €. 11)

Byla naplanovana prednaska o inovativni metodé CLIL (integrovand vyuka obsahu a jazyka), kterou
pfipravila kolegyné — ucitelka anglického jazyka; pfednaska uskute¢néna 24. 2. 2026.

Predmétovd komise odbornych pfedmétii ekonomickych — SOU ze dne 23. 1. 2026 (Pf¥iloha ¢. 12)

Zapis doklada metodické propojeni financni gramotnosti napfi¢ predméty (Matematika, Obcanska
nauka) s vyuzitim modelovych situaci a praktickych simulaci (fizeni skladu).

N&vrh na Gpravu: Zadam o dopInéni informace o po¢tu realizovanych vzajemnych hospitaci a o korekci
hodnoceni ¢innosti pfedmétovych komisi jako neformalnich organd fesicich i metodickou stranku
vzdélavani.

3 Koblasti Hodnoceni pribéhu vzdéldvani

Citace ze zpravy: , VyuZiti digitdlnich technologii bylo prevazné v rukou uciteld... skupinovd prdce nebyla
zaznamendna témeér viibec. Diferenciace ukoli reagujici na vzdéldvaci urover Zaki patrnd nebyla.

Vyjadreni 3koly: Skola zasadné nesouhlasi s timto zobecriujicim hodnocenim, nebot je v pfimém
rozporu s pribéhem hospitovanych hodin inspekéni kontrolou, jak je doloZzeno v internich reflexich
pedagogt (Priloha €. 2). Z pisemnych zpétnych vazeb 14 ucitel( vyplyva, Ze ucitelé dostali pozitivni
reakce na svou hospitovanou vyucovaci hodinu od jednotlivych inspektorek/inspektorl, ktefi ve
vétsiné pripadl nevyjadfili Zadné konkrétni zavazné vyhrady k navstivenym hodinam. Zaslané zpétné
vazby od uciteld rovnéz uvadéji pfipominky k vedeni pohospitacniho rozhovoru, ktery byl velmi
neformalni. V nékterych pfipadech nebyl veden na reflexi dané hodiny ¢i pedagogické ¢innosti daného
ucitele obecné, ale byl i mimo pedagogickou ¢innost cilen do osobni roviny pedagogt.

Hospitované hodiny nebyly pfipraveny jako ,vzorové” a vychazely z potieb uciteld v danou hodinu.
Néktefi ucitelé neucili tzv. ve svych tfidach z divodu nepfitomnosti 4 kolegl. Na zékladé hospitace
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Stra’nka3

STREDNI ODBORNA SKOLA A STREDNI ODBORNE UCILISTE, KAPLICE
Pohorska 86, Kaplice (SOU) / Linecka 368 (SOS), 382 41 Kaplice

v jedné vyucovaci hodiné u kazdého ucitele neni mozno vyvodit negativni zavéry na vyuku jako celek.
Kazda hodina nemuze obsahovat vSechny sledované formy a metody prace.
3.1 Ke skupinové a parové praci

Citace ze zpravy: ,Prdce ve dvojicich se objevovala pouze prileZitostné a skupinovd prdce nebyla
zaznamendna témér viibec.”

Vyjadieni Skoly: Tvrzeni o témér nulovém vyskytu skupinové prace je v pfimém rozporu se zaznamy
internich reflexi z vétSiny hospitovanych hodin. Z poc¢tu 14 hospitovanych hodin obsahovalo 12 hodin
(85 %) prokazatelnou skupinovou nebo parovou praci. Pouze 2 hodiny (15 %) byly vedeny pfevainé
individualné nebo frontdlné (z toho jedna byla specificka Informatika a druhd Matematika s malym
poctem Zakl). Napr.:

Obcanska nauka (1): Probihala aktiviza¢ni skupinova prace, u které sama inspektorka v doporuceni
navrhla pouze upravu velikosti skupin (3—4 Zaci), ¢imz existenci této metody potvrdila. Inspektorka
dokonce v pohospitaénim rozhovoru vznesla doporucdeni k velikosti skupin.

Zaklady ekologie (2): Zaci v ramci skupinové préace aktivné vyhledavali informace.

Némecky jazyk (8): Inspektorka v Ustni zpétné vazbé vyslovné ocenila zapojeni prace ve dvojicich a
skupinach.

Cesky jazyk a literatura (9): Vyuka byla zaloZena na metodé vzajemného sdileni informaci v parech.

3.2 K vyuzivani digitalnich technologii Zaky

V.

Citace ze zpravy: , VyuZiti digitdlnich technologii bylo prevazné v rukou uciteld... coZ vedlo k omezenéjsi
aktivizaci Zaka.”

Vyjadreni skoly:

Na zakladé zaznamd internich reflexi dokladame, Ze digitalni technologie slouzily v prvni fadé jako
nastroj pro aktivni samostatnou a skupinovou praci Zakd, nikoliv pouze jako prezentaéni pomicka
ucitele:

e Aktivni vyhledavani a prace s informacemi (Zk jako uzivatel)

V fadé hodin byly technologie vyuZity k rozvoji informacni gramotnosti, kdy Zaci sami pracovali
s koncovymi zatizenimi (PC, mobilni telefony):

Zaklady ekologie (2): Zaci samostatné vyhledavali informace na internetu prostiednictvim mobilnich
telefond. Inspektorka tuto aktivitu ocenila s tim, Ze diky zvolenému postupu ,,zaky opravdu donutila
(vyucujici) informace zjistit“.

Ugetnictvi (13): Zaci v ramci vypoctl aktivné vyhledavali aktudlni kurzy na strankdch CNB pomoci
vlastnich zatizeni.

Administrativa skladovani (3): Zaci pracovali na PC, vyhledavali informace a samostatné vypracovavali
ufedni dopisy.
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Stra’nka4

STREDNI ODBORNA SKOLA A STREDNI ODBORNE UCILISTE, KAPLICE
Pohorska 86, Kaplice (SOU) / Linecka 368 (SOS), 382 41 Kaplice

e Technologie jako nastroj aktivizace a zpétné vazby

Vyuziti technologii vedlo k vysoké mire zapojeni celé tfidy, nikoliv k pasivité:

Pisemna a elektronickd komunikace (12): Z4ci byli aktivizovani formou kvizu v aplikaci Kahoot, vyuZivali
PC k nacviku psani vSsemi deseti. Inspektorka tuto hodinu hodnotila jako ,velmi Zivou” s , aktivnim
zapojenim zaka“.

Informatika (6): Celad hodina byla postavena na aktivni praci Zzak( u PC, samostatném feseni ukoll a
odevzdavani vysledkd do prostfedi MS Teams.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze v 6 ze 14 hospitovanych hodin (témér 43 %) Zaci aktivné a samostatné
vyuzivali digitalni technologie (PC nebo mobilni telefony) k pInéni ukoll. Tvrzeni, Ze technologie byly
prevazné v rukou uditeld, je tedy v rozporu se skute¢nym stavem vyuky.

3.3 K diferenciaci vyuky a podpore zakt se SVP
Citace ze zpravy: , Diferenciace ukold reagujici na vzdélavaci drover Zaki patrnd nebyla.”
Vyjadieni Skoly: Diferenciace a individualizace byla v hospitovanych hodinach realizovana
nasledujicimi zplsoby:
e Obsahova a procesni diferenciace (odstupriovani ukolu)
Ucitelé prokazatelné pracovali s riiznou trovni obtiznosti tkold i s Gpravou materiald:

Ekonomika (14): V hodiné byl zafazen diferencovany ukol ve tfech drovnich obtiznosti (Pfiloha ¢ 4).
Zaci méli mozinost volit Uroven Feseni podle svych schopnosti a pracovat vlastnim tempem, co? je
ucebnicovy priklad diferenciace.

Zaklady ekologie (2): Zaci se SVP méli k dispozici modifikovany pracovni list s predtisténymi

informacemi (Pfiloha ¢. 5, 6). Tato uprava reagovala na jejich specifické potfeby a umoznila jim
plnohodnotné zapojeni do skupinové prace.

Anglicky jazyk (4): Zaci se SVP obdrzeli nakopirované poznamky, aby nebyli znevyhodnéni pfi zapisu
gramatiky z tabule a mohli se soustfedit na pochopeni latky.

e Individudlni podpora a pedagogicka intervence
Diferenciace probihala i formou cilené podpory béhem samostatné nebo skupinové prace:

Pisemna a elektronickd komunikace (12): V zavéru hodiny byl vytvoren cileny prostor (8 minut) pro
individualni dovysvétleni latky tém, ktefi ji nepochopili, zatimco ostatni pracovali samostatné na
rozSifujicim ukolu. Inspektorka toto v Ustni vazbé vyslovné ocenila.

Administrativa skladovani (3): Inspektorka ocenila, Ze vyucujici zapojuje pomalejsi zaky a individualné
jim dovysvétluje latku pfimo u pocitaca.

Matematika (5, 11): V obou hodinach byla béhem samostatné prace Zzakl poskytovana individudlni
podpora a pribézna zpétna vazba reagujici na tempo kazdého zaka.

3.4 K rozvaoji kritického mysleni a praci se zdroji

Citace zpravy: ,...rezervy v prdci Zaka s informacnimi zdroji... i v uplatriovdani prvka kritického mysleni.”
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Vyjadieni Skoly: V nékolika sledovanych hodinach byla vyuzita metoda E-U-R (9, 4, 2), ktera je pfimo
zaméfena na rozvoj kritického mysleni a ¢tenéiské gramotnosti. Zci byli vedeni k analyze textu (9) a
diskusim o spolecenskych rizicich (8).

Navrh na upravu: Vzhledem k vyse uvedenym faktim Zadam o pfehodnoceni a Gpravu dotcenych
pasazi inspekéni zpravy tak, aby odpovidaly realnému pribéhu vyuky v monitorovaném obdobi. Jako
podklad k této namitce pfikladdm interni zpétné vazby vyudujicich na probéhlé inspekéni kontrole.
(Priloha €. 2) a vzorky pouZitych pracovnich listl (Pfiloha ¢. 4, 5 a 6).

4 Koblasti personalnich podminek

Citace ze zpravy: , Ve skolnim roce 2025/2026 plisobi ve skole devét zacinajicich ucitelid, sedm z nich
dosud nekvalifikovanych.”

Vyjadreni 3koly: Skola upozorfiuje na faktickou nespravnost v uvedenych poétech zatinajicich
a nekvalifikovanych ucitell. Skutecny stav k datu inspekce je nasledujici:

Ve skole plisobi celkem 10 zacinajicich ucitel(i, avSak pouze 4 z nich jsou aktualné nekvalifikovani
(pfiemz 2 z nich si dopliuji vzdélani v souladu se zakonem) viz Pfiloha €. 3.

Rozporovéni této pasaze povazuji za zasadni, nebot text zpravy vyvolava mylny dojem o extrémni
persondlni z4téZi a nizké mife odbornosti u novych zaméstnanci. Skola vénuje zvy$enou pozornost
uvadéni zacinajicich ucitell do praxe, coZ je pfi poctu 4 zacinajicich nekvalifikovanych ucitel( proces
pIné zvladnutelny a systematicky fizeny.

Navrh na Gpravu: Zddam o opravu &iselnych Gdaji v textu zpravy tak, aby odpovidaly persondlni
dokumentaci $koly predloZené béhem inspekce.
5 Zavér

Vzhledem k vySe uvedenym pfipominkdm k pisemnému vyhotoveni inspekéni zpravy povaZzuji za
nezbytné, aby byly tyto body v zajmu objektivity revidovany nebo dopinény o mé vyjadreni. Vérim, ze
spoleénym cilem $koly i Ceské $kolni inspekce je pravdivy a spravedlivy obraz o kvalité vzdélavani, ktery
bude slouZit jako relevantni podklad pro dalsi rozvoj nasi instituce, zfizovatele i Skolskou radu.

Z4dam o zaslani informace o zpdsobu vypoiadani téchto pripominek.

S pozdravem

Digitalné podepsal

PhDr. PhDr. Zderika Lovéi
* % Datum: 2026.04.24
Zderika LovCi 12:33:51 +0200'

PhDr. Zdenka Lov¢i
reditelka Skoly
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Pfilohy:

Pfiloha ¢. 1 - Smérnice o pfedmétovych komisi

Pfiloha €. 2 - Zpétna vazba od ucitell

Pfiloha ¢. 3 - Pfehled zadinajicich uciteld

Pfiloha ¢. 4 — Cviceni_EKO

Pfiloha €. 5 - Pracovni list_jestérka

Pfiloha €. 6 - Pracovni list_ekologie

Pfiloha €. 7 - Zapis z jednani predmétové komise ze dne 18. 11. 2025
Pfiloha €. 8 - Zapis z jednani predmétové komise ze dne 17. 2. 2026
Pfiloha ¢. 9 - Zapis z jednani predmétové komise ze dne 27. 8. 2025
Pfiloha €. 10 - Zapis z jednani pfedmétové komise ze dne 15. 1. 2026
Pfiloha ¢. 11 - Zapis z jednani pfedmétové komise ze dne 3. 2. 2026

Pfiloha €. 12 - Z4pis z jedndni predmétové komise ze dne 23. 1. 2026
Pfiloha ¢. 13 — Hospitace_25-26
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Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat
Dukelska 23,370 01 Ceské Budéjovice

Cj.: CSIC-769/26-C
Sp. zn.: CSIC-S-67/26-C
22.5.2026

Stanovisko k prfipominkam

Reditelka pravnické osoby Stfedni odborna $kola a Stiedni odborné u¢iliste, Kaplice, Pohorska
86 (dale ,,8kola®), podala piipominky k inspekéni zpravé &j. CSIC-341/26-C dle § 174 odst.
11 zékona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpisii.

Reditelka $koly v pfipominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

1. K oblasti Hodnoceni podminek vzdelavani

Znéni zpravy ,, Hospitacni ¢innost je primdrné zamérena na nové a zacinajici ucitele, zpétna
vazba je odpovidajici a pojmenovava néekteré problémy zjistené ve vyuce, ale nendsleduji kroky,
které by vedly k jejich ndapravé.” Vyjddieni Skoly: Skola s timto tvrzenim nesouhlasi.
Hospitacni cinnost neni pouze formalnim zaznamem, ale procesem. S kazdym vyucujicim je
veden nasledny pohospitacni rozhovor, behem kterého jsou analyzovany silné i slabé stranky
wuky a jsou stanovena konkrétni doporuceni k ndpravé a dalsimu rozvoji. Ucinnost téchto
opatieni je nasledne v casovém odstupu zpravidla (3 az 4 mésice) ovérovana naslednou
hospitaci. Tento metodicky cyklus zajistuje kontinualni pomocnou ruku pedagogum a efektivni
kontrolu néapravy zjisténych nedostatkii. Navrh na vipravu: Zadam o vypusténi tvrzeni, Ze
nenasleduji kroky k naprave, nebot system naslednych hospitaci je v ramci kontrolniho
mechanismu skoly zaveden.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Ptestoze hospitacni Cinnost a prace predmétovych komisi vytvareji prostor pro poskytovani
zpétné vazby a metodické podpory vyucujicim, jejich dopad na pedagogickou praxi se zatim
projevuje pouze v omezené mire. Zapisy z jednani predmétovych komisi obsahuji doporuceni
zamefena na vyuzivani pestiejSich metod a forem vyuky, existence zapisi vSak sama o sob¢
nezajistuje dusledné uplatiiovani ve vyuce. V prubéhu inspekéni ¢innosti bylo patrné, ze ¢ast
deklarovanych postupti zistava spiSe na urovni formalnich materialti a do kvality vyuky se
promita jen Gaste¢né. U¢inné ovliviiovani pedagogické prace vyzaduje dlouhodobou
a systematickou hospita¢ni a metodickou podporu zalozenou na cilené a kontinualni zpétné
vazbé. Inspekéni hodnoceni se proto opird predevsim o redlny priubéh a kvalitu sledované
vyuky, nikoli pouze o tdaje uvedené v pedagogické dokumentaci.

2. K oblasti Hodnoceni podminek vzdelavani

Citace ze zpravy: ,, Spoluprdce ucitelu probiha zejména na zaklade kazdodenniho
neformalniho kontaktu. Skola podporuje vzdjemné hospitace, které jsou vsak realizoviny pouze
na dobrovolné bdzi. Cinnost predmétovych komisi se zaméiuje na organizacni zdleZitosti
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spojené s pritbehem vzdélavani, metodami a formami prace se nezabyvaji.** Vyjadreni skoly:
Dobrovolnost vzdajemnych hospitaci povazuje vedeni Skoly za klicovy motivacni prvek, ktery
buduje kulturu vzdajemné divery a profesniho sdileni, nikoli za deficit. V aktualnim Skolnim roce
bylo takto realizovano jiz 69 vzdajemnych hospitaci 12 uciteli, coz svedci o vysokém zapojeni
pedagogii. Predmétové komise pracuji koncepcné dle platné vnitini smérnice. Jejich ndpln
presahuje organizacni ramec, pravidelné reflektuji metody a formy prace, coz je doloZeno
zdpisy z téchto jednani. (zdpisy ze schiizek predmétovych komisi byly poskytnuty CSI
v elektronické podobé a zaroven jsou Prilohou ¢. 7, 8, 9, 10, 11, 12 tohoto pripominkového
podani): Predmétovd komise ekonomickych predmétii — SOS ze dne 18. 11. 2025 a 17. 2. 2026
(Priloha ¢. 7 a 8) Komise aktivné vyhodnotila metodiku tandemové vyuky v predmétu
Podnikavost a realizaci projektové vyuky (,,Investicni diim hruzy*“). Pro zefektivnéni vyuky
a sladeni vzdelavaciho obsahu odbornych predmétii byla prijata konkrétni metodicka
opatreni (zavedeni programu ZAV pro vyuku psani vSemi deseti a uprava tematickych planu od
Skolniho roku 2026/2027). Predmeétova komise odbornych predmétii — Kuchar-cisnik ze dne
27. 8. 2025 a 15. 1. 2026 (Priloha ¢. 9 a 10) Doslo k metodickému sjednoceni kritérii
hodnoceni a stanoveni forem prace s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami. Komise
prokazatelné realizuje integrovanou vyuku (propojeni teorie a praxe — Odborny vycvik,
Stolniceni, Technologie) a metodicky vede Zdky pri zpracovani samostatnych odbornych praci
(SOP). Predmétova komise humanitnich predmétii — SOS ze dne 3. 2. 2026 (Priloha ¢. 11) Byla
naplanovana prednaska o inovativni metodé CLIL (integrovand vyuka obsahu a jazyka),
kterou pripravila kolegyné — ucitelka anglického jazyka; prednaska uskutecnéna 24. 2. 2026.
Predmétova komise odbornych predmeétii ekonomickych — SOU ze dne 23. 1. 2026 (Priloha ¢.
12) Zapis doklada metodické propojeni financni gramotnosti napvic predméty (Matematika,
Obcanska nauka) s vyuzitim modelovych situaci a praktickych simulaci (Fizeni skladu). Navrh
na upravu: Zadam o doplnéni informace o poctu realizovanych vzdjemnych hospitaci a o
korekci hodnoceni cinnosti predmétovych komisi jako neformalnich organii veSicich i
metodickou stranku vzdelavani.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni tym nezpochybituje dobrovolny charakter ani deklarovanou Cetnost vzajemnych
hospitaci, které mohou pfedstavovat vyznamny nastroj profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikl. V pribéhu inspekéni Cinnosti se vSak jejich skute¢na efektivita z hlediska
systematického sdileni didaktickych zkuSenosti ani z hlediska prokazatelného promitnuti do
vyuky neprojevila.

4. K oblasti personalnich podminek

Citace ze zpravy: ,, Ve skolnim roce 2025/2026 pusobi ve skole devét zacinajicich ucitelu, sedm
z nich dosud nekvalifikovanych. Skola upozoriuje na faktickou nesprdavnost v uvedenych
poctech zacinajicich a nekvalifikovanych ucitelii. Ve Skole piisobi celkem 10 zacinajicich
ucitelii, avsak pouze 4 z nich jsou aktualné nekvalifikovani, (pricemz 2 z nich si dopliuji
vzdeélani v souladu se zakonem) viz Priloha ¢. 3. Rozporovani této pasdze povazuji za zasadni,
nebot text zpravy vyvolava mylny dojem o extrémni persondalni zatézi a nizké mire odbornosti u
novych zaméstnancii. Skola vénuje zvysenou pozornost uvadeéni zacinajicich uciteli do praxe,
coz je pri poctu 4 zacinajicich nekvalifikovanych ucitelii proces plné zviadnutelny
a systematicky Fizeny. Navrh na tipravu: Zdaddam o opravu iselnych tidajii v textu zpravy tak,
aby odpovidaly persondlni dokumentaci skoly predlozené behem inspekce.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

K namitce vztahujici se k casti inspekéni zpravy tykajici se odborné kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikti uvadime, e zavéry Ceské $kolni inspekce se v personalnich
otazkach zpravidla opiraji o informace poskytnuté vedenim Skoly, a ovéfovan je namatkove
vybrany vzorek personalni dokumentace. Udaje v inspekéni zpravé vychéazely z informace



poskytnuté feditelkou pifi uvodnim predstaveni Skoly a ze zjiSténi ucinénych v pribéhu
inspekéni ¢innosti. Pti nasledném, detailnéj$im proveéfovani v rdmci vypotradani pfipominek
bylo zjisténo, Ze skutecny pocet pedagogickych pracovniki nespliujicich kvalifikaéni ¢i
odborné piedpoklady je vyssi, nez bylo pivodné uvedeno. Sest pedagogickych pracovniki
vykonavajicich pfimou pedagogickou Ccinnost dosud nesplituje potiebné kvalifikacni
pfedpoklady (ukoncené vysokoSkolské magisterské vzdélani, néktefi nemaji ani bakalatské
vzdélani), dalsi dva vyucujici nesplituji podminku odborné kvalifikace pro vyuku pfedmétd,
které¢ vyucuji. V prabehu inspekcni Cinnosti tedy bylo zjisténo, Ze kvalifikaéni ptfedpoklady
nesplituje celkem osm pedagogickych pracovnik.

Inspekéni tym souhlasi s feditelkou Skoly ohledné formulace v inspekéni zprave, ktera vyzniva,
ze se v piipadé nekvalifikovanych pedagogl jedna o pedagogy zacinajici. Formulace se
upravuje takto: “Ve Skole plisobi deset zacinajicich ucitelti a soucasné osm bez odpovidajici
odbornosti.*

Ceska $kolni inspekce konstatuje, Ze ackoli je v ramci posuzovani odborné kvalifikace
pedagogli mozné vyuzit zdkonnych vyjimek, situace, kdy se tyto vyjimky tykaji témét jedné
¢tvrtiny pedagogického sboru navic vodborné specializovaném bezpecnostné zaméreném
oboru, pfedstavuje z pohledu inspekéniho tymu zdvazny problém. Vzdelavani v téchto oborech
klade mimotadné naroky na odbornou zptsobilost vyucujicich. Inspekéni tym v této souvislosti
akcentoval nezbytnost vysoké odbornosti a kvalifikovanosti pedagogti, nebot’ odborné selhani
¢1 nedostateCné zvladnuté postupy mohou mit zdvazné nasledky, a proto je systematicka
a vysoce odborna pfiprava zakl naprosto klicova.

V dobé¢ realizace inspekéni Cinnosti nebyl na webovych strankach Skoly ani jinym bé&zné
dostupnym zplisobem zvefejnén inzerat ¢i informace o volném pracovnim misté pedagogického
pracovnika, ktery by dokladal aktivni kroky Skoly sméfujici k zajisténi pedagogickych
pracovnik spliiujicich pfedpoklady odborné kvalifikace.

Skutecnost, ze néktefi pedagogicti pracovnici si kvalifikaéni predpoklady piipadné dopliuyi
studiem, nemeéni stav zjiStény ke dni inspekéni Cinnosti, pokud jejich odborna kvalifikace
nebyla dosud fadné ziskdna a dolozena. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovidad zjisténym
skutecnostem.

Reditelka $koly v p¥ipominkich k ¢asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

3. K oblasti Hodnoceni pritbéhu vzdélavani

Citace ze zpravy: ,, Vyuziti digitdalnich technologii bylo prevazné v rukou uciteli... skupinova
prace nebyla zaznamendna témer viibec. Diferenciace ukolii reagujici na vzdélavaci uroven
zakii patrnd nebyla.” Skola zdsadné nesouhlasi s timto zobeciujicim hodnocenim, nebot je
v primém rozporu s prubéhem hospitovanych hodin inspekcni kontrolou jak je doloZeno
v internich reflexich pedagogui. Z pisemnych zpétnych vazeb vyplyva ze ucitelé dostali pozitivni
reakce na svou hospitovanou vyucovaci hodinu od jednotlivych inspektoru, kteri ve vetsine
pripadu nevyjadrili konkrétni zavazné vyhrady k navstivenym hodinam. Zaslané zpétné vazby
od ucitelii rovnéez uvadeji pripominky k vedeni pohospitacniho rozhovoru, ktery byl velmi
neformalni. V nékterych pripadech nebyl veden na reflexi dané hodiny ¢i pedagogické cinnosti
daného ucitele obecné, ale byl i mimo pedagogickou cinnost cilen do osobni roviny pedagogii.
Hospitované hodiny nebyly pripraveny jako ,,vzorové* a vychazely z potreb ucitelii v danou
hodinu. Nékteri ucitelé neucili tzv. ve svych tridach z duvodu nepritomnosti 4 kolegii. Na
zdkladé hospitace v 1 vyucovaci hodiné u kazdého ucitele neni mozno vyvodit negativni zavery
na vyuku jako celek. Kazda hodina nemiize obsahovat vsechny sledované formy a metody prace.



Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni kvality $kol a kvality poskytovaného vzdélavani provadi Ceska $kolni inspekce
vsouladu se zvefejnénymi kritérii hodnoceni schvalenymi MSMT, jak stanovuje
§ 174 odst. 8 Skolského zakona. Tato kritéria predstavuji zdkonem stanoveny ramec pro
posuzovani kvality vzdélavani a zahrnuji mimo jiné také oblast pedagogického vedeni, profesni
spoluprace a klimatu sboru. V pribéhu inspek¢ni ¢innosti byla proto posuzovana vyuka skoly
jako celek, nikoli jednotlivi vyucujici. Se vSemi hospitovanymi pedagogy byly vedeny
individualni pohospita¢ni rozhovory, jejichz cilem bylo poskytnout odbornou zpétnou vazbu
k pozorované vyuce, podpofit profesni reflexi a motivovat ke zkvalitiovani vzdélavaciho
procesu. Upozornovani na mén¢ vhodné ¢i neefektivni jevy ve vyuce bylo realizovano citlivym
zpuisobem, zpravidla formou doporuceni ¢i podnéti k dalSimu rozvoji, nikoli jako osobni
hodnoceni vyucujicich. V ramci téchto rozhovorti byly kladeny rovnéz otazky smétujici
k sebehodnoceni pedagoga, k jeho vnimani vlastni vyuky a k profesnim podminkam, vetné
vzajemneé spoluprace pedagogickych pracovnikli a motivace k pedagogické praci. Tyto okruhy
jsou béZnou a legitimni souc¢asti inspekéniho zjistovani, nebot’ poskytuji dilezity kontext pro
hodnoceni kvality vyuky a kultury Skoly. Z pisemnych vyjadieni vyucujicich, ktera si vyzadala
feditelka Skoly, je patrné, Ze zpétnd vazba byla pedagogim poskytnuta a ze zahrnovala
konkrétni doporuCeni ke zlepSeni vyuky (napt. v oblasti daslednosti pedagoga, hlasitosti
mluveného projevu, velikosti pisma v prezentaci ¢i uzivani vyukovych materialti). Skutec¢nost,
ze nekteti vyucujici interpretovali tuto zp€tnou vazbu odlisné nebo ji nevnimali jako upozornéni
na slaba mista vyuky, svéd¢i o rozdilné mitfe profesni sebereflexe a individudlnim vniméni
inspek¢niho procesu. Na omezenou miru profesni reflexe a spoluprace v pedagogickém sboru
poukazuje rovnéz skute€nost, Ze jeden z vyucujicich vnimal dotaz inspektorky na vzajemnou
spolupraci pedagogickych pracovnikt a jejich motivaci k pedagogické praci jako osobni. Dotaz
pfitom jednoznacné sméfoval ke zjisténi klimatu Skoly a charakteru profesnich vztaht
v pedagogickém sboru a byl formulovan v souladu s inspekéni metodikou. Ceska $kolni
inspekce proto konstatuje, Ze nemé&l osobni povahu, ale sledoval vyhradné profesni a systémové
aspekty fungovani Skoly. Skute¢nost, ze byl takto interpretovan, potvrzuje zavér inspekcniho
tymu, Ze potencidl vzajemnych hospitaci a profesni spoluprace neni ve Skole dosud
systematicky vyuzivan ke zkvalitiovani vyukového procesu.

Inspekéni tym provedl 20 hospitaci, kazdd hospitovana hodina byla zaznamenina do
hospitacniho formulare v InspIS DATA a souhrnné vysledky vSech hospitaci byly systémem
zpracovany do statistického ptehledu (dale souhrn), ktery slouzil jako podklad pro formulaci
inspekénich zavéra. Veskerd zjisténi tykajici se kvality vyuky byla rovnéz prezentovana pfti
zévéreéném jednani ve §kole. Reditelka $koly byla s vysledky kriterialniho hodnoceni béhem
zavérecného jednani sezndmena a k jejich obsahu nevznesla pfipominky. Hodnoceni
inspekéniho tymu odpovida zjisténym skutecnostem.

3.1 Ke skupinové a parové praci

Citace ze zpravy: , Prace ve dvojicich se objevovala ve sledovanych hodinach pouze
prilezitostné a skupinova prdce nebyla zaznamenana témér viibec. *“ Vyjadreni skoly: Tvrzeni
o téemer nulovém vyskytu skupinové prace je v primém rozporu se zaznamy internich reflexi
z vetsiny hospitovanych hodin. Z poctu 14 hospitovanych hodin obsahovalo 12 (85 %)
prokazatelnou skupinovou nebo parovou praci. Pouze 2 hodiny (15 %) byly vedeny prevazné
individualné nebo frontalné (z toho jedna byla specificka Informatika a druha Matematika
s malym poctem Zakii). Napr.: Obcanska nauka (1): Probihala aktivizacni skupinova prace,
u které sama inspektorka v doporuceni navrhla pouze upravu velikosti skupin (3— 4 zZaci), ¢imz
existenci této metody potvrdila. Inspektorka dokonce v pohospitacnim rozhovoru vznesla
doporuceni k velikosti skupin. Zdklady ekologie (2): Zdci v ramci skupinové prdice aktivné
vyhledavali informace. Nemecky jazyk (8): Inspektorka v ustni zpétné vazbé vyslovné ocenila



zapojeni prace ve dvojicich a skupindach. Cesky jazyk a literatura (9): Vyuka byla zaloZena na
metode vzdajemného sdileni informaci v parech.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni vyskytu a efektivity forem a metod vyuky vychézi ze souhrnu hospitaci
provedenych inspekénim tymem. Vyrazny nebo dominantni vyskyt frontdlni vyuky byl
zaznamenan v 80 %, vyrazny nebo dominantni vyskyt skupinové prace v 15 % a vyrazny nebo
dominantni vyskyt prace ve dvojicich rovnéz v 15 %. Vyrazny nebo dominantni vyskyt
samostatné prace zakl byl zaznamenan v 45 %. Vzhledem k tomu, Ze v jedné hodiné miZe byt
zaznamenano vice forem prace, celkovy soucet presahuje 100 %. V rdmci inspekéni innosti je
vSak hodnocena nejen Cetnost vyuzivanych metod a forem prace, ale ptredevsim jejich efektivita
z hlediska naplilovani vzdé¢lavacich cilti a miry aktivniho zapojeni zakt. Méné efektivni ¢i
pouze formalné realizované formy prace se proto v samotném kvantitativnim vyhodnoceni
nemohou plné€ odrazit.

V nékterych hodinach sice byla skupinovd prace formalné zatazena, avSak bez jasné
vymezenych roli, bez odpovidajici struktury a s omezenym zapojenim vSech zaku, coz vedlo
k nizké mife jeji skutecné¢ funkcnosti. Uvedené skute¢nosti byly patrné iv konkrétné
sledovanych vyu€ovacich hodinach. Piestoze se napf. hodiny Gcastnilo pouze pét zaki, byla ze
strany inspek¢niho tymu konstatovdna nizk4d mira jejich aktivizace k mluvenému projevu
(pfimo uvedla vyucujici ve zpétné vazbé poskytnuté feditelce Skoly). V dalSim piipadé
organizacni uspotfadani skupin (Sesti¢lenné skupiny uspofadané v ftad€) neumoznovalo
plnohodnotnou vzajemnou spolupréci, pfi¢emz zapojeni zakl sedicich na okrajich bylo
problematické, nebo byla neadekvatné nastavena narocnost tikolt, se kterymi si vétSina zakt
nedokazala poradit ani pii spolupréci ve dvojici.

Odpovidajici formulace proto zni: ,,UCelné vedena prace ve dvojicich se ve sledovanych
hodinach vyskytovala pouze piilezitostné, zatimco efektivni skupinovd prace nebyla
zaznamenana téméf vibec.*

Ze zjisténi déle vyplynulo, Ze ¢ast vyucujicich zaménuje pojmy skupinova prace a prace ve
dvojici, coz mohlo vést k nadhodnoceni vyskytu skupinové prace v kvantitativnich piehledech.
V nékterych hodinach také zvolené formy a organiza¢ni uspofadani vyuky neodpovidaly
stanovenym vzdélavacim ciliim, vzdjemnd spoluprace zaki proto byla spiSe formalni a pro
splnéni tkolu nebyla nezbytna. Z pisemnych vyjadieni vyucujicich, vyzadanych feditelkou
Skoly, vyplyva, Ze jim byla ze strany inspekéniho tymu poskytovana odpovidajici zpétna vazba
a konkrétni doporuceni, sméfujici zejména k vyS$i mife aktivizace a zapojeni zak,
k promyslenéjSimu vyuzivani skupinové prace, ptipadné ke sniZeni poctu Zakt ve skupinéach.
Nékteti vyucujici vSak tato sdéleni interpretovali spiSe jako obecnd doporuceni, nikoli jako
pojmenovani slabych mist sledované vyuky. Uvedena zjiSténi objasiiuji, pro¢ byla skupinova
prace v inspek¢ni zpraveé posuzovana predevsim z hlediska jeji nizké efektivity, a to i pfesto, Ze
se v urcité mife ve vyuce objevovala.

3.2 K vyuzivani digitalnich technologii

Citace ze zpravy: ,, Vyuziti digitdalnich technologii bylo prevazné v rukou ucitelu a ... coz vedlo k
omezenéjsi aktivizaci zaki. “ Vyjadreni Skoly: Na zdakladé zaznamii internich reflexi dokladame,
ze digitalni technologie slouzily v prvni Fadé jako nastroj pro aktivni samostatnou a skupinovou
prdci zakii, nikoliv pouze jako prezentacni pomiicka ucitele: Aktivni vyhleddvani a prace s
informacemi (Zak jako uzivatel). V fadé hodin byly vyuzity k rozvoji informacni gramotnosti,
kdy Zaci sami pracovali s koncovymi zarizenimi (PC, mobilni telefony): Zaklady ekologie (2):
Zaci samostatné vyhledavali informace na internetu prostiednictvim mobilnich telefonii.
Inspektorka tuto aktivitu ocenila s tim, Ze diky zvolenému postupu ,,zZdaky opravdu donutila
(vyucujici) informace zjistit“. Ucetnictvi (13): Zdci v rdmci vypocti aktivné vyhleddavali



aktualni kurzy na strankach CNB pomoci viastnich zaiizeni. Administrativa skladovani (3):
Zaci pracovali na PC, vyhledavali informace a samostatné vypracovavali tiredni dopisy.
Technologie jako ndstroj aktivizace a zpétné vazby. VyuZiti technologii vedlo k vysoké mire
zapojeni celé tridy, nikoliv k pasivité: Pisemnd a elektronickd komunikace (12): Zdci byli
aktivizovani formou kvizu v aplikaci Kahoot, vyuzivali PC k ndcviku psani vSemi 0.
Inspektorka tuto hodinu hodnotila jako , ,velmi Zivou“ s , aktivnim zapojenim Zakii“.
Informatika (6): Cela hodina byla postavena na aktivni praci zakii s PC, samostatném reseni
ukolit a odevzdavani vysledkii do prostredi MS Teams. Z vyse uvedeného vyplyva, zZe v 6 ze
14 hospitovanych hodin (témér 43 %) Zaci aktivné a samostatné vyuzivali digitalni technologie
(PC nebo mobilni telefony) k plnéni ukolu. Tvrzeni, Ze technologie byly prevazné v rukou
ucitelil, je tedy v rozporu se skutecnym stavem vyuky.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Pfi hodnoceni vyuZzivani digitalnich technologii je kladen dlraz zejména na jejich efektivni
a ucelné zapojeni do vyuky a na podporu aktivni ucasti zaka. Souhrn z hospitacni ¢innosti uvadi
nasledujici idaje o vyuziti digitalnich technologii: uc¢elné vyuziti digitalnich technologii vSemi
zaky 20 %, ucelné vyuziti digitdlnich technologii nékterymi zaky 20 % a tcelné vyuziti
digitalnich technologii ucitelem 65 %. Hodnoceni inspekéniho tymu odpovida zjiSténym
skute¢nostem.

3.3 K diferenciaci vyuky a podpore Zakii se SVP

Citace ze zpravy: ,, Diferenciace ukolii reagujici na vzdélavaci uroven Zakii patrna nebyla.*
Vyjadreni skoly: Diferenciace a individualizace byla v hospitovanych hodinach realizovana
nasledujicimi zpiisoby: Obsahova a procesni diferenciace (odstuprniovani ukolu): Ucitelé
prokazatelné pracovali s riznou obtiznosti ukolii i s upravou materialii: Ekonomika (14):
V hodiné byl zarazen diferencovany iikol ve tiech iirovnich obtiznosti (Priloha ¢ 4). Zdci méli
moznost volit uroven reseni podle svych schopnosti a pracovat vlastnim tempem, coz je
ucebnicovy priklad diferenciace. Zdiklady ekologie (2): Zdaci se SVP méli k dispozici
modifikovany pracovni list s predtisténymi informacemi. (Priloha ¢. 5, 6). Tato uprava
reagovala na jejich specifické potreby a umoznila jim plnohodnotné zapojeni do skupinové
prace. Anglicky jazyk (4): Zdci se SVP obdreli nakopirované poznimky, aby nebyli
znevyhodnéni pri zapisu gramatiky z tabule a mohli se soustredit na pochopeni latky.
Individualni podpora a pedagogicka intervence: Diferenciace probihala i formou cilené
podpory béhem samostatné nebo skupinové prace: Pisemna a elektronickda komunikace (12):
V zaveru hodiny byl vytvoren cileny prostor (8§ minut) pro individuadlni dovysvétleni latky tém,
kteri ji nepochopili, zatimco ostatni pracovali samostatné na rozsirujicim ukolu. Inspektorka
toto v ustni vazbé vyslovné ocenila. Administrativa skladovani (3): Inspektorka ocenila, Ze
vyucujici zapojuje pomalejsi zaky a individualné jim dovysvetluje latku primo u pocitac.
Matematika: V obou hodinach byla béhem samostatné prace zZakii poskytovana individualni
podpora a pribézna zpétna vazba reagujici na tempo kazdého Zaka.

I3

Stanovisko inspekéniho tymu:

Souhrn z hospitaci provedenych inspekénim tymem jednoznacné uvadi, ze specificka prace se
zaky celého spektra nadani a potfeb byla zaznamendna pouze v 10 % sledovanych hodin
a moznost volby uloh s rozdilnou kognitivni ndro¢nosti rovnéz pouze v 10 % ptipada. Tato data
jasné dokladaji nizky vyskyt skutecné diferenciace zalozené na odstupiiovani vzdélavaciho
obsahu.

Reditelka $koly i vyuéujici pfitom pojem diferenciace zjevné ztotoziuji s individualni podporou
poskytovanou zaktim v pribéhu vyuky, zejména formou dovysvétleni uciva, pribézné zpétné
vazby nebo podpory zakli se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami (napt. prostfednictvim
modifikovanych pracovnich listl, poskytnutych poznamek ¢i pedagogické intervence). Tyto



postupy vSak nepfedstavuji diferenciaci v pedagogickém slova smyslu, nybrz realizaci
podptirnych opatteni a individualni pomoci, jejichZ poskytovani je zdkonnou povinnosti Skoly a
standardni sou¢asti vyuky. Diferenciaci nelze redukovat na prubéznou pomoc zakuim, ktefi latce
nerozumi; jeji podstatou je cilené a promyslené zadavani uc€iva a uloh rtizné naro¢nosti, rozsahu
¢i hloubky podle vzdélavacich moznosti zak, pfipadné jejich systematicka gradace. Pravé
tento typ diferenciace byl béhem inspek¢ni ¢innosti zaznamenan pouze v omezené mife, coz je
v pfimém rozporu s interpretaci Skoly. Inspek¢ni zjisténi dale potvrzuje konkrétni pozorovani
vyuky, kdy pfi samostatné praci nebyla zakiim poskytovana odpovidajici mira autonomie,
vyucujici do jejich Cinnosti opakované a nevhodné zasahovala, a tento postup mylné
povazovala za individudlni pfistup. Takovy zplsob prace nejenze nenapliiuje podstatu
diferenciace, ale souasné¢ omezuje rozvoj samostatnosti zak. Hodnoceni inspek¢éniho tymu
odpovida zjisténym skutecnostem.

3.4 K rozvoji kritického mysleni a praci se zdroji

Citace zpravy: ,,...rezervy v prdci zakii s informacnimi zdroji, ... i v uplatnovani prvkii
kritického mysleni*. Vyjadreni Skoly: V nékolika sledovanych hodinach byla vyuzita metoda
E—U-R, kterd je pfimo zaméiena na rozvoj kritického myslent a ctendiské gramotnosti. Zdci
byli vedeni k analyze textu a diskusim o spolecenskych rizicich. Navrh na upravu: vzhledem
k vyse uvedenym faktiim Zadam o prehodnoceni a upravu dotcenych pasazi inspekcni zpravy tak
aby odpovidaly redalnému priubéhu vyuky v monitorovaném obdobi jako podklad k této namitce
prikladam interni zpétné vazby vyucujicich na probéhlé inspekcni kontrole a vzorky pouzitych
pracovnich listu. Navrh na upravu: Vzhledem k vyse wuvedenym faktim Zadam
o prehodnoceni a upravu dotcenych pasdzi inspekcni zpravy tak, aby odpovidaly redlnému
pritbéhu vyuky v monitorovaném obdobi. Jako podklad k této namitce prikladam interni
zpétné vazby vyucujicich na probéehlé inspekcni kontrole. (Priloha ¢. 2) a vzorky pouzitych
pracovnich listit (Priloha ¢. 4, 5 a 6).

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Praci s informa¢nimi zdroji je minéna prace s riiznorodymi informa¢nimi zdroji spojena s jejich
aktivnim vyhledavanim, vyhodnocovéanim a zpracovanim, nikoli pouh¢ zadani jednoduchého
vyhledavani informaci prostfednictvim mobilniho telefonu. Souhrn z hospitac¢ni ¢innosti uvadi:
Z4ci slovné interpretovali informace ziskané z riiznych zdrojii a v riiznych forméach 10 %, Zaci
samostatné vyuzivali (vyhledavali, tfidili, analyzovali apod.) rizné informaéni zdroje pii feSeni
ulohy 0 %. V ucebni uloze obsahujici text byly rozvijeny ¢tenaiské strategie 15 %. Tato Cisla
jednoznacné poukazuji na skute€nost, Ze prace s informa¢nimi zdroji byla ve vyuce zastoupena
pouze v minimalni mitfe, obdobné jako rozvoj ¢tenaiské gramotnosti. Hodnoceni inspekéniho
tymu odpovida zjiSténym skutecnostem.

Mgr. Lenka Petrova
vedouci inspekéniho tymu

Stiedni odborné skola a Stiedni odborné ucilisté, Kaplice, Pohorska 86
Pohorska 86
382 41 Kaplice
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