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I. Zakladni udaje o Skole

A. Nazev, sidlo, pravni forma, identifikaéni éislo, ¢islo Gctu

Nazev: Zakladni Skola a Matefska Skola Lenora, okres Prachatice
Adresa: ¢p.86, Lenora 384 42

Webové stranky: www.zsamslenora.cz

Pravni subjektivita: od 1.1.2003

Pfispévkova organizace, ICO: 70996342

Cislo Gctu: 78-656850227,/0100

B. Nazev a adresa zrizovatele
Obec Lenora, ¢p.36, 384 42

www.lenora.cz

C. Soucasti Skoly

Zakladni Skola 1Z0: 107 721 970
Materska Skola 1Z0: 107 534 622
Skolni druZina 1Z0: 114 700 265
Skolni jidelna 1Z0: 102 487 791

D. ZalozZeni Skoly a jeji zarazeni do sité Skol

Prvni zaznamy o Skolni vyuce se dozvidame ze zapisu déti ze dne 4. fijna 1834, kde je uvedena zminka
o prvnich 34 zaccich. Vyuka vSak byla obCasna a nepravidelna. Prvnim ucitelem byl Wenzel Stadler,
plsobil zde do 1. srpna 1842. Vyuéovalo se v jazyce némeckém.

V roce 1921 byla oteviena 1. Eeska Skola, jednalo se o jednotfidku. Skola neméla vlastni
prostory na vyucovani - ucilo se ve Spanbauerové hostinci v Houzné a jeden ¢as dokonce i v ¢ekarné
lenorského vlakového nadrazi. Své vlastni budovy se Skola dockala v roce 1923, kdy byla dne 16. zari
slavnostné otevrena.

Den 1. zari 1963 se stal pro déjiny lenorské Skoly historickym, byla oteviena nova budova
Ctyrtridni zakladni devitileté Skoly pro 1. az 5. ro¢nik. Prvnim feditelem byl Oldfich Grametbauer. V této
budoveé se uci doposud.

Ode dne 1.1.2003 je Skola pravnickou osobou se samostatnou pravni subjektivitou

s pravni formou prispévkova organizace.

E. Kapacita Skoly
Kapacita ZS: 75 7ak(
Kapacita MS: 60 déti
Kapacita SD: 50 Géastnikd
Kapacita SJ: 111 stravnikd



Il. Zakladni vize
Zakladni cil

Poskytnout zakiim kvalitni zaklady vSeobecného vzdélani. Vytvorit podminky pro to, aby si
zaci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zakladé byli motivovani k celozivotnimu
uceni, aby se ucili tvofivé myslet a reSit primérené problémy, Ucinné komunikovat a
spolupracovat, chranit své fyzické i duSevni zdravi, vytvorené hodnoty a zivotni prostredi,
byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam,
poznavat své schopnosti a realné moznosti a uplatinovat je spolu s osvojenymi védomostmi

a dovednostmi pfi rozhodovani o své dalSi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.

A. Vychodiska

a) Pri zpracovani této Koncepce rozvoje skoly jsme vychazeli z

e VlyroCnich zprav Skoly za Skolni roky 2014/15, 2015/16, 2016/17, 2017/18

e Skolniho vzdé&lavaciho programu ZS Lenora (SVP ZS) a SVP MS Lenora

b) Koncepce Skoly je zpracovana z divodu naplnéni strategického planu a nutnosti zmény
urcitych Ukoll. Koncepce Skoly je stanovena obecné s cilem obsahové Siroké a ¢asové
dlouhodobé platnosti. Postupna realizace se promita do ro¢niho planu skoly. Hodnoceni,

ktera se jiZ realizovala a v jaké Sifi, zachycuji kazdorocni zpravy o ¢innosti Skoly.

B. Cile $koly dle SVP ZS

e Naplnéni vSech cilovych kompetenci - zakladni, povinny cil.

e Otevieny individualni pfistup k zakim.

e Zapojeni rodicl do chodu Skoly.

e Prevence socialné patologickych jevli a minimalizace Sikany.

e Pestra nabidka volnocasovych aktivit.

e Realizovani projektu, sportovnich, prirodovédeckych soutézi apod.

e Vlytvareni zdravého a estetického prostredi.

e Rozvoj komunikace, tvorivosti, komunikacnich dovednosti a prace s ICT.

e Otevreny pristup i k dalSim partnerdm a rozvoj spoluprace s nimi.

C. Dalsi cile Skoly

e Materska Skola jako nedilna soucast zakladni Skoly, ktera se Skolou Uzce spolupracuje.

e Skolni druZina jako nedilna sougast vychovné vzdélavaciho procesu.

e Zajmova ¢innost jako prevence socialné patologickych jevi a moznost rozvijeni
prirozenych schopnosti a dovednosti déti.

e Systematické seznamovani rodicovské verejnosti (zejména rodicu predskolakl) s



se Skolnim vzdélavacim programem materské a zakladni Skoly.
e Podpora zdravého Zivotniho stylu
e Prezentace celé organizace jako zaklad budovani pfiznivého image na verejnosti.

e Spoluprace s obecnim Gradem, mistnimi spolky a verejnosti

Ill. Sledované oblasti

A. Vychova a vzdélavani

a) Priority Skoly

e Otevreny individualni pfistup k zakim.

e Prevence socialné patologickych jevli a minimalizace Sikany.

e Rozvoj tvorivosti, komunikacnich dovednosti a prace s ICT.

b) Hlavni Ukoly Skoly v oblasti vychovy a vzdélavani

e Zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti a zaky.

e Individualni pristup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte a Zaka, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupll, ovéfovani jejich
ucinnosti.

e Evidovat déti a zaky s potfebou podpurnych opatfeni véetné cizincu, zajistovat jim
acinnou individualni péci, v pripadé nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim.

e Zameérit se na podporu funkénich gramotnosti u Zakud, zejména ve ¢tenarske,
matematické, socialni, prfirodovédné, informacni a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich.

e Vychovu ke zdravi (télesnou vychovu) zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykda,
pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti ZakuU, v rdmci prevence se zamérit na prevenci
rizikového chovani zakud a vytvareni zdravych tridnich kolektiva.

e Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat Uspésnost Gcastnikl vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice

zdrojd, analyzovat divody neprospéchu, zamérit se na prevenci Skolni neldspésnosti,
zejména u zaku, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru nelspéchu.

e Motivovat déti a Zaky k aktivni G¢asti na riznych soutézich (védomostnich, sportovnich,
vytvarnych) a ocenovat jejich Uspéchy.

e Podporovat individualni rozvoj déti a zak nabidkou volnocasovych aktivit.

e Zkvalitiovat MS a ZS jak po strance zvyseni kvality vyuky, tak po strance

zajisténi kvalitniho materialniho vybaveni.

e Zpracovat novou verzi SVP, na zaékladé zkusenosti pracovnik( a pozadavkd rodié(,

v v

v zavislosti na skladbé Zaku identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly.



B. Personalni podminky
a) Rizeni a organizace Skoly
e Vést a rozvijet Skolu Zadoucim a efektivnim smérem na zakladé vypracovaného
organizacniho radu Skoly se vSemi kompetencemi a na zakladé organizacniho
dokumentace odpovidajici skute¢nym potrebam sSkoly
e Pri fizeni prosazovat funkéni typ organizace, ktery je zaloZen na:

- zdUraznéni lidského faktoru

- osobni zodpovédnosti a zainteresovanosti

- autorité, ktera vychazi z osobnich a profesionalnich kvalit pracovniki Skoly

- obsahu komunikace, kterym jsou predevsSim informace a rady, jehoz

charakter je dan spiSe vztahy kolegiality nez podrizenosti a nadfizenosti

- participacnim (kooperativnim, demokratickém) typu fizeni

b) Budovani kvalitniho a optimalniho slozeni pedagogického sboru (vékové i odborné
hledisko) s dlrazem na kvalifikovanost, schopnost tymové prace, vzajemné vstficné

komunikace a spoluprace.

c) Zaméreni na vzdélavani e-learningové a vzdélavani celého pedagogického tymu a celé
sborovny, kdy lektofi budou dochazet pfimo na Skolu a zpracuji vzdélavaci téma s ohledem
na potreby Skoly jako celku i s ohledem na odbornost jednotlivych vyucujicich a potreby
jednotlivych vyucovacich predmétd. Skola zajisti kurzy v oblastech:

- priprava predskolnich déti na prestup do Skoly

- vzdélavani v oblasti pregramotnosti

- prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potrebami-nejen ziskat dovednosti v
rozpoznavani poruch a jejich pricin, jejich projevech v oblasti chovani a vzdélavani,
jednotlivych vyuCovacich predmétech, ale seznamit se se spravnymi metodami vyuky a
hodnoceni. Cilem je také zajistit specialnino pedagoga a psychologa alespon na c¢ast
uvazku.

- prevence rizikovych jevi-seznameni nejen s jejich druhy, projevy, ale i jak proti nim Gc¢inné
zasahovat a jaka jsou mozna preventivni opatreni.

- rozvoj jazykovych kompetenci pedagogickych pracovniki-nadale kvalitné vyucovat
anglicky jazyk od 1. ro¢niku, moznost CLILL vyuky a proskoleni v této oblasti.

- rozvoj pedagogickych a psychologickych dovednosti ucitele-osobnostni rozvoj pedagogu.

- ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti.



C. Materialni podminky Skoly

a) Dostate¢né a ucelné vyuzivani prostor obou budov organizace pro plnéni zakladnich

Ukol( ve vychové a vzdélavani a jejich Gc¢elné vybaveni, véetné dodrzovani hygienickych a
bezpecnostnich norem:

e kazda tfida ma svou kmenovou ucebnu

e oddéleni Skolni druziny maji svou vlastni hernu.

e postupné renovovani uéeben novym vybavenim a modernimi technologiemi dle

jejich urCeni-poditace, tablety, vzdélavaci interaktivni panely, dataprojektory, interaktivni
tabule apod.

e pravidelna a kvalitni Gdrzba pocitacové sité a tiskaren

e budovani zazemi vyhovujictho ménicim se potfebam Skoly (socialni zafizeni, Satny,
kabinety)

e rekonstrukce odpadl a stoupacek v zakladni Skole, stav je nelnosny a vybaveni
zastaralé

e rekonstrukce stfechy na budové ZS

e zlepSovani Urovné pracovnich podminek v ufebnach a hernach, respektujicich
hygienické normy a vékové zvlastnosti déti (polohovatelny zakovsky nabytek, ulozny
nabytek, osvétleni, Cistota)

e vytvoreni bezpecného prostredi pro realnou bezpecnost fyzickych osob (vyhledové
zabezpeceni Skoly pomoci Cipového systému, Gc¢inna BOZ pravidla), jeho ucGinnost
pravidelné provérovat

e zajisténi pristupu na kolni zahradu ZS zadnim vchodem, pak zde Ize travit prestavky a
bude tim i zajiSténa pristupnost pro vzdélavani venku

e (iprava a pravidelna revitalizace skolnich zahrad - vytvoreni U¢ebny v prirodé na zahradé
ZS a MS

e ziizeni dopravniho hfité na Skolni zahradé MS (pGvodni je nefunkéni a nebezpeéné)

e priprava novych webovych stranek Skoly respektujici pozadavky Zak, rodicli, pedagogu
a verejnosti na prehlednost a informativni charakter stranek

e postupné dovybavovani a renovace zarizeni Skolni kuchyné

b) Vybaveni Skoly

e kazdorocni urcovani priorit ve vybavovani v souladu s hospodarnym, Gcelnym Cerpanim
rozpoctu

e modernizace a systematizace vybaveni vypocetni technikou propojenou ve

vnitrni siti s pristupem na internet (uéebny, kabinety, kancelar, sborovna, chodby)

e interaktivni i klasické ucebnice a moderni u¢ebni pomlcky umoznujici efektivni

vyucovani a podporujici aktivitu a tvofivost Zaku



e doplnovani Skolni knihovny odbornou literaturou, vyukovymi digitalnimi programy a
encyklopediemi, vytvoreni spolec¢né kartotéky téchto materiall

e evidence majetku dle rozdéleni (zakon o Gcetnictvi), pravidelné inventarizace

e vyuZivani nabizenych mozZnosti, zejména EU fond( a projekttl vyhlaSovanych MSMT a
v této oblasti pokradujici spoluprace s MAS Sumavsko

e pripojeni viech prostor v budové MS k internetové siti (doposud pFetrvava pripojeni pres

ethernet-pevné pripojeni bez moznosti dalkového pristupu)

D. Organizaéni a fidici podminky

a) Zajisténi podminek obecné

e Respektovani pravnich norem vymezujicich pravidla organizace a prubéhu vychovy a
vzdélavani.

e Stanoveni zakladnich pravidel Zivota Skoly (pro zaky, zakonné zastupce, pracovniky Skoly).
e Pedagogicka rada a Skolska rada jako zakladni poradni organ feditele Skoly.

e Koordinatori, ¢lenové Skolniho poradenského pracovisté a vSichni zastupci reditele jako
organy organizujici nékteré aktivity Skoly, podavani podnétd na zménu, ¢i Upravu
organizacnich postupl skoly.

e Prubézné aktualizace zakladnich vnitfnich dokumentl Skoly zachycujicich rezim Skoly
(zejm. Skolni fad ZS a MS, organiza&ni fad, provozni fad obou budov, fad Skolni druZiny).

e Funkéni informacni systém pristupny uvnitf i vné Skoly (Zakim, pedagogickym
pracovnikiim, zakonnym zastupclm, partnerskym institucim).

e Systém evaluacnich a autoevaluacénich nastroji pro pedagogické pracovniky, pro Skolu
jako celek.

e Podpora celozZivotniho vzdélavani ucitell a celosborovnovych DVPP.

b) Zajisténi podminek pro déti a zaky

e Optimalni rezim vyuky a vzdélavani v souladu s vékovymi moznostmi a potfebami déti a
Zaku (skladba predmétd, pocet hodin apod.).

e Optimalni rezim Zivota Skoly v souladu s dalSimi aktivitami Skoly, s bezpecnosti

Zaku a vékovymi potrebami (stravovaci a pitny rezim, dodrZzovani hygieny, zajmova ¢innost).
e Systém evaluacnich a autoevaluacnich nastrojl pro Zaky.

e Podpora spoluprace se ZUS Volary-odlouéené pracovisté v nasi Skole.

c) Kontrolni ¢innost

e Kontrolni ¢innost provadéji vedouci pracovnici na vSech stupnich fizeni v rozsahu svych
kompetenci.
e Hospitacni ¢innost jako jeden z evaluacnich nastroju vzdélavaciho procesu.

e Financ¢ni kontrola jako zakladni nastroj vnitfniho kontrolniho systému.



e Spolehlivi externi spolupracovnici zajistujici nékteré sledované oblasti (PO, BOZP).

E. Spoluprace Skoly s partnery a institucemi

a) Spoluprace se zakonnymi zastupci (ZZ)

e Funkéni a neustale aktualizovany systém informaci s postupnym vyuZivanim
nejmodernéjSich technologii, zfizeni elektronické Zakovské knizky.

e Tridni schlizky, konzultacni hodiny pro ZZ, dny otevienych dvefi, akce Skolni druZiny pro
ZZ jako zakladni formy styku s ZZ.

e Informovanost Skolské rady o zamérech Skoly, projednavani materialt dle zakona ¢.
561/2004 Sb., Skolsky zakon.

e Tridni ucitelé a Skolni poradenské pracovisté jako poradni servis pro ZZ ve vychovnych
otazkach.

e Zapojeni ZZ do Zivota Skoly (Skolni akce, dny otevrenych dvefi, besidky, dilny a jiné)

b) Spoluprace s partnery

e Uzka spoluprace se zfizovatelem

e Spoluprace se spadovou zakladni Skolou ve Volarech

e Spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou v Prachaticich

e S Ufadem prace v oblasti zajisténi personalniho zabezpeéeni vyuky a provozu Skoly
e S OSPOD a kuratorem pro nasi oblast

e S neziskovymi organizacemi v misté sidla Skoly (Spolek Zen Lenora, Hasici Lenora)

¢) Spoluprace s ostatnimi institucemi

e Se statni policii (prevence i represe, bezpecnost)
e S hasicCi (prevence)

e S ostatnimi Skolami a Skolskymi zafizenimi v okoli
e S Obecni knihovnou Lenora

e S redaktory - Prachaticky denik

e Se spolecnosti Linka bezpeci

IV. Prehled zakladnich dokumentu Skoly, souvisejicich s koncepci a rizenim
Skoly

1. Skolni fad ZS a MS

2. Organizacni rad

3. Provozni rad Skoly

4. Rad 8kolni druziny

5. Organizace Skolniho roku



6. Rocni plany Skoly

7. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok

V. Vyhodnocovani pinéni koncepce Skoly
e Realizace koncepce Skoly se promita do kazdodenniho Zivota Skoly a je také timto
Skolnim Zivotem provérovana a naplhovana.
e K posouzeni jeji implementace do Skolniho Zivota slouZi nékolik

» dlouhodobéjsich dokumentl Skoly

» dokumentl uréenych pro dany Skolni rok
» setkani a akce dané roénim planem prace
>

prezentace Skoly (webové stranky skoly, deniky a mistni platek)

e Zasadnimi dokumenty, které hodnoti kromé jiného i naplnovani koncepce Skoly jsou:
» vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za dana Skolni |éta

> hodnotici zpravy kontrolnich organt (od zfizovatele, hygieny, CSI apod.)

e Celkové zhodnoceni naplnovani koncepce Skoly a jeji dalsi event. dopracovani,

Ci prepracovani probéhne v poloviné Skolniho roku 2024/25.

Mgr. et Mgr. Zbynék Jicha

feditel Skoly



