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K O N C E P C E    Š K O L Y
2017 – 2030
VIZE ŠKOLY
„Je krásné být člověkem!“
VYBAVIT HANDICAPOVANÉ DĚTI A ŽÁKY VŠÍM POTŘEBNÝM PRO ÚSPĚŠNÝ A RADOSTNÝ ŽIVOT 
CHARAKTERISTIKA ŠKOLY
Církevní základní škola logopedická Don Bosco a mateřská škola logopedická je nejstarší a jako jedna z mála plně organizovaná logopedická škola v Evropě, založená prof. Miloslavem Sovákem v červnu 1945 v Praze 8 Libni, později přejmenovaná na Mateřskou a základní devítiletou školu internátní pro mládež vadně mluvící v Praze 8 na Kobyliském náměstí. V současné době je školskou právnickou osobou a sídlí ve třech budovách, pronajatých MČ Praha 8. Zřizovatelem je Arcibiskupství pražské. Žáci jsou vychováváni v duchu křesťanské etiky, s možností nepovinné výuky náboženství. Vyučování je vedeno v klidné a přátelské atmosféře, do učebního plánu je navíc zařazena logopedická intervence a etická výchova. Škola zajišťuje komplexní odbornou pedagogicko-logopedickou péči dětem z celé Prahy a Středočeského kraje. Mimopražští žáci mají možnost ubytování na internátě rodinného typu, který obklopuje logopedicky zaměřená Zahrada Don Bosco. Výuka je vedena speciálními pedagogy - logopedy ve třídách po deseti žácích. Do týmu spolupracovníků patří i školní psycholog, zdravotní sestra, sociální pracovnice a školní kaplan. Jsme fakultní školou Katedry speciální pedagogiky Pedagogické fakulty UK v Praze. Škola poskytuje speciálně-pedagogickou a logopedickou intervenci v oblasti výchovy, výuky a zájmových aktivit dětem od 3 do 15 let s poruchami řeči, komunikace a učení. Nabízíme pomoc dětem s vývojovými poruchami řeči, koktavostí, patlavostí, opožděným vývojem řeči, dětem se speciálními potřebami učení jako je dyslexie, dysgrafie, dysortografie. Žáci jsou přijímáni na základě doporučení pedagogicko-psychologické poradny nebo speciálně pedagogického centra. Po ukončení nápravy se mohou vracet do spádových škol. Logopedická intervence je zařazena do rozvrhu 2x týdně, prolíná však všemi vyučovacími předměty. Je vedena formou individuální a skupinové terapie. Ve škole pracuje také logopedická poradna, určená žákům i veřejnosti.
	SOUČÁSTI CZŠL DON BOSCO A MŠL
	IZO
	KAPACITA

	ZÁKLADNÍ ŠKOLA LOGOPEDICKÁ 
	102 401 420
	150 žáků

	ŠKOLNÍ DRUŽINA 
	110 035 844
	40 žáků

	ŠKOLNÍ KLUB 
	131 102 211
	60 žáků

	INTERNÁT 
	110 007 573
	45 žáků

	MATEŘSKÁ ŠKOLA LOGOPEDICKÁ
	110 007 565
	50 dětí


Škola v současné době sídlí ve 4 dislokovaných objektech v pronajatých prostorách od MČ Praha 8. Pavilón 1. stupně je technicky zastaralý a stavebně i rozměrově nevyhovující, škola nemá možnost prostorového rozšíření. Handicapovaní žáci, jejich pedagogové i provozní zaměstnanci zde pracují v nevyhovujících a lidsky nedůstojných podmínkách, přitom výše nájmu za tyto prostory je neúměrná. Položky na energie i na provoz jsou zbytečně vysoké, chybí propojenost práce týmů jednotlivých součástí školy. Brzy bude pavilón ZŠ v naprosto havarijním stavu a pro další fungování školy bez náhradních prostor se stane situace likvidační. Zřizovatel Arcibiskupství pražské pracuje na záměru postavit na svých pozemcích pro školu nový, moderní a současným trendům vyhovující areál, který by byl důstojným pokračovatelem tradic nejstarší logopedické školy a zároveň by reprezentoval velmi důležitou oblast zájmu katolické církve, péči o postižené děti a žáky v systému církevního školství.
	CÍRKEVNÍ ZÁKLADNÍ ŠKOLA LOGOPEDICKÁ DON BOSCO

	Poslání

	Poskytnout žákům s narušenou komunikační schopností kvalitní základy výchovy a vzdělání, vytvořit podmínky pro překlenutí jejich osobního handicapu k dalšímu vzdělávání, ke komunikaci mezi lidmi a k úspěšnému uplatnění v životě, rozvíjet osobnost každého žáka tak, aby byli schopni samostatně myslet, svobodně se rozhodovat a projevovat se jako demokratičtí občané, to vše v souladu s křesťanskými životními a mravními hodnotami.

	1. Kde by škola mohla být

	Vize 2020
	Vize 2030

	Postupně podle finančních možností v provizorních podmínkách stávajících objektů:

Zmodernizovat vybavení ZŠ vyhovujícím nábytkem.
Pořídit nové učební a logopedické kompenzační pomůcky, přejít v některých předmětech na jiný systém učebnic. 

Upgradovat počítačovou techniku, pořídit do každé kmenové třídy interaktivní tabuli a dovybavit školu vhodnými PC výukovými a logopedicko- reedukačními programy.
Experimentálně zahájit výuku v tabletové třídě.

Vybudovat relaxační logopedické hřiště pro školní družinu na pronajatém pozemku u budovy ZŠ.
Zabezpečit vstupní prostory ZŠ zavedením služby v recepci.
Posílit technický servis pedagogům .
Provádět průběžnou údržbu prvků logopedické zahrady Don Bosco a dovybavovat ji dalšími novinkami, dosazovat okrasnou a užitkovou zeleň.
	Sloučit všechna 4 detašovaná pracoviště školy, tím zkvalitnit komunikaci a kooperaci mezi všemi subjekty a stát se tak výjimečným a prestižním plně organizovaným zařízením pro děti a žáky s NKS se všemi součástmi: MŠ, ZŠ, ŠD, ŠK, internát, logopedická poradna a SPC, umístěným v klidné příměstské oblasti v moderní a specifickým potřebám dětí a žáků s NKS vyprojektované budově. 
Založit při škole speciálně pedagogické logopedické centrum a koordinovat jej s prací logopedické poradny pro veřejnost.
Navázat spolupráci a výměnné pobyty s podobnými typy škol v rámci EU.
Stát se hlavním odborným školicím střediskem pro studenty logopedie a publikačně se podílet na rozvoji logopedické vědy a výzkumu.
Stát se důstojným reprezentantem křesťanského školství a péče katolické církve o slabší a postižené.



	2. Priority

	Koncepce a rámec školy 
	Křesťanská výchova napříč všemi vyučovacími předměty a mimoškolními aktivitami. 

Zlepšení ekonomické situace školy, zdokonalení systému fundraisingu: pokračování v získávání peněz EU (šablony), vyhledávání možností podnikových grantů, účast v projektech MŠMT, MHMP, další aktivní vyhledávání sponzorů

Aktivní spolupráce na projektu nového areálu školy.
Vybudování relaxačního logopedického hřiště pro školní družinu.


	Pedagogické vedení školy 
	Zkvalitnit komunikaci a kooperaci mezi jednotlivými detašovanými subjekty školy.

Zlepšit komunikaci a spolupráci s rodiči, více je zainteresovat do dění školy a přesvědčit je o nutné kooperaci se školou při domácí přípravě na vzdělávání a na logopedickou intervenci. 



	Kvalita pedagogického sboru 
	Odborný duchovní a profesní růst pedagogů formou seminářů a duchovně formačních kurzů.
Zvýšit osobní zodpovědnost a zainteresovanost každého zaměstnance, dávat důraz na jeho přirozenou autoritu, vycházející z  lidských a profesionálních kvalit. 

Vedle vztahu nadřízenosti a podřízenosti uplatňovat i další formy komunikace a týmové spolupráce (poskytování informací, vzájemné hospitace a porady, výměny názorů a zkušeností, diskuse, statut uvádějících pedagogů).



	Vzdělávání 
	Etická výchova, kurzy ETV

Pokračování v dlouhodobých úspěšných projektech: Figurková školička, ekologické a environmentální programy, prevence sociálně patologických jevů.

Počítačová gramotnost žáků i pedagogů, využívání ICT technologií ve výuce a projektech.
Projekty z oblasti dramatické výchovy a čtenářské gramotnosti.

	Vzdělávací výsledky 
	Uplatňování nových a alternativních forem výuky – projektové a názorné vyučování, práci s PC, integrované a skupinové vyučování, multisenzoriální přístup, individuální vzdělávací programy, důraz na rozvíjení v jednotlivých výchovách / HV, VV, TV, PČ/, na čtenářskou a PC gramotnost.
Rozvíjení samostatného logického a kritického myšlení a prosociálního jednání dětí a žáků v systému výuky Etické výchovy

Poskytnutí prostoru dětem a žákům talentovaným a nadaným a vytváření optimálních podmínek pro jejich rozvoj

Důraz na motivaci žáků ke kvalitní přípravě na práci v ZŠ a ke studiu na středních školách, na rozvoj duševních a morálních předpokladů pro další život a profesní rozvoj.

	Logopedická podpora žáků při vzdělávání 
	Poskytování kvalifikované komplexní logopedické intervence ve výchovně vzdělávacím procesu, systemizace práce logopedické poradny. 

	3. Situační analýza 
	Co již máme, čeho jsme dosáhli

	Koncepce a rámec školy 
	Základním prostředkem k dosažení cílů je pro všechny ročníky ZŠ vlastní školní vzdělávací program ŠKOLA POROZUMĚNÍ. Hlavní důraz klade na komunikaci a její rozvoj podle potřeb a možností žáků, vedle cílů poznávacích a reedukačních jsou plněny i cíle hodnotové, orientované k formování osobnostních rysů a mravních vlastností žáků. ŠVP ZŠ usiluje o co nejaktivnější zapojení žáků do procesu učení. Učitelům umožňuje volit nejvhodnější metody a speciálně pedagogické formy práce, vhodně zapojovat evokaci a motivaci, a tak vtahovat žáka do maximální spoluúčasti na učení. Smyslem ŠVP ZŠ je vybavit žáky klíčovými kompetencemi komunikativními, sociálními a personálními, kompetencemi občanskými a pracovními. Hlavním posláním naší školy je vzdělávat s porozuměním, v souvislostech, ne v odtržených pojmech. Program spojuje tradice logopedické školy a poslání školy křesťanské, využívá charakteristické podmínky školy speciální, a reaguje tak na výchovné a vzdělávací potřeby handicapovaných žáků.
Škola má vypracován školní řád všech svých součástí (ZŠ, MŠ, internát, ŠD, ŠK), organizační řád školy a vnitřní směrnice se všemi kompetencemi. Vede povinnou dokumentaci školy, doplněnou o pedagogicko-logopedický záznam o každém dítěti a žákovi, pedagogové se řídí Kodexem pedagoga CZŠL a MŠL Don Bosco. 

	Pedagogické vedení školy 
	Poskytování kvalitního všeobecného vzdělání dětem a žákům s komunikačními problémy v rámci jejich možností.

V našem pojetí je škola místem klidu, řádu a bezpečí, které děti a žáky motivuje a podporuje v aktivním učení, rozvíjí mezilidské vztahy a vychovává k lásce k sobě i bližnímu. Vyučování je vedeno v klidné a přátelské atmosféře malé, zpravidla desetičlenné třídy, děti a žáci jsou vychováváni v duchu křesťanské etiky, s možností nepovinné výuky náboženství. 

	Kvalita pedagogického sboru 
	Plná kvalifikovanost a aprobovanost speciálně pedagogického sboru, vstřícné a přátelské vztahy mezi nimi. K odbornému týmu speciálních pedagogů na škole patří i výchovný poradce, školní psycholog, metodik prevence sociálně patologických jevů, školní kaplan, sociální pracovnice a zdravotní sestra. Integrační program je postaven na odborné speciálně pedagogické kvalifikaci vyučujících. Učitelé 1. stupně mají vysokoškolské vzdělání v oboru speciální pedagogika – logopedie a na 2. stupni jsou předmětové aprobace v kombinaci se speciální pedagogikou – logopedií. Učitelé posilují osobnostní rozvoj dětí a žáků, ve všech vyučovacích předmětech využívají speciální metody, které slouží k odstraňování řečových vad a specifických poruch učení.

	Vzdělávání 
	S integrací do kolektivu je spjato boření bariér a umožnění optimálního rozvoje dítěte v souvislostech s jeho osobním maximem. Současně jsou odstraňována individuální znevýhodnění. Škola se snaží žáky reedukovat a upravit řečové a komunikační handicapy do takové míry, aby mohli být její absolventi co nejdříve integrováni zpět na své spádové školy, nebo pokračovat v běžných středních školách a středních odborných učilištích. 

	Vzdělávací výsledky 
	Výstupem je rozvoj znalostí, schopností, dovedností, návyků a postojů vytvářených v předmětech ŠVP, cílem je dokončení devítileté školní docházky i u tzv. hraničních žáků. 
Na 1. i 2. stupni je možno po dohodě s rodiči používat slovní hodnocení. 

	Logopedická podpora žáků při vzdělávání 
	Do ZŠ jsou přijímáni žáci s řečovými poruchami a poruchami komunikačními, též v kombinaci se specifickými poruchami učení. Všichni přicházejí s doporučením PPP či SPC, kde je pro ně stanoven stupeň speciálně pedagogické podpory. Na základě tohoto doporučení je jim pak navržen individuální vzdělávací plán, ke kterému se škola a zákonní zástupci dětí a žáků mají možnost vyjádřit. ZŠ doplní tento plán o postup logopedické intervence. V průběhu školní docházky vzniká obsáhlý pedagogicko- logopedický záznam, obsahující základní anamnestické údaje, závěry vyšetření a doporučení odborných pracovišť, konkrétní cíle, průběh logopedické intervence, organizaci výuky, formu zadávání úkolů, způsob hodnocení a klasifikace, nezbytné kompenzační pomůcky, typ učebnic, organizaci speciálně pedagogické a psychologické péče, způsob spolupráce se zákonnými zástupci, podíl žáka na řešení problémů, popis projevů žáka, event. přidělení a kompetence asistenta pedagoga.

	4. Rozdílová analýza
	Co udělat pro dosažení vize

	Koncepce a rámec školy 
	Prohloubit spolupráci s PedF UK, vést více odborných praxí studentů a sledovat a archivovat výstupy.
Zvýšit odbornou publikační činnost školy.
Založit Speciálně pedagogické centrum, zaměřené na děti a žáky s NKS.

Zvýšit důslednost kontrolního systému a kvalitu řízení všech složek výchovného a vzdělávacího procesu.
Reorganizace kanceláře školy a rozdělení kompetencí jejích zaměstnanců.

Zavést elektronický informační systém pro rodiče (elektronická žákovská knížka).

Kvalitativně změnit webové stránky školy.

Prohloubit spolupráci s farností, ostatními církevními školami a se zřizovatelem.

Zvýšit povědomí veřejnosti o škole vhodnou medializací.

	Pedagogické vedení školy 
	Prohloubit a zintenzivnit společné prožívání liturgického křesťanského roku, pokračovat v celoročních projektech, zaměřených na důležitá křesťanská témata.

Zvýšit počet žáků v nepovinné výuce náboženství s možností přípravy na křest, preevangelizace všech žáků školy v hodinách povinného předmětu Křesťanská výchova, jejich zapojení do misijního díla.

Zvýšit požadavky na celkové kulturní a estetické prostředí školy a jejího okolí.
Pracovat na budování dobrých mezilidských vztahů mezi učiteli, žáky, ostatními pracovníky školy, zákonnými zástupci žáků a vedením školy.
Vytvářet společenství a rozvíjet pocit sounáležitosti ke škole s podporou cílů školy a zájmem o vše, co s prací školy souvisí.
ChZintenzívnit spolupráci s rodiči, poskytovat jim fundovaně základní a odborné informace o škole a informovat je o studijních výsledcích dětí, snažit se více rozvíjet oboustranný tok informací, připravovat společné programy, odborné semináře, akce a dílny.

	Kvalita pedagogického sboru 
	Rekolekce a duchovní obnova pro učitele v rámci seminářů, společných setkání a duchovně formačních kurzů.

Zavedení neformálního rozhovoru školního kaplana s nově přijímanými pedagogy.

Pracovat na budování dobrých mezilidských vztahů mezi učiteli a žáky, mezi učiteli a ostatními pracovníky školy, učiteli a zákonnými zástupci žáků, vztahy mezi vedením školy a pedagogickým sborem a  mezi žáky navzájem.

Vytvářet společenství a rozvíjet pocit sounáležitosti ke škole s podporou cílů školy a zájmem o vše, co s prací školy souvisí.
Zavedení jednotného systému portfolia pedagogů a jeho rozvíjení v souladu s budoucím kariérním řádem pedagogických pracovníků, podpora motivace k sebehodnocení

Podpora začínajícím pedagogům zavedením funkce mentora.

Postupné omlazení pedagogického sboru, cílené vyhledávání aprobovaných a logopedicky vzdělaných učitelů a vychovatelů.



	Vzdělávání 
	Zapojovat více žáky do veřejného dění, do mimoškolních sportovních aktivit a výtvarných soutěží, rozšiřovat škálu zájmových útvarů ve školní družině a školním klubu.

Prohloubení rozvíjení potenciálu žáků v oblasti výchov – výtvarné, literární, hudební, dramatické.

Rozvoj žákovských dovedností v oblasti informačních technologií.

Výuka základů logiky a kombinatoriky formou Figurkové školičky.

Výuku tělesné výchovy doplnit plaveckým výcvikem nově pro žáky 1. ročníku.

2. cizí jazyk: ruský jazyk od 7. ročníku.

3. cizí jazyk: pokračovat ve výuce německého jazyka v zájmovém útvaru.

	Vzdělávací výsledky 
	Upravit a doplnit ŠVP o minimální doporučenou úroveň pro úpravu doporučených výstupů v rámci podpůrných opatření i pro závažnější NKS. 

	Logopedická podpora žáků při vzdělávání 
	Propracovat plán logopedické intervence pro každého žáka na celý školní rok, 2x ročně jej vyhodnocovat, konzultovat s ostatními pedagogy a rodiči

Aktivně spolupracovat s PPP a SPC na optimálním vypracování plánu podpůrných opatření

Navýšit úvazek školního psychologa, navázat trvalou spolupráci s foniatrem a dalšími odbornými lékaři

Dle finančních možností doplňovat školní žákovskou i odbornou učitelskou knihovnu s cílem vybudování informačního speciálně pedagogického a logopedického centra pro ostatní školy i pro veřejnost
Zdokonalit a propojit práci logopedických poraden a proškolit další jejich pracovníky 
Odborně logopedicky proškolit všechny asistenty pedagoga
Sledovat nové trendy ve speciální pedagogice a logopedii, aktivní účast pedagogů na odborných seminářích a konferencích, větší míra využívání logopedických kompenzačních pomůcek při vyučování i mimoškolních aktivitách

Osvěta v oblasti logopedie, konzultace, semináře a metodické vedení rodičů, lektorská činnost v ALŠ, LSMS

Pokračovat ve spolupráci a výměně zkušeností s ostatními logopedickými školami v ČR.

Navázat spolupráci se školami podobného typu v zahraničí.

	5. Bilance zdrojů 
	Co nám chybí

	KAP
	Aktivní, nikoli jen formální zapojení do krajského akčního plánu.

	Podpora zřizovatelů
	Systematická finanční a materiální podpora, jasná podpora existence školy a rychlá a jednoznačná jednání o stavbě nového objektu.

	6. Analýza rizik
	Co nás ohrožuje

	 
	Nevhodné a nedostatečné prostory, které neumožňují další rozvoj školy. Žáci a zaměstnanci školy musí pracovat ve stísněných a technicky nevyhovujících podmínkách, za tyto pronajaté prostory však platí vysoký nájem, který činí celou 1/10 ze státní dotace, určené na péči o handicapované děti a žáky. Nedostatek financí, daný nižším ohodnocením žákú ve speciálních školách a nerovností ve financování státních a církevních škol, vede ke stagnaci materiálního vybavení a k neadekvátnímu ohodnocení pracovníků školy. Vzhledem k tomu, že kromě své aprobace mají všichni vyučující vystudovánu i speciální pedagogiku, hrozí úbytek těchto vysoce kvalifikovaných pedagogů přechodem do státního školství.

	7. Dlouhodobý záměr 
	Chceme rychle zrealizovat záměr zřizovatele postavit pro školu nový, moderní a současným trendům vyhovující areál, který by byl důstojným pokračovatelem tradic nejstarší logopedické školy a zároveň by reprezentoval i velmi důležitou oblast zájmu katolické církve, péči o postižené děti a žáky v systému církevního školství.

Veřejnosti jsme připraveni poskytovat základní a objektivní informace o škole, nabízet žádané služby v oblasti speciálně pedagogického a logopedického poradenství, medializovat a propagovat služby školy, navazovat odbornou spolupráci v rámci ČR a EU, využívat možností účasti v projektech a grantech.

	8.  Klíčové funkční strategie 
	1) Otevřené, efektivní a srozumitelně formulované dokumenty a metodiky (pedagogy, žáky i rodiče)  

2) Posilování odborných, profesních a komunikačních dovedností speciálních pedagogů 

3) Zabezpečení adekvátních podmínek k výkonu kvalitní práce pedagogů i nepedagogů v církevním školství

4) Optimalizace ŠVP a doladění systému podpůrných opatření a očekávaných výstupů od žáků



	9. Krátkodobý roční plán 
	Zajistit srovnatelné finanční ohodnocení se státním školstvím.

Aktivní spolupráce na projektu nového areálu školy.
Propracovat plán logopedické intervence.

Reorganizace práce kanceláře školy.
Doplnění ŠVP o minimální doporučenou úroveň výstupů.

Experimentální zahájení výuky v tabletové třídě.

Zavedení jiné řady učebnic AJ.

Rozjezd prací na portfoliu pedagogů.

Zorganizování souboru interních seminářů pro pedagogy v tvořivé dramatice.

Vybudování relaxačního logopedického hřiště pro školní družinu.

Omlazení pedagogického sboru.


	CÍRKEVNÍ MATEŘSKÁ ŠKOLA LOGOPEDICKÁ DON BOSCO

	Poslání

	Poskytovat vzdělávání a logopedickou péči dětem s narušenou komunikační schopností v předškolním věku.  Vzdělávání zabezpečit v příjemném, bezpečném a otevřeném místě v souladu s křesťanskými životními a mravními hodnotami.

	
	Vize 2020
	Vize 2030

	1. Kde by škola mohla být 
	Stabilizace mateřské školy dle úprav nové legislativy inkluzivního vzdělávání, zachování vysoké kvality z předcházejících let v omezených finančních a prostorových podmínkách. 
	Založení moderního pracoviště v novém působišti jako významného, v Evropě unikátního předškolního centra pro děti s NKS s příkladnou, kvalitní péčí.

	2. Priority
	
	

	Koncepce a rámec školy 
	Modifikovat školní vzdělávací program organicky dle potřeb a poptávky společnosti. Zabezpečovat a zlepšovat konstruktivní vztahy se zákonnými zástupci dětí.
	Platnými dokumenty reagovat na legislativní změny. Zakotvit školské zařízení v novém regionu. Uplatňovat otevřenou komunikaci se všemi stávajícími i novými partnery.

	Pedagogické vedení školy 
	Tvůrčím a citlivým způsobem vést ženský kolektiv, dbát na důslednou realizaci nařízených opatření, monitorování a následné vyhodnocování. Vytvářet podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností v rámci školy i mimo ni.
	Dosažení zdravého pracovního prostředí, hygieny práce a materiálních podmínek pro kvalitní práci. Aplikace systematického a maximálně spravedlivého hodnocení všech pracovníků.

	Kvalita pedagogického sboru 
	Udržet kvalifikovanost pedagogů, zlepšit empatickou komunikaci s rodiči, vést odborné dialogy s dalšími odborníky a pedagogy, budovat schopnost týmové práce.
	Založení speciálně pedagogického centra, ve kterém budou zastoupeni i kvalifikovaní a zkušení pedagogové předškolního věku, vybavení potřebnými znalostmi a vědomostmi o komunikaci se zákonnými zástupci, erudovaní v argumentaci svých postupů. 

	Vzdělávání 
	Příprava promyšlenějšího a provázanějšího systému vzdělávání v souladu s nově platnými dokumenty a specifiky cílové skupiny, dětí s NKS. Dopracovat systém sledování pokroků u dětí, zvyšovat podíl aktivit, které podporují psychickou zdatnost a prosociálnost. 
	Volit nové, experimentální formy a metody práce tak, aby u dětí posílili motivaci k učení, minimalizovaly omezení a handicap v řeči a komunikaci. Nabízet aktivity podporující objevování a tvořivost. Volit strategie, vedoucí děti ke vzájemné lásce a respektu, schopnosti spolupracovat, vyjednávat, uzavírat a přijímat kompromisy. 

	Vzdělávací výsledky 
	Usilovat o maximální rozvoj u každého dítěte a o vhodné zařazení do dalšího stupně vzdělávání.
	Sladit výsledky vzdělávání s očekávanými výsledky podle vzdělávacích plánů.  Získávat informace o dalším zařazení dětí v základním vzdělávání, o jejich úspěšnosti ve vzdělávání a využít těchto poznatků v speciálně pedagogickém přístupu. 


	Podpora dětí při vzdělávání (rovné příležitosti)
	Vytvářet každé rodině a dítěti rovné příležitosti bez ohledu na věk, etnickou příslušnost, kulturu, rodný jazyk, ekonomický status.  Systematicky se specializovat na vzdělávání dětí s narušenou komunikační schopností.
	Udržet a prohloubit své zaměření na problematiku dětí s narušenou komunikační schopností, na osobnostní rozvoj každého jednotlivého dítěte tak, aby žádné nebylo vyčleňováno z kolektivu. 


	3. Situační analýza 
	Co již máme, čeho jsme dosáhli

	Koncepce a rámec školy 
	Zabezpečení povinného předškolního vzdělávání a k němu platných dokumentů a pravidel. Základním prostředkem k dosažení cílů je pro MŠ vlastní školní vzdělávací program BRÁNA DĚTEM OTEVŘENÁ. Hlavní důraz klade na komunikaci a její rozvoj podle potřeb a možností dětí, vedle cílů poznávacích a reedukačních jsou plněny i cíle hodnotové, orientované k formování osobnostních rysů a mravních vlastností dětí.

	Pedagogické vedení školy 
	Aktualizace systému autoevaluace. Péče o relevantní potřeby každého jednotlivého pedagoga. 

	Kvalita pedagogického sboru 
	Je podporován profesionální přístup a chování pedagogů, citlivé reakce na jednotlivé potřeby dětí.  Společně je vytvářen fungující, dynamický tým s kolegiálními vztahy.

	Vzdělávání 
	Při vzdělávání se vychází ze souvislostí a vztahů, je pokládán základ k celoživotnímu učení se, vytvářeny úkolové situace, které aktivizují děti a vedou je k objevování a poznávání, přiměřeně jejich možnostem.

	Vzdělávací výsledky 
	Systematický sběr informací o úspěšnosti v povinném základním vzdělávání. Využívání nových metod a postupů k posílení školní připravenosti.

	Podpora dětí při vzdělávání (rovné příležitosti)
	MŠ má strategie v práci s dětmi s podpůrnými opatřeními, dbá na dosažení maximálního pokroku. Každé dítě je přijímáno jako osobnost a je začleňováno do komunity. 

	4. Rozdílová analýza
	Co udělat pro dosažení vize

	Koncepce a rámec školy 
	Zabezpečit povinné předškolní vzdělávání pro více zájemců (zvýšení kapacity MŠ), zakotvení v platných dokumentech, stabilizace nově platné legislativy s podpůrnými opatřeními.

	Pedagogické vedení školy 
	Péče o relevantní potřeby každého jednotlivého pedagoga, zaměřit se na stabilizaci asistentů pedagoga a zajistit vyhovující materiální a finanční podmínky pro výkon jejich práce.

	Kvalita pedagogického sboru 
	Podpora kolegiality, účast na duchovních a formačních kurzech pro pedagogy školy, další systematické vzdělávání v oboru.

	Vzdělávání 
	Zajištění srozumitelnosti ve vzdělávací nabídce pro rodiče dětí, její efektivní organizační zajištění (individuální a kolektivní logopedická péče). Pravidelné poskytování zpětné vazby dětem i rodičům, vedení dětí k sebehodnocení, vedení rodičů k objektivitě. 

	Vzdělávací výsledky 
	Udržení a rozšíření uceleného systému podpůrných programů (Školička, Elkonin, Feuerstein), zvyšujících úroveň vzdělávacích výsledků každého dítěte a jeho vzdělávacích pokroků.

	Podpora dětí při vzdělávání (rovné příležitosti)
	Ve všech třídách poskytovat vzdělávání ve srovnatelné kvantitě i kvalitě, začleňovat děti ze sociálně znevýhodněných rodin i jejich rodiče do zájmových kroužků a do dění MŠ. 

	5. Bilance zdrojů 
	Co nám chybí

	KAP
	Aktivní, nikoli jen formální zapojení do krajského akčního plánu

	Podpora zřizovatelů
	Systematická finanční, potažmo materiální obnova 

	6. Analýza rizik
	Co nás ohrožuje

	 
	Nestabilita asistentů pedagoga povede k fluktuaci lidí a neustálé nově vytvářené pracovní komunikaci a zacvičování.

Nedostatek financí, vedoucí ke stagnaci materiálního vybavení a k adekvátnímu ohodnocení pracovníků školy, hrozí úbytek kvalifikovaných pedagogů přechodem do státního školství.

	7. Dlouhodobý záměr 
	Stabilizace CMŠ v systému inkluzivního vzdělávání, začlenění MŠ zpět do nového celistvého, moderně pojatého objektu školy, který bude spolu se založením speciálně pedagogického centra vzorem systematické péče o děti a žáky s NKS, spojeném s obnovou v oblasti materiální a se zabezpečením a udržením kvalitního kvalifikovaného pedagogického týmu. 

	8.  Klíčové funkční strategie 
	1. otevřené efektivní a srozumitelně formulované dokumenty (pro rodiče i pedagogy)  

2. posilování odborných a komunikačních dovedností speciálních pedagogů 

3. zabezpečení adekvátních podmínek k výkonu kvalitní práce pedagogů i nepedagogů v církevním školství



	9. Krátkodobý roční plán 
	Zajistit srovnatelné finanční ohodnocení se státním školstvím. Aktivní spolupráce na projektu nového areálu školy.
Propracovat plán logopedické intervence.
Vybavit zahradu MŠ dalšími herními prvky.
Ověřit nově aktualizovaný školního řád MŠ. 

Pokračovat v systematickém vzdělávání a školení pedagogů. 

Podpora týmové práce, posílení kolegiality.
Stabilizace pozic asistentů pedagoga. 
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Mgr. Daniela Špinková
ředitelka školy
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