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Charakteristika

Soukroma obchodni akademie Sokolov, s. r. 0. (dale ,,8kola®) vykonava ¢innost stiedni
Skoly. Skola poskytuje vzdélavani za uplatu.

Skola poskytuje stfedni vzdélavani ve dvou oborech vzdélani ukontovanych maturitni
zkouskou (dale také ,,maturitni obory*), v nichZ se k 30. zati 2019 vzdélavalo celkem 177
zaku. V maturitnim oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie (dale ,,Obchodni akademie®) se
vzdélavalo 146 zaka, z toho 107 zakd v 1. az 4. ro¢niku denni formy, v dalkové formé 33
zaka v 1. az 3. ro¢niku c¢tyfletého studia a Sest zaka ve 4. a 5. ro¢niku pétiletého studia.
V tfiletém maturitnim oboru 64-41-L/51 Podnikani v dalkové formé (dale ,,Podnikani ¢i
,hastavbovy obor®) se vzdélavalo v 1. az 3. roCniku celkem 31 zaka. K datu inspek¢ni
¢innosti Skola eviduje Sest zaki se specialnimi vzdélavacimi potifebami a tii zaky s odliSnym
matefskym jazykem.

Ke své cinnosti skola vyuziva $kolni budovu a multifunkéni venkovni hfisté. K datu
inspekéni ¢innosti ve Skole funguje $kolni bufet, ktery zajist'uje obcerstveni po celou dobu
pobytu zaki ve skole.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola pokracuje tietim rokem V realizaci svého koncepéniho zaméru, v rAmci néjz rozsifila
jiz existujici odborné zaméfeni v denni formé vzdélavani v oboru Obchodni akademie
0 zaméfeni na administrativu (moderni asistentka) a v dalkové formé téhoz oboru vzdélani
zkratila dobu vzdélavani na &tyfi roky. Prvni vzdélavaci cyklus, ve kterém skola realizuje
uvedené obsahové a organiza¢ni zmény, bude ukonéen ve Skolnim roce 2019/2020 spolu
s pétiletym studijnim programem v dalkové form¢ vzdélavani v oboru Obchodni akademie.
Chybéjici ucebni osnovy pro vyuku odbornych pfedmétli ve Skolnim vzdélavacim programu
Obchodni akademie se zaméfenim moderni asistentka, které budou vyucovany poprvé ve
skolnim roce 2020/2021, jsou konkrétnim negativnim dopadem chybéjici strategie pro dalsi
rozvoj skoly ¢i jeji aktualizace, v ramci niz vedeni Skoly nestanovilo cile a kroky, které Skola
planuje ucinit pro realizaci uvedeného zaméru.

V oblasti strategického planovani nedoslo od piedchoziho hodnoceni $koly Ceskou $kolni
inspekei (dale ,,CSI*) v roce 2018 k pozitivni zméné. Vedeni $koly i nadéle upiednostiiuje
kratkodobé planovani, zna¢nou zatézi je kazdoro¢né zajiStovani vzdélavani po strance
persondlni, nebot’ §kola disponuje pouze sedmi tzv. kmenovymi pedagogy, ti tvoii jednu
tretinu pedagogického sboru. Vedeni skoly se zabyva zejména feSenim aktualné vzniklych
problému, ve Skolnim roce 2018/2019 knim patfily napf. odchod dvou vyucujicich
anglického jazyka ze $koly v prubéhu Skolniho roku ¢i nedostatky ve vyuce matematiky
jednoho z vyucujicich, které vedeni Skoly zjistilo z dotaznikového Setieni spokojenosti zaki
se Skolou.

V oblasti fizeni pedagogickych procest byl zaznamenan pokrok pti monitorovani vyuky,
konkrétné vyssi Cetnost hospitaci i mira kritiCnosti pfi pojmenovavani slabych stranek
sledované vyuky. V navaznosti na vysledky hospita¢ni ¢innosti je planovano a realizovano
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, kterého se vsak v hodnoceném obdobi s jednou
vyjimkou ucastnili pouze kmenovi pedagogicti pracovnici Skoly. Ziskané poznatky
z hospitaéni ¢innosti a dalsiho vzdélavani jsou sdileny pii setkavani pedagogt pii jednani
metodickych organt ¢i pedagogické rady, do kvality prib&hu vzdélavani se pozitivné zatim
promitaji jen ¢astecné. Pro zvySeni UspéSnosti zakil ve spolecné ¢asti maturitni zkouSky
pfijalo vedeni Skoly opatieni organiza¢niho charakteru. V souvislosti s vysledky
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predchoziho hodnoceni $koly CSI pfijimalo vedeni $koly opatfeni k odstranéni nedostatkti
zejména v oblastech souvisejicich se zjisténym poruSovanim pravnich piedpisi.

Pii pfijimani ke vzdélavani pro Skolni rok 2019/2020 konali v prvnim kole jednotnou
pfijimaci zkousku vSichni uchaze¢i o pfijeti ke vzdélavani v maturitnich oborech v denni
i v dalkové form¢. Opatfeni k zajisténi vybéru uchaze¢t s vhodnymi schopnostmi
a znalostmi pro studium maturitniho oboru, které jsou oveéfovany formou skolni piijimaci
zkous$ky, je realizovano v dalSich kolech pfijimaciho fizeni pouze pii pfijimani do denni
formy vzdélavani. Naproti tomu pii ptijimani do dalkové formy v dal$im kole pfijimaciho
fizeni obdobné opatieni realizovano nebylo, 1 kdyz podle analyzy vysledkli vzd€lavani je
I v dalkové form¢ vzdélavani vysoké procento neuspésnych zaki.

Na zakladé podnétu CSI vedeni $koly v pfedchozim $kolnim roce doplnilo soubor pravidel
pro ¢innost $koly o strategii pfedchazeni Skolni netspé$nosti a program poradenskych
sluzeb, po zmén¢ v persondlnim obsazeni $kolniho poradenského pracovisté pro Skolni rok
2019/2020 nedoslo Vv uvedeném dokumentu K pterozdéleni kompetenci. Prilezitost
k apravam $kolnich vzdélavacich programi, které vedeni $koly provadélo v predchozim
$kolnim roce, $kola nevyuzila k jejich dikladné revizi, dal§i nedostatky zjisténé CSI ve
Skolnich vzdélavacich programech byly odstranény Vv prubéhu inspekéni ¢innosti. Evaluaci
pravidel pro ¢innost Skoly v€etné napf. nastavenych pravidel pro hodnoceni vysledkt
vzdélavani se Skola nezabyva. Formdlni piistup vedeni Skoly k pravidliim pro ¢innost Skoly
pretrvava.

Rizikem z hlediska zajisténi kontinuity vzdé€lavani je i nadale pokracujici kazdoroéni
obména priblizn¢ jedné tfetiny pedagogického sboru. Podpora nov€é nastoupiv§im
pedagoguim je zajisténa zejména Vv oblasti organiza¢ni a administrativni, metodicka podpora
alespon pro pedagogy, ktefi jsou odborniky z praxe bez pedagogické zkusenosti, neni zatim
vV ramci hospitaéni ¢innosti prioritou. Do organizace vzdélavani, resp. také zajiStovani
¢innosti se vzdélavanim souvisejicich se negativné promitd i to, ze téméf dvé tietiny
pedagogického sboru tvoti externi spolupracovnici. Aktudlné jeden z nich vykonavé ¢innost
kariérového poradce, jeho dostupnost ve $kole je jeden den v tydnu. Vedeni Skoly nevytvaii
dostatecné podminky pro sdileni diileZitych informaci o vzdélavani napii¢ pedagogickym
shorem, Uc¢ast externich spolupracovnikii pii jednani organti Skoly neni disledné
vyzadovana. Pfetrvavajicim problémem pro zajisténi organizace maturitni zkousky je i
nadale nesplnéni kvalifika¢nich pfedpoklad vyucujicich cizich jazykia pro vykon funkce
hodnotitele Gstnich zkousek ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Vedeni Skoly zatim nepfijalo systémova opatieni K zefektivnéni procesu Fizeni
pedagogickych procesii, oblast fizeni neni pfedmétem vlastniho hodnoceni skoly. Kontrolni
systém a systém vyhodnocovani neni ucinné nastaven, k identifikaci rizik dochazi spise
nahodile. Opatieni ke zlepseni stavu na zakladé piedchozich zjisténi CSI byla ¢asteéné
pfijata.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka vSeobecné vzdélavacich predmétl byla vedena prevazné odborné a vécné spravné,
kvalita vzd€lavani byla rozdilnd. Vzdélavaci cile nebyly az na vyjimky formulovany, ucitelé
pracovali ptedevsim s tématem hodiny. Vyuka zpravidla navazovala na pfedchozi znalosti
¢1 dovednosti zakli. Po strance organizacni pievazovala frontdlni vyuka, uivo bylo
zprostfedkovano formou vykladu, nazornost byla ¢asto podpofena prezentaci s vyuzitim
didaktické techniky. Mira aktivizace zaki v téchto hodinach byla rizna, jen néktefi ucitelé
si s pomoci vhodné kladenych dotazli ovétovali, zda Zzaci probiranému uéivu rozumi a dokazi
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ho zatadit do souvislosti. V hodinach, kde dochazelo k pifedavani hotovych informaci, byla
&ast zaki po vétsinu hodiny pasivni. Ugelné stiidani forem a metod préce, tj. frontalni vyuky
se samostatnou praci a praci ve dvojicich, vedlo ve vyuce anglického a némeckého jazyka
v denni form¢ vzdélavani k rozvoji komunika¢nich kompetenci zakut, oproti tomu vyuka
anglického jazyka s vyraznou pfevahou orientace na procvi¢ovani gramatickych jevi byla
z hlediska rozvijeni fecCovych dovednosti zaki malo efektivni. Vys$S§i mira zarazovani
samostatné prace byla zaznamenana ve vyuce pfirodovédného pifedmétu a jazykového
vzdélavani (Cesky jazyk a literatura, seminaf z ¢eského jazyka, ¢tenarskd gramotnost); zaci
byli pfi praci s texty vedeni ke kritickému mysleni, pfi kontrole zpracovani piekladanych
ukolu také ke schopnosti argumentovat a obhajovat sviij nazor. Pies uvedené postupy ne
vSichni zéaci posledniho ro¢niku vykazovali dobré znalosti. V matematickém vzdélavani a ve
vyuce informacnich technologii nebyly cilené uplatiovany postupy vedouci k vyvozovani
a samostatnému objevovani vlastnich postupt, zakam byly k feseni zadavany Ukoly stejné
naroénosti. Zaci vétdinou pracovali samostatng, néktefi vyckali az spravného feseni na
tabuli. Pfi dotazech byli uéitelé zakiim napomocni, ne vSichni v§ak dasledné kontrolovali,
zda se Zaci vénuji zadanému Ukolu. Vyucujici se zaméfovali na znalostni slozku cile,
v zavislosti na charakteru pfedmétu také na dovednostni a postojovou slozku. Zdarilé
rozvijeni postojové slozky bylo sledovano ve vyuce nékterych predméti (spolecenskoveédni
vzdélavani, jazykové vzdélavani). Zaci v hodinach vétsinou plnili stejné ukoly, méli stejné
vzdélavaci cile bez ohledu na jejich vzdé€lavaci potteby ¢i aktudlni Giroven jejich znalosti ¢i
dovednosti ve vztahu Kk ocekavanym vysledkim vzdélavani. Diferenciace vyuky
V navaznosti na potieby zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami sledovana nebyla,
zakim s potfebou podpory byla poskytovéna pouze prodlouzend doba pro vypracovani
zadaného ukolu. Efektivni vyuziti audiovizualni techniky zaky bylo sledovano pii vyuce
cizich jazykl v denni formé k nacviku fecovych dovednosti, ve vyuce ceského jazyka
a literatury k procvi¢ovani a opakovani u¢iva s vyuzitim pocitatové aplikace. Formativniho
hodnoceni spolu s praci s chybou jako nastrojem sebereflexe zakt bylo ve sledovanych
hodinach vyuzivano jen omezené. Napliovani vzdélavacich cili nebylo zpravidla
vyhodnocovano, jen néktefi vyucujici vybizeli v zavéru hodin zaky k reflexi.

Kvalita v hodinach odborného vyucovani byla rozdilna. Ve vyuce odbornych ekonomickych
predmétid (ekonomika, Ucetnictvi, management a marketing, pisemna a elektronicka
komunikace) uptednostiiovali vyucujici frontalni vyuku, piiblizné ve tfetiné sledovanych
vyucovacich hodin byla ticelné vyuZzita skupinova prace. Vyucujici, v jedné hodiné také Zaci,
vyuzivali dataprojektor, pocita¢ nebo interaktivni tabuli. Pfi zprostiedkovavani uciva
formou prezentaci nedokazali ucitelé vzdy motivovat vSechny zaky k aktivni praci, fada
Z nich pouze pasivné naslouchala a nijak se nezapojovala, vV n¢kolika hodinach vyucujici
ozivili vyklad videoukazkou nebo promitanim aktualnich informaci z ekonomického Zivota,
které poslouzily zatazenim problémovych otazek k rozvoji kritického mysleni a k posileni
mezipfedmétovych vztahtl. V jedné hodin¢ prokazovali Zaci dobré pracovni navyky. V dalsi
Z hodin strukturoval ucitel velmi piehledné poznamky na tabuli a do jejich tvorby zapojil
vSechny zaky. Povzbuzovanim k brainstormingu je dokazal dobie aktivizovat. Pozitivem
V hodindch posledniho ro¢niku vzdélavani bylo sdélovani cile hodiny, ktery byl dobie
navazan na opakovani maturitnich okruht, ne vzdy vsak doslo také k ovéfeni jeho naplnéni.
Zaci méli k dispozici uéebnice, vyukové podklady (prezentace) v podobé vytisténych
poznamek nebo zadani komplexnich Gcetnich ptikladi. Seznamovani Zaki se spravnym
feSenim okamzité po opakovani formou testu nebylo tcelné z hlediska efektivniho vyuziti
vyuCovaciho casu. V nékterych hodindch Zaci nedisponovali dostate¢nymi znalostmi
a ucitelé od nich disledné nevyzadovali pouzivani spravné odborné terminologie. Pouze
Vv jedné hodiné vyulujici zZaky spravné formativn€ hodnotila. Vyuce predmétl odborného
zaméfeni (informacni technika, sportovni management, moderni asistentka) byla s vyjimkou
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jedné vyucovaci hodiny vedena odborné a vécné spravné. Hodiny, ve kterych vyucujici vedli
zaky k uvazovani, formulaci vlastnich myslenek a zasazovani ziskanych informaci do
souvislosti s vlastnimi zku$enostmi ¢i K aktivni aplikaci pfedvadénych ¢innosti ¢i postupti,
smétovaly k rozvoji znalosti, dovednosti, ale i postoji zadkd. Hodina, ve které vyucujici
nedokazal pti zprostfedkovani u¢iva formou vykladu s prezentaci zapojit také aktivné zaky,
at’ uz propojenim tématu s redlnou situaci ¢i ovétovanim porozuméni odbornym vyrazim,
byla pro zaky jednotvarna a neméla priznivy dopad na jejich ucebni pokrok. U vétSiny
uditelll pietrvava nedostateéna podpora zaka v sebehodnoceni a vzajemném hodnoceni.

Praktické vyucovani je v denni formé¢ vzdélavani zajisténo absolvovanim povinné odborné
praxe ve 2. a 3. ro¢niku, Casovy rozsah odpovidd pozadavkim pfislusného ramcového
vzdélavaciho programu. U zaka dalkové formy vzdélavani Skola odbornou praxi nerealizuje,
zaroven také nevede doklady o pfedchozi praxi zakl nebo jimi ziskané kvalifikace. Z obsahu
zédkovskych vystupti vyplyvd, Ze ne vSichni Zzaci provadéji pii odborné praxi
U zamestnavatelll Cinnosti, které koresponduji se zaméfenim oboru nebo profilem
absolventa. Kritéria pro hodnoceni odborné praxe jsou nastavena tak, ze zak pii jejim
hodnoceni uspéje, i kdyz nesplni vSechny poZadavky stanovené $kolou na vystupy z praxe.
Skola tak i nadale diisledn& nevyzaduje splnéni viech zdkovych povinnosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Individualni a celkové vysledky vzdélavani zaku Skola sleduje pii jednani pedagogické rady.
Celkové roénikové vysledky vzdélavani ani dalsi jiné skupinové vysledky, napt. zaku se
specialnimi vzdélavacimi potiebami ¢i zakl, jimz Skola umoziuje nepravidelné dochazeni
do skoly z divodu jejich sportovniho vytizeni (dale ,,Zaci-sportovci), nejsou na arovni
vedeni Skoly pfedmétem systematického analytického zkoumani. Informace o vysledcich
vzdélavani vedené v elektronickém informacnim systému jsou pro zéky i jejich zakonné
zastupce dostupné dalkovym piistupem. Podle zjisténi CSI ne vsichni pedagogiti
pracovnici plni povinnost tyto informace sdilet.

Skola ma nastaveny Systém ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani zaki, ne vzdy vsak
s jeho pomoci dokaze tyto informace zjistit v dostate¢ném rozsahu u kazdého zaka. Podle
udaju z elektronického informaéniho systému nebyly za prvni pololeti $kolniho roku
2018/2019 hodnoceny ¢i neprospély priblizné dvé téetiny zaki, pfi¢emz nehodnocena byla
téméf polovina z celkového pocétu zaku Skoly. Zatimco ve vztahu k zakim se slabym
prospéchem napft. v matematice Skola piijala opatieni formou doucovani, nehodnocené zaky
jako zaky ohrozené skolni netuspésnosti neidentifikovala. Pfi¢inou nehodnoceni bylo podle
zjisténi CSI uplatiiovani pravidla, které v rdmci predchazeni vysoké absenci zaki $kola
stanovila jako podminku pro hodnoceni zaka v fadném terminu, tou je splnéni povinnosti
70% piitomnosti Zéka ve vyuce v daném klasifika¢nim obdobi.

roMr

V rozporu s pravidly pro hodnoceni vysledka vzdélavani zakt (Skolni fad) nasledné feditel
Skoly nestanovil pro zaky, kteti nebyli hodnoceni v fadném terminu prvniho pololeti,
nahradni termin hodnoceni s tim, Ze tzv. dopliovaci a komisionalni zkousky se budou konat
na zadost zaku. Vzhledem Kk tomu, Ze moznost pozadat o tyto zkousky zaci vétSinové
nevyuzivaji, zlstavaji za prvni pololeti Skolniho roku nehodnoceni. Obdobné Skola
postupuje pfi oveéfovani trovné dosahovanych vysledkli vzdélavani u vétSiny zaku-
sportovcd, u nichz na rozdil od ostatnich zaka pravidlo 70% piitomnosti ve vyuce neplati
kvili tzv. nezapoéitavané absenci. Skola tak vytvaii pro zaky prostfedi s nerovnymi
podminkami, coz nepodporuje motivaci zaka k dosahovani dobrych vysledktu. Ve druhém
pololeti Skolniho roku 2018/2019 neprospéla po hodnoceni v ndhradnim terminu
a opravnych zkouskach jedna pétina z celkového poctu zaka Skoly, mezi nimi také nékteii

2019/2020 5



zaci-sportovci. Pomér neprospivajicich ¢inil 1 : 3 v neprospéch zaku dalkové formy. Systém
prubézného hodnoceni neni nastaven optimalné vzhledem k ocekdvanym vysledkiim
vzdélavani, Skola nema vzdy u kazdého Zaka informace o vysledcich jeho vzdélavani.

Stredni vzdélani s maturitni zkouskou ziskaly ve zkusebnim obdobi 2019 celkem dvé¢ tietiny
z celkového poétu 19 zaki posledniho roéniku vzdélavani ve kolnim roce 2018/2019. Skola
vykazala v obou ¢astech maturitni zkousky (dale ,,MZ*) obdobnou miru hrubé netispésnosti,
a to 31,6 % v profilové ¢asti MZ a 36,8 % ve spolecné ¢asti MZ. Mira hrubé neuspéSnosti
ve spole¢né casti MZ v roce 2019, pii niz jeden zak neuspél, a Sest ze zbyvajicich 18
ptihlasenych ji nekonalo, pfedstavuje ve srovnani s piedchozim rokem sniZzeni o deset
procentnich bodu. Podil netspé$nych pii ukon¢ovani vzdélavani ¢inil u oboru Obchodni
akademie v denni form¢ 22,2 % (9 pfihlasenych, dva nekonali), v dalkové formé 50 % (Sest
ptihlaSenych, tfi nekonali) a u oboru Podnikéni v dalkové formé 50 % (Ctyii pfihlaseni, jeden
nekonal a jeden neuspél). Celkové vysledky neptiznivé ovliviiuje skutecnost, ze Ctvrtina
z celkového poétu prihlasenych nesplnila podminku pro konani maturitni zkousky. Jedna se
o zaky, ktefi neukoncili tspésné posledni rocnik vzdélavani.

Na zaklad¢ analyzy vysledkt Vv jednotlivych dil¢ich zkouskach v piedmétech spolecné ¢asti
MZ skola organizuje ve Skolnim roce 2019/2020 v denni formé vzdélavani v oboru
Obchodni akademie vyuku nékterych piedméti z oblasti jazykového vzdélavani ve
skupinach s mensim poétem zaku. Pozitivnim zjisténim je korelace hodnoceni prubéznych
vysledki a vysledkii dosahovanych zaky ve spole¢né ¢asti MZ z anglického jazyka.
Obdobna opatieni ke zlepseni vysledkl v profilové ¢asti MZ piijimana nejsou, analyzou
vysledku jednotlivych zkousek profilové ¢asti MZ se vedeni $koly nezabyva.

Podle strategie predchazeni Skolni netspésnosti identifikuje Skola jako zZaky ohroZzené skolni
neuspésnosti zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zaky se slabym prospéchem. Pro
obé uvedené skupiny zakl jsou ve strategii popsany zpusoby podpory, které Skola v praxi
vétsinove realizuje. Specifickou skupinou zaku, jejichz potieby v rdmci prevence
predchdzeni neuspéSnosti strategie neidentifikuje, jsou zaci-sportovci Vv denni formé
vzdelavani, ktefi nejsou vzdélavani podle individualnich vzdelavacich pland, pti¢emz pro
organizaci jejich vzdélavani véetné hodnoceni vysledki vzdélavani nejsou nastavena
transparentni pravidla.

Poradenské sluzby vychovné poradkyné a Skolni metodicky prevence v jedné osobé¢ se
zam¢iuji predevsim na praci s evidovanymi zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a spolupraci se skolskym poradenskym zafizenim. Pfenos informaci o potfebach zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami je nastaven, byt je nékteti pedagogové pfi inspekéni
¢innosti nedokézali ve vyuce identifikovat. Opattfeni doporu€end Skolskym poradenskym
zafizenim jsou realizovana. Kariérové poradenstvi poskytuje Skola zejména zakim denni
formy pted ukoncenim stfedniho vzdélavani a vstupem na vysokou $kolu, do kompetence
kariérového poradce patti také pomoc Zakim se slabymi studijnimi vysledky.

V oblasti prevence se $kola zaméfuje na monitorovani projevu rizikového chovani v oblasti
projevii Sikany a kybersikany nebo uZivani navykovych latek. Skola organizuje akce
s tematikou primarni prevence ve spolupraci se socialnimi partnery, na nékterych se také
sama aktivné podili. Mapuje vyskyt neZzadouciho chovani zaka pii vzdélavani, aktivni praci
s tfidnimi kolektivy zatim neprovadi. V rdmci prevence vyskytu socidlné patologickych jevii
Skola pokracuje v pofaddani adaptacnich pobyti pro zaky nastupujici do prvniho ro¢niku
denni formy vzdé€lavani s cilem podpofit tvorbu pozitivniho tfidniho klimatu.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Kontinuitu poskytovani poradenskych sluzeb nepodporuji kazdoroéni zmény
v personalnim obsazeni Skolniho poradenského pracovisté, V porovnani se Skolnim
rokem 2018/2019 doslo ke kompletni obméné pedagogickych pracovnikti zajist'ujicich
tyto sluzby.

Skola pfijala dil¢i opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych pii pfedchozim hodnoceni
Skoly CSI ve skolnim roce 2018/2019, ne vzdy vSak na zdklad¢ dikladné identifikace
potieb Skoly.

Skola vykézala ve zkusebnim obdobi 2019 36,8% hrubou netispé$nost ve spoletné &asti

maturitni zkousky, mira hrubé netuspésnosti v této ¢asti maturitni zkousky se ve srovnani
s predchozim rokem snizila cca o deset procentnich bodi.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Rizeni pedagogickych procesii je negativné poznamenano absenci strategie daliiho
rozvoje skoly, nejsou stanoveny cile a kroky, které vedeni Skoly a pedagogové planuji
ucinit pro zajisténi kvality vzdélavani.

Ve spolecné casti maturitni zkousky pretrvava vysoka hruba neuspésnost zaki oboru
vzdélani Obchodni akademie v dalkové formé.

Pievazujici frontalni vyuka spolu s dominantni roli u¢itele nevedla k aktivnimu zapojeni
zaki, ve vyuce prevazuje nizkéd podpora sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni zakd.

Skola dusledné neovéfuje dosahovanou uroven vysledkl vzdélavani, systém pribézného
hodnoceni vysledkil vzdélavani v teoretickém 1 praktickém vyucovani neodréazi redlnou
urovei znalosti a dovednosti zakd.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki seznameni managementu
Skoly s doporucovanymi postupy pii tvorbé koncepce a strategie dalSiho rozvoje Skoly
s cilem zajistit kvalitni praci v oblasti fizeni pedagogickych procest.

Zpracovat a realizovat soubor opatieni, ktera povedou ke zkvalithovani pribéhu a
vysledki vzdélavani a ke snizovani jejich neuspéS$nosti v denni a dalkové formé
vzdélavani, revidovat za timto ucelem také pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélavani
Vv teoretickém i praktickém vyucovani v denni form¢. Nastavit v dalkové formé
vzdélavani priikazny systém ovéfovani piedchozi praxe zakd.

Zam¢tit dalsi vzdélavani pedagogl na formy hodnoceni, efektivni metody a formy vyuky,
sledovat a vyhodnocovat jejich nasledné vyuzivani ve vyuce.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkl
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Stanoveni lhuty

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30. ¢ervna 2020 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve
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stejné lhaté pisemné informovat Ceskou S3kolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

ok~ wbd PR

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku kol a skolskych zatizeni — tisk ze 17. fijna 2019
Vykaz M 8 o stfedni skole podle stavu 30. 9. 2019 ze 4. tijna 2019
Skolni vzdélavaci programy platné k datu inspekéni innosti
Skolni #ad s platnosti od 2. za¥i 2019
Skolni matrika — tidaje o prib&hu a vysledcich vzd&lavani z4kd ve $kolnim roce
2018/2019 a 2019/2020 vedené v elektronické podobé, k datu inspekéni ¢innosti

Ttidni vykazy vedené v listinné podobé pro tiidy oboru vzdélani Obchodni akademie
dalkové formy a néstavbového studia Podnik&ni ve Skolnim roce 2018/2019 a
2019/2020, k datu inspek¢ni Einnosti

Tfidni knihy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni
¢innosti

Rozvrhy vyucovacich hodin ve Skolnim roce 2019/2020 k datu inspek¢ni ¢innosti
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2018/2019

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro Skolni rok 2019/2020 z 5. zaii 2019

Dokumentace k maturitni zkouSce ve spolecné i profilové ¢asti - zkusebnim obdobi
2019

Dokumentace Kk zajisténi odborné praxe zakt ve Skolnim roce 2018/2019
Dokumentace vychovného poradce vedena ve Skolnim roce 2019/2020 k datu
inspekéni €innosti

Program poradenskych sluzeb bez datace

Minimalni preventivni program pro skolni rok 2019/2020

Zé&znamy z jednani pfedmétovych komisi ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
k datu inspekéni Cinnosti

Dokumentace $koly vedena k pfijimacimu fizeni pro skolni rok 2019/2020

Piehled zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami pro Skolni rok 2019/2020
Osobni dokumentace pedagogickych pracovnikl vedena k datu inspekéni ¢innosti
Seznamy pedagogickych pracovniki pro skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 bez data
Dokumentace BOZ vedena k datu inspekéni ¢innosti

Ucetni zavérka roku 2018

Inspekéni zprava &j. CSIK-875/18-K z 20. prosince 2018

Odstranéni nedostatkil z inspekéni zpravy &. CSIK-875/18-K z 20. biezna 2019
Zapis z jednani CSI s feditelem $koly z 23. fijna 2019 a z 24. Fijna 2019.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Milena JiSova, Skolni inspektorka,

.. L, Mgr. Milena JiSova v. r..
vedouci inspekéniho tymu &

Mgr. Eva Novakova, skolni inspektorka Mgr. Eva Novakova v. r.

Ing. Vladimira HokeSov4, Skolni inspektorka Ing. Vladimira HokeSova v. r.
Mgr. Marta Pincova, Skolni inspektorka Mgr. Marta Pincovav. r.

Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcovav.r.

V Karlovych Varech 22. listopadu 2019

Datum a podpis rFeditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Miroslav Tarant, feditel skoly Ing. Miroslav Tarant v. r.

V Karlovych Varech 2. prosince 2019
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