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Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba Stfedni odborna $kola logistiky a podnikani (dale jen ,Skola®) poskytuje
vV denni form¢ vzdélavani zakonCené maturitni zkouskou Vv oborech Provoz a ekonomika
dopravy, Logistické a finanéni sluzby se zaméfenim na logistické shuizby nebo finan¢ni
shizby, a od skolniho roku 2024/2025 v oboru Ekonomika a podnikani se zaméfenim
na podnikani.



Ke dni inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 337 zakd ve 13 tiidach. V roce 2023 byl
navySen nejvys$si povoleny pocet zaka ve skole (480), ktery byl k terminu inspekéni ¢innosti
vyuzit ze 70 %. Od posledniho nspekcniho hodnoceni v roce 2019 doslo k naristu poctu
zakl o 31 %. Zarovenn se zvysil pocet zakd s odliSnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ*)
na7 % a pocet zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,SVP“) na 10 %
z celkového poctu zaku.

Skola sidli v samostatnych pronajatych prostorach v aredlu Stfedni odborné koly Jarov,
kde je realizovana vyuka vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho mspekéniho hodnoceni v roce 2019 Skola implementovala fadu zmén, které
vyrazné zefektivnily fizeni, podporu zaki a jejich vysledky pfi ukonCovani studia. Klicové
zmény zahrnuji Gpravu $kolich vzdélavacich programi (dale ,.SVP) s rozsitenim nabidky
voliteInych predméti a zavedeni systémovych opatieni zaméfenych na zlepSeni vysledkt
zakl v profilové Casti maturitni zkousky.

Reditelka $koly (déle ,feditelka®) zastava svoji finkci od roku 2017. V oblasti zajisténi
personalnich, materialnich a finantnich podminek vytvofila vhodné piedpoklady
pro fingovani Skoly i1 pro jeji dalsi perspektivni rozvoj. VSechny zaznamenané zmény
ve vyvoji Skoly od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2019 dokladaji napliovani
stanovenych koncepénich zaméri. Skole se dafi postupné napliiovat stiednédobé strategické
cile diky aktivnimu zapojeni vSech pedagogi. Napiiklad doslo ke zvySeni naplnénosti skoly,
ZlepSeni vybaveni informa¢nimi a digitalnimi technologiemi, coz umoziuje vyuzivani
novych vyukovych metod, a také k rozsifeni funkcionality a sdileni elektronického
mnformacniho systému. Piijatd opatfeni ke snizeni absence zikili ve vyuce se pozitivné
promitaji v individualni tspésnosti jednotlivcti v prib¢hu vzdélavani.

Rizeni $koly je systematické, vychazi z vysledkti pravidelné evaluace vsech oblasti ¢innosti
Skoly, z jasné stanovenych pravidel a vymezené odpovédnosti zaméstnancli za svéfené
Ukoly. Uginnost fizeni pedagogickych procesti feditelka podporuje prenesenim &sti
vymezenych pravomoci na dva zastupce adalsi pedagogické pracovniky. Stanovena
koncepce rozvoje Skoly zohledfiuje vizi zizovatele, propojuje teoretické a praktické
vyuCovani, reflektuyje modermni vyukové trendy 1 pozadavky zaméstnavatelské sféry.
Realizovany koncept odborného vzdélavani vhodné rozviji studijni piedpoklady zakd,
umoznuje jejich uzSi profilaci jiz od prvntho rocniku a podporuje zapojeni ziku
do vzd¢lavacich aktivit.

Kvalitni napliovani profilu absolventa je podporovano nové navazanymi partnerskymi
vztahy se socialnimi partnery, zejména siti kvalithich odbornych partnert, mez které patii
postovni a logistické spolecnosti, dopravni firmy a finan¢ni instituce. Tato partnerstvi jsou
piinosnd zejména pro zajiSteni odbornych praxi zakil, jejich nasledné profesni uplatnéni,
inovaci obsahu ufiva a profesni rust pedagogi. Spoluprace s rodi¢i je realizovana
prostiednictvim pravidelnych konzultaci, tfidnich schiizek a elektronickych komunika¢nich
systémil, coz zajistuje jejich aktivni zapojeni do vzdélavaciho procesu a podporu zakid. Zaci
jsou motivovani k aktivni ucasti na Skolnich i mimoSkolnich aktivitach, které rozvijeji jejich
dovednosti a ptipravuji je na profesni Zivot. Ziizovatel Skoly poskytuje nezbytnou finanéni
aadministrativni podporu, ¢imz pfispivd k celkovému rozvoji Skoly a kvalit¢ poskytovaného
vzdélavani.
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Od minulé inspek¢éni Cinnosti  doSlo  k obméné  pedagogického  sboru, zvysila
se jeho kvalifikovanost. Vzdélavani zajistuje 32 pedagogl, pouze jeden pedagogicky
pracovnik nespliuje piedpoklad odborné kvalifikace. Vedeni Skoly efektivné fidi profesni
rozvoj zaméstnancl, ktefi se uCastni dalstho vzdélavani. Funkénim poradnim organem
feditelky je pedagogickd rada, s kterou krom¢ organiza¢nich zileZitosti projednava vSechny
zasadni pedagogické dokumenty a opatfeni tykajici se vzdélavaci Cmnosti Skoly.
Na mezipiedmétové koordinaci a sjednocovani kritérii hodnoceni participuji metodické
organy.

Vedeni Skoly pravidelné¢ monitoruje kvalitu vzdélavani prostfednictvim hospitacni ¢innosti,
a poskytuje ucitelim zpétnou vazbu zaméfenou na odstranéni metodickych nedostatkli
ve wuce. Zjisténi jsou ale projednavana spie formou individualni zpétné vazby uciteli
a zobectyjici zavéry k zefektivnéni nékterych vyukovych postupit nejsou na urovni Skoly
sdileny, napt. zacileni na respektovani individudlnich specifik vyuky s ohledem na rozdilné
studijni predpoklady Zaka a odlisné tempo jejich prace ve vyuce, uplathovani formativniho
hodnoceni Zaku, spravné vyuzivani didaktickych zavéra.

Na zacatku Skolntho roku 2024/2025 byla dokoncena kompletni rekonstrukce Skolni
budovy, jez vyramé zepsila materidlné-technické podminky pro vzdélavani. Skola
disponuje modernim vybavenim, vcetn¢ didaktické technky a pomicek, jako jsou
nejnovejsi interaktivni tabule, dataprojektory, pocitaCové simulatory pro logistické procesy,
3D tiskarny a skenery, a specializované softwarové nastroje pro planovani a fizeni logistiky.
K dispozici jsou odpocinkové zony arelaxacni prostory v budove, venkovni areal s u¢ebnou.
K bezpecnosti napomaha staly dohled a bezpecnostni zafizeni u vstupu do Skolni budovy.
Pro vyuku télesné vychovy Skola vyuziva sportovni aredl a zazemi Stfedni odborné Skoly
Jarov. Skolni stravovani pro Ziky je smuvné zajisténo v sidle koly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Spolecnym  znakem sledovaného  vzdélavani byla provazanost teoretické vyuky
s praktickym vyuCovanim. K dosazeni kvalitniho vzdélavani, piipravé zaki na ukonceni
studia a jejich dalfimu profesnimu sméfovani napomahd promySlend organizace vyuky
v celém studiu, napt. délené hodiny a $ir$i spektrum volitelnych piedméti.

Prevazna cCast hospitovanych hodin probihala v pracovni atmosféfe, ucitelé vesmes
uplatiiovali k zakim partnersky piistup. Mira motivace zakli ve vyuCovani a dodrZzovani
nastavenych pravidel souvisely mj. i s jejich projevovanym zajmem o vyuCovany predmeét.
Promyslena piiprava a realizace hospitované vyuky vSeobecné vzdélavacich a teoreticky
odbornych predmétt sméfovala k pifpravé Zikd na maturitni zkousku. Cast hodin méla jasné
definovany vzdélavaci cil, v né€kterych piipadech vyvozovany ve spolupraci se zaKy,
odpovidajici strukturu s obvykle efektivné vyuzitym Casovym prostorem. UEitelé vétSinou
probirali ucivo v SirSich souvislostech, propojovali ho s praktickymi piiklady, oborovymi
zajimavostmi a vilastnimi ¢i Zakovskymi zkuSenostmi. Zdafilé hodiny ve veétSi miie
podporovaly aktivizaci Zakl pribéznym stfidanim Cmnnosti a pestfejSim vyuzivanim metod
a forem (skupinova préce, samostatnd prezentace). Kvalitu vzdé€lavani pfiblizné ve tretingé
vyuCovacich hodin snizovala mensi metodicka propracovanost a dilci didaktické nedostatky.
Konkrétné se jednalo o méné cCasté vyuzivani kooperativnich forem prace, nedostateCnou
obsahovou diferenciaci vzhledem k individudlnimu spektru nadéni a potieb zaku, a také
0 omezené zapojeni zaku do evaluacnich aktivit a vzaijemného kriterialniho hodnoceni. Tyto
faktory vedly k nizsi efektivit¢ vyuky a omezenému rozvoji klicovych kompetenci Zaka.
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V hospitovanych hodinach matematiky byla vyuka efektivné podpoifena vhodnou volbou
didaktickych  a metodickych ~ prvk, bylo postupovano od jednodussiho uciva
ke slozit¢jsimu, zvoleny postup podporoval rozvoj logického mysleni a samostatného
uvazovani zakd. Prace s chybou a pribézné poskytovani zpétné vazby ze strany ucitele
podporovalo proces zdkovského wuCeni Efektivni vyuzivani didaktické techniky
a vyukovych aplikaci pfispiva k nazornosti a reflexi vyuky vzhledem K probiranému ucivu.

V ramci vyuky cizich jazykli se pedagogové primarné soustredili na upevitovani klicovych
gramatickych struktur a rozsitovani slovni zisoby. Ptestoze vzdélavani probihalo v méné
pocetnych skupinach, byl kladen mensi diraz na rozvoj interaktivnich fe¢ovych dovednosti
7akl a na vytvafeni pfilezitosti pro jejich souvislej$i ustni projev. Pozitivnim aspektem je
disledné pouzivani cilového jazyka s pribéznym oveéfovanim porozuméni zaka a korekci
jejich nespravné vyslovnosti.

V odborném vzdélavani ucitelé cilené¢ propojovali ucivo v SirSich souvislostech a vedli zaky
k pochopeni vzajemnych vztaht, k logickému uvazovani, k cilené pfipravé na profilovou
maturitni  zkousku (dale ,MZ"). Zaci prokazovali velmi dobrou uroven vyjadfovacich
schopnosti, pouzivali sprdvnou odbornou terminologii, projevovali schopnost uplatnit
probirané jevy v pikladech z realného Zivota. Efektivné pracovali s odbornymi
ekonomickymi, logistickymi a dopravnimi softwary, propojovali ekonomické a logické
mysleni. Pfipracis vypocetni technikou dominovala samostatnd prace zaka. Ucitelé v téchto
hodinach vyuzivali pribéznou hodnotici zpétnou vazbu vyuzitelnou pii dalSim uceni zakd,
portfolia jejich praci, efektivné pracovali s kritérii hodnoceni i s vlastnim hodnocenim Zaki.

Rozvoj kompetenci zakli je podporovan riznymi celoskolnimi aktivitami, jako jsou
Ctenarsky klub, celoro¢ni projekty, sportovni dny a dny pro zdravi. Dilezitou roli hraje také
e-Twinning, ktery umozituyje online spolupraci mezi uciteli a zZAky z riznych Skol v Evropé
I mimo ni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Od posledniho mnspekéniho hodnoceni doslo k rozsfieni Skoliho poradenského pracovisté
0 pozici Skolni psycholoZky, atim ik posileni diagnostické a terapeutické prace, poradenské
pomoci pro rodiny zakl a krizové intervence. Podplrnd opatfeni jsou poskytovana na
zakladé vlastni diagnostiky nebo v souladu s doporucenimi odbornych pracovist. Efektivni
pomoc spoc¢iva predev§im ve v€asném informovani jednotlivych vyucujicich o vzdélavacich
potfebach ziku a v aplikaci vhodnych vyukovych a hodnoticich postupt. Pii individualnich
obtizich zaka Skola rovnéz nabizi moznost individualniho doucovani a konzultace.
K utvafeni pfiznivych socidlnich vazeb napomahd adaptacni proces Zzakli prvnich rocnikt
I rozSifujici vzd€lavaci aktivity. Jejich snazsi zadlenéni do vychovné vzdélavaciho procesu
podporuje ndividudlni pfistup vétSiny pedagogi.

K zistovani dosazené trovné védomosti a znalosti zakl Skola pouziva standardni ndstroje,
napf. pisemné, ustni zkouSeni, hodnoceni ucebnich a odbornych praxi zikd, rocnikové
projekty, maturity naneCisto a rozfazovaci testy z anglickeho jazyka. Individualni i celkoveé
wysledky vzdélavani jsou sledovany vyuCujicimi a vedenim Skoly a projednavany
na jednanich pedagogické rady. Analyza dosazenych vysledkli vzdélavani umoznuje vedeni
Skoly sledovat individudlni pokrok Zidka, srovnavat skupinové vystupy i pijimat konkrétni
opatfeni ke zkvalitnéni vychovné¢ vzdélavaciho procesu, napt. doucovani, individualni
konzultace, cCast¢jSi prubézné vyhodnocovani absence zaki, dislednéjSi pfistup tiidnich
uCiteld pii dokladani divod neticasti zaki ve vyuce, v€asna informovanost a spoluprace
se zakonnymi zastupci, cilena a disledna piiprava zikt na spole¢nou i profilovou ¢ast MZ.
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K objektivnimu  porovnani vzdélavacich vysledki se Skola pfilezitostné  zapojuje
i do externiho testovani, napf. ve vybérovém testovani ve Skolnim roce 2022/2023
se wsledky ziku 1. ro¢niku v piirodovédné gramotnosti a 2. ro¢niku ve Ctenaiské
gramotnosti pohybovaly v pasmu podpriméru az praméru. Vysledky externiho testovani
vedeni Skoly a pedagogové reflektuji a piijimaji opatfeni sméfujici k jejich zlepSeni, napf.
CastéjSi prace stextem i v hodinach teoretickych odbornych a vSeobecné vzdélavacich
predméta.

Ve sledovaném obdobi poslednich dvou Skolich let piblizné desetina zakti prospéla
S vyznamenanim. Poztivnim ziSt€énim je, Ze od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo
nejenom k vyraznému snizeni podilu neprospivajicich zakt (z 12 % ve Skolnim roce
2018/2019 na 5 % ve Skolnim roce 2023/2024), ale také postupné k nartstu podilu zakh
s uzavienou klasifikkaci do 30. 6. az na 88 % ve Skolnim roce 2023/2024 a ke snizeni
primérného poctu neomluvenych hodin, V priméru na Ctyfi hodiny na zika za pololeti.
Z analyzy vybraného vzorku vysledkt vzdélavani vyplyva, ze podpora zakt SVP nebo OMJ
je vétsSinou efektivni. Jejich vzdelavaci vysledky jsou srovnatelné s primérnym prospéchem
tiidy, ve které se vzdélavaji.

Vysledky Zaka pii ukonCovani vzdélavani vesmes koresponduji s jejich hodnocenim
v pribéhu studia. Vysledky zaka ve spolecné ¢asti MZ vykazuji od posledniho inspekEniho
hodnoceni Zlepsujici se tendenci. Skole se daii zvySovat i podil Zikt konajicich MZ.
Naptiklad ve skolnim roce 2023/2024 vsichni piihlaSeni Zaci k MZ zkousku konali a uspéli,
oproti Skolnimu roku 2022/2023, kdy né€kteti jednotlivci zkousku nekonali nebo neuspéli.
Uspé&snost zaktl byla ve sledovaném obdobi v diléich zkouskach spoleéné &asti maturitni
zkousky (Cesky a anglicky jazyk) srovnatelnd nebo vys$i, nez je primérna uUspéSnost zakil
daného oboru v celorepublikovém srovnani. Zhruba pétina zaka nahradila jazykovou
profilovou zkousku jazykovym certifikatem. Velmi dobré vysledky zaka v profilové casti
maturitni zkousky vypovidaji o kvalitnim napliiovani profilu absolventa. Z analyzy vysledki
vzdélavani vyplyva, ze ve Skolnfim roce 2023/2024 uspéSné¢ dokoncilo fadny cyklus
vzdélavani v priméru 64 % zakl. Vzdélavani predCasné ukoncovali zejména ukrajinSti Zaci,
kteti béhem studia slozili ukrajinskou maturitni zkousku.

Skolni preventivni strategie zohlediiuje potieby Skoly, skladbu tfidnich kolektivi
a umoziiuje vCasnou identifikaci piipadnych problému. Problematika rizikového chovani
je vhodn¢ zafazena do vyuky i mimoskolnich aktivit, S$kola pofada besedy, seminafe,
spolupracuje s externimi organizacemi. Pedagogové prubézné sleduji situaci v tfidnich
kolektivech, v piipadé¢ vyskytu vztahovych problémi ¢&i rizkového chovani nasleduje
intervence, vCasna selektivni prevence. Nastavené preventivné podplrné mechanismy,
pravidla a metodiky jsou pifevazn¢ funk¢ni, o ¢emz ve sledovaném obdobi svéd¢i pfiméfeny
pocet ukladanych kézeniskych opatieni.

Skola podporuje ¢ast Ziki v iroké $kéle odborné zaméfenych soutéZich oblast finanénich
a poStovnich sluzeb a umoZiuje tak rozvoj jejich praktickych dovednosti Skola
systematicky podporuje kariérni poradenstvi prostiednictvim virtualni ucebny ,Kariérového
poradenstvi. Tato platforma je pravideln¢ aktualizovina a obsahuje aktualni nabidky
a informace z vysokych $kol (ddle jen ,,VS*). V&tii &ast zakli nachazi po absolvovani studia
uplatnéni v odbornych firmach, mensi &ast pokracuje v dakim studiu na VS.
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Zavéry
Vyvoj skoly
— od posledntho inspekéniho hodnoceni v roce 2019 se zvysil pocet zaki, tiid a pedagogh

— zkvalitnily se materidlni podminky pro wvyuku kompletni rekonstrukci budovy
a obménou materialniho a technického vybaveni

— $kola navdzala novou spolupréci s partnery v oblasti odborného vzdé€lavani

— doslo k wyraznému posunu ve vysledcich vzdélavani, zkvalitnéni vyuky, vyuzivani
novych vyukowych forem s pomoci digitalnich technologii

— probé¢hla aktualizace vzdélavaci nabidky podle pozadavka trhu préce

— byla ptijata opatieni vedouci k naplovani koncepce pro rozvoj Skoly a vzdélavani,
K napliovani stanovenych vizi a strategii

Silné stranky

— efektivni systém spoluprace se socialnimi partnery vCetné realizace ¢asti praktického
vyucovani na pracoviStich smluvnich partnerd rozviji odborné kompetence Zzakl
a podporuje jejich profesni uplatnitelnost (1.5)

— moderni materialni a technické zazemi vyrazné podporuje efektivitu vyuky (2.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Vv ¢asti vyuky maly ptinos didaktickych zavérti vyucovacich hodin, méné Casté zapojovani
72kl do evaluacnich aktivit a vyuzivani vzajemného kriteridlniho hodnoceni, niz$i mira
diferenciace a individualizace vyuky s ohledem na rozdilné studijni piedpoklady zaku
a odlisné tempo jejich prace (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— zohledfiovat ve vyuce rozdilné studijni predpoklady Zaku a odlisné tempo jejich prace

— vywivat v pribéhu vzdélavani casovou a obsahovou diferenciaci tkoli k zajiSténi
individudlnich vzdélavacich potieb zakl, oveéfovat miru napnéni vzdélavacich cili

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolskéhozikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.

11.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Koncepce rozvoje Stiedni odborné $koly logistiky a podnikani

Skolni vzdélavaci programy pro stiedni vzdélavani, platné k terminu inspekéni
¢innosti

Skolni fad, platny k terminu inspekéni &innosti

Rozvrh vyuCovacich hodin, Skolni rok 2024/2025 vedeny k terminu inspek¢éni
¢innosti

Zaznamy zjednani pedagogické rady vedené ve Skohich letech 2023/2024
a 2024/2025 K terminu inspekéni ¢innosti

Tridni knihy vedené ve Skohich letech 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni
¢nnosti

Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti

Vybér personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedené k terminu
mspek¢ni ¢mnosti

Kniha evidence urazi vedena k terminu inspek¢éni ¢innosti

Portfolio vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zika, vedené
ve Skolnim roce 2024/2025 K terminu inspek¢ni ¢innosti

Vyrocni zprava Skoly za Skolni rok 2023/2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Lukas Kovac, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundova, Skolni inspektorka

Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice

11.12. 2024
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