Zakladni Skola Haviiov-Mésto M. Kuderikové 14 okres Karvina, prispévkova organizace

Koncepce rozvoje zakladni $koly na roky 2023 - 2027

1. Priorita

M3 koncepce rozvoje Skoly vychazi predevsim z perfektni znalosti prostfedi. Nezbytnosti pro
fungovani kazdé skoly je neustalé zlepSovani spoluprace mezi vS§emi zaméstnanci skoly bez
rozdill postaveni, zfizovatelem Skoly, rodici a jinymi subjekty, se kterymi je Skola v kontaktu.
Pouze pfi plné funkénosti této spoluprace muze dojit k maximalnimu navySeni kvality
vzdélavani a vychovy zaki.

Mou prioritou je ,,NAVRAT KE SPORTU*, ktery byl vzdy v uzkém spojeni se zdejsi skolou.
Prostiedky k realizaci spatiuji v materidlnim vybaveni Skoly: dvé velké télocviény, venkovni
atletické hiisté s umelym bézeckym povrchem a travnatou plochou, nezanedbatelné je i velké
mnozstvi funkéniho sportovniho vybaveni. V SVP se v ramci disponibilni ¢asové dotace
télesné vychovy tak, ze se zakam 1. -7. tfid zvysila na tfi hodiny tydné&, jak ndm to dovoluje
ramcovy vzdélavaci plan. Dalsi podporu sportu vidim v pokracovani koncepce volitelnych
predméti a zajmovych utvari zamétenych na sportovni ¢innosti. Chtél bych proto také zlepsit
spolupraci s TJ Start Havitov, kterd v minulosti vZdy byla na vysoké tirovni. Nebudu se branit
tomu, abych ve $kole ve spolupraci s TJ Start Havifov dal prostor i jinym sportim, nez tém,
kterym se déti v ramci télesné vychovy a oddilii t€lovychovné jednoty vénuji.

2. Oblast obecné vychovy a vzdélani

Chtél bych docilit toho, aby predevs§im ucitelé pod mym vedenim vedli déti za poznadnim
v pohledu na okolni svét vlastnima ofima. Pedagog musi zaky inspirovat, podnécovat, ale
také je vést k dodrZzovani fadi a pravidel Skolniho Zivota. Je nutné, aby je také vedl k pocitu
zodpovédnosti za dosazené vysledky a provadeél jejich pravidelné porovnavani, vice je chvalil
nez karal, coZ povazuji momentalné za nejvetsi brzdu v nasem vychovném snaZeni.

2.1. Personalni podminky

Zakladem bude vytvoteni pratelského a tvotfivého prosttedi pro vSechny zaméstnance Skoly,
kde se vSichni budou navzajem respektovat a poméhat si v ramci svych moznosti. Mym cilem
je vylepSovani jiz fungujiciho tymu, ktery musi byt zalozen na vzijemném partnerstvi a
komunikaci. Nebudu délat rozdily mezi uciteli prvniho a druhého stupné, jak tomu obcas
byva.

Hodldm rovnéz zaméstnance motivovat v ramci finanénich mozZnosti, ale i svym osobnim
ptikladem. Budu je, stejné jako zaky, chvalit za dobfe odvedenou praci a tato fakta
zvetfejiiovat na webovych strankach Skoly a v tisku. Nevyhnu se samoziejmé ani feSeni
nastalych problémovych situaci, budu proto disledny pfedevS§im v preventivnich opattenich,
aby se jejich pocet snizil na minimum. Nutna je i1 dislednd kontrola vSech zaméstnancii pfi
hodnoceni plnéni zadanych tikold a pohovory s nimi.



Vyclenim finan¢ni prostiedky na zajisténi dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii na
akreditovanych kurzech a seminéfich a k sebevzdélavani je budu motivovat.

Na konci letoSniho skolniho roku se budu podilet na ptiprave a realizaci vybérovych fizeni na
pozice hospodaiky Skoly a vedouci Skolni jidelny.

V ptipad€ nutnosti jsem odhodlan, sdhnout k ¢asto nepopularnimu kroku spojeni dvou tiid
stejného ro¢niku, z divodu nizkého poctu zaki.

Zaméiim se na to, aby vsichni pedagogicti pracovnici Skoly dosahli odborné pedagogické
zpisobilosti (v soucasnosti se jedna o tfi pedagogické pracovniky, ktefi ji nespliuji)

V ptipadé¢ odchodu pedagogického pracovnika se budu snazit na jeho misto ziskat mladé¢,
perspektivni ucitele s aprobaci, ktera Skole v poslednich letech chybi. (fyzika, chemie,
piirodopis)

Z divodu ubytku zakl za poslednich par let provedu podrobny vypocet ploch, které je nutno
denn¢ uklizet a v ptipad¢ ubytku plochy na jednu uklize¢ku budu nastalou situaci fesit.

Zvazim 1 potifebu dvou pracovnich pozic Skolnika a udrzbare. Pfi soucasné neobsazenosti
nékterych tiid by dle mého nézoru veskerou praci zvladl pouze Skolnik.

Pracovni pozici udrzbare bych nahradil spravcem sportovniho zdzemi Skoly z diivodu
kontroly najemctt v odpolednich a ve€ernich hodinach. Jsem piesvédcen, Ze v disledku by to
Skole ptineslo finan¢ni Gspory. Setfeni energiemi, vodou a zamezeni vandalismu.

Z divodu celkového poctu zakl ve skole (pohybuje se kolem 400) se zamyslim nad moznosti
zruSeni funkce druhého zéstupce feditele.

Budu nadéle tzce spolupracovat s vychovnou poradkyni, specidlnim pedagogem (uvazuji o
navySeni pracovniho tvazku na 100%), protidrogovym koordinatorem a z diivodu rozSifovani
Skolni sit€ a nakupu nového vybaveni budou ve Skole plisobit dva ICT pracovnici.

2.2. Materialni podminky

Budu pokracovat ve vybavovani tfid a uc¢eben Skolnim nabytkem a multimedialnimi pfistroji,
planuji do kazdé tiidy zajistit interaktivni tabuli s dataprojektorem s pfipojenim na Skolni
server a internet. Na toto vybaveni jsem jako koordinator projektu OP VK ,Penize EU
Skolam* finance vy¢lenil.

Hodlam zfidit dalsi dvé odborné ucebny pro zemépis a vytvarnou vychovu pro déti prvniho
stupné. Vybaveni ktomu potiebné (dataprojektor, interaktivni tabuli, keramickou pec,
zakovské stoly a zidle) jsme jiz nakoupili v minulém kalendainim roce, zajistim tedy realizaci
tohoto projektu. Piihlasil jsem tento projekt do pofadu Bydleni je hra a nyni ¢ekam na
koneény verdikt Ceské televize.

Budu se snazit prosadit rekonstrukci télocvicen véetné vymény nevyhovujiciho umélého
povrchu a ptistavbu nové té€locvicny, ktera bude slouzit predevSim atletim. Projekt je jiz
zpracovan, ale vSe zavisi na uvolnéni financi z evropskych fondt.

Na volném prostoru za pavilonem Skolni jidelny bych do budoucna chtél vybudovat détské
htisté, jehoZ soucasti by bylo i malé dopravni hiisté. To by slouZilo v odpolednich hodinach
piredevsim détem Skolni druziny a dopoledne by na ném mohla probihat vyuka dopravni
vychovy, kterd je dle mého nazoru stale nezbytnéjSi. Bylo by vSak piistupné i vetejnosti
v odpolednich hodinéach, kdy jej Skola nebude vyuzivat.



Jelikoz jsme v lofiském roce zakoupili ucebnice nakladatelstvi Nova Skola pro vSechny
ro¢niky prvniho stupné,dokoupim k nim licence pro interaktivni verzi. Licence je nutné
dokoupit 1 pro nékteré ucebnice druhého stupné nakladatelstvi Fraus.

2.3. Finan¢ni podminky

Budu podporovat soucasné projekty predevsim v ramci Evropské unie, do kterych se zapojila
vétsSina pedagogickych pracovniku skoly a které Skole, ale 1 jednotlivym pedagogtim pfinesou

finan¢ni satisfakci. (Penize EU Skolam, E-Grow- tvorba vyukovych materialt a projekt Stejna
Sance). Zapojim také skolu do nové vyhlasenych projekti, které budou mit v ptipadé uspéchu
ekonomicky ptinos. (Kinderiada, Oranzovy pétiboj...

Jako manazer Skoly oslovim potencionalni sponzory, s moznosti ucasti na projektech, at’ jiz
jednorazovych (HAC), & dlouhodobgjsich (HLZS). Sponzory hodlam hledat i mezi
zakonnymi zastupci déti Skoly. S ohledem na neptiznivou ekonomickou situaci vim, Ze to
bude nelehky tkol, ale za pokus to jisté stoji. Impuls ke komunikaci s rodi¢i musi vyjit ode
mne, pak véfim v Gspéch.

Ptehodnotim nenarokovou ¢ast plati vSech zaméstnancti — osobni piiplatky, ptfiplatky za
vedeni, a budu dbat na to, aby opravdu byly vyplaceny pouze tém, ktefi odvadéji kvalitni
praci nad rdmec svych povinnosti. Totéz se tyka i vyplaceni pfipadnych odmén, které budu
mit vzdy disledné podlozeny.

Povedu zaméstnance a zaky Skoly k hospodarnosti, Setfeni energiemi a vodou. Budu
nekompromisné postihovat vandalstvi déti, které bude pachano na majetku skoly.

Hodldm nadéle podporovat vedlejsi hospodarskou ¢innost (cizi stravnici ve Skolni jideln¢),
ktera je pro Skolu také zdroje m financi. Proto planuji prezentaci ve Skolni jidelné pro Sirokou
vetejnost, aby se mohla presvédcit, Ze se zde vyplati stravovat.

DalSim pfinosem pro Skolu je prondjem Skolniho klubu a dalSich mistnosti (Skolni bufet,
opravna obuvi, Skolni l1¢katka). Budu pocitat také s finanénim piinosem z provozu Skolni
druziny (zapisné). Dny otevienych dveii ve skolni druzin€ se budou, jako kazdoro¢né, konat
ve dnech zapisu déti do prvnich tiid.

2.4. Oblast vzdélavani

Budu podporovat formy a metody vyuky, které povedou zaky k ziskani kliCovych
kompetenci, budou je nutit objevovat, myslet, komunikovat a sebehodnotit.

Vratim se k ustaveni Skolniho parlamentu, ktery v minulosti jiz fungoval, ale ztroskotal na
tom, Ze zastupci méli mnoho pozadavki, které se vedeni Skoly snazilo fesit, ale oni svéfené
ukoly neplnili.

Povedu pedagogy ktomu, aby vyuku spojovali s konkrétnimi situacemi dle obsahu
jednotlivych pfedmét. Ve Skole budu pro Zaky zajiStovat besedy v ndvaznosti na probirané
ucivo. Planuji rozsifeni pocti exkurzi a navstévam divadelnich pfedstaveni v ostravském
Divadle loutek.

Obnovim vydavani dvou Skolnich Casopist, jejichz obsah bude odpovidat véku mladych
ctenart.

Nabidnu détem mnoZstvi z&jmovych utvar, a to nejen sportovnich, ale i jazykovych,
vytvarnych, pocitacovych a ptirodovédnych.



Zamg¢iim se na posileni zpétné vazby, ktera mi poda informace o znalostech a dovednostech
zaku. K tomu vyuziji testovaci moduly (Mapa skoly, SCIO testy, Barvy zivota, apod.)

2.5. Oblast vychovy

Nejvetsi problém ve vychovné oblasti je Spatnd komunikace s rodici zakl. Proto se ji pokusim
zlepsit, tim, ze zajistim jejich vEtsi informovanost o déni ve Skole. Preventivné se tak budu
snazit predejit kazeniskym problémiim. Pokud néjaké nastanou, budu trvat na tom, aby je
pedagogicky pracovnik ihned fesil. Nezapominejme, Ze ke spolupraci mize a n¢kdy i musi
prizvat vychovnou poradkyni, specialniho pedagoga, protidrogového koordindtora a
v neposledni fad€¢ i ¢lena vedeni Skoly. Budu trvat na tom, aby pedagogicti pracovnici
komunikovali s rodi¢i i mimo terminy tfidnich schtizek, pokud to situace bude vyzadovat.

V posledni dob¢ dochazi k velkému podcenovani pii chvaleni zaki. Na zadkladé mé zkusSenosti
nemaji z pochvaly radost pouze déti na prvnim stupni, ale i zaci nejvysSich roc¢nikd. O
udélené pochvale je vSak tieba informovat i rodi¢e zaka, pfedevsim pisemnym zaznamem do
zékovské knizky. Chci docilit toho, aby pochvaly pievazovaly nad kazenskymi opatfenimi.

Povedu pedagogy k dislednosti pii kontrole dochazky zaka do Skoly. Budu dohlizet na to,
aby zadkonné zastupce kontaktovali, pokud z jejich strany nedojde k dodrZeni terminu pro
omluveni neucasti ve Skole. Zabrani se tak piipadnému zaskolactvi a nartstu neomluvené
absence.

Budu v zicich svym osobnim piikladem péstovat pocit hrdosti na skolu, povedu je
k ekologickému mysleni (okoli Skoly, interiéry Skoly, tfidéni odpadil), hodlam v nich
upevnovat vztah k postizenym détem ze specialni tfidy, se kterymi se denné setkavaji.

Budu dusledny v protidrogové prevenci. Ve spolupraci s protidrogovym koordinatorem
zajistim besedy k této problematice a budu na n€ zvat i rodice zaka.

Nekompromisni budu pfi zjiSt€ni ndznaku Sikanovani, nejen fyzické, ale 1 verbalni. Zaky
povedu k tomu, aby sebemensi projev vZdy nahlasili ihned pedagogickému pracovnikovi. Je
nutné, aby si uvédomili, Ze 1 ten, kdo Sikanovani ptihlizi, mize byt potrestan.

2.6. Oblast rizeni

Provedu zmény v organiza¢nim fadu skoly, zfidim schizky rozsifeného vedeni skoly a s jeho
¢leny budu v neustalém kontaktu.

Zavedu schtizky se spravnimi zaméstnanci Skoly a pracovnicemi Skolni jidelny.

Vsechny zaméstnance Skoly budu véas informovat prostfednictvim plant prace (rocni,
tydenni), na poradach, pedagogickych radach a prostrednictvim e-maili.

Koncepci rozvoje Skoly a samotny Skolsky vzdélavaci program budu aktualizovat podle
konkrétnich podminek, demografického vyvoje a nastavajicich trendu.

Sezndmim vSechny zaméstnance s presnymi kritérii pro pfiznani osobniho pfiplatku
a udélovani odmeén.

Budu disledny v kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pfedevSim u téch pracovniki, kteti pii
vykonu své prace maji jisté rezervy. Zaméfim se na jejich postoj k détem a budu sledovat
jaky vztah maji mezi sebou vybudovan.



Veskeré problémy, které se objevi, budu fesit ihned, bez zbytecnych odkladi, transparentné
a v souladu se skolskou legislativou.

2.6. Oblast spoluprace s jinymi subjekty

Nadale budu pokracovat ve spolupraci s Magistratem meésta Havifova, zaci se zucastni akci,
které ztizovatel kazdoro¢né porada (Den Zemé¢, Béh pro zdravi, Havifov v kvétech, program
pii vitani déti na Zamecku). Ttidni kolektivy se budou tucastnit vyukovych dnti v DDM
Asterix, uzce budu spolupracovat s MS na ulici Horymirové (vzajemné navitévy budoucich
prviiacka a 74k 1. roéniku, beseda se specialnim pedagogem, uréena rodi¢tim déti v MS). Jiz
tiretim rokem bude Skola v kontaktu s domovem dichodct (zdkovské kulturni programy,
soutéze ve spoleCenskych hrach). Z hlediska sportovniho bude nutné obnovit spolupraci se
Slavii Havifov predev§im proto, aby déti ZS M. Kudeiikové mély moznost piechodu
z zékovskych kategorii do dorosteneckych. Chtél bych, aby se sportu vénovaly 1 po ukonceni
povinné Skolni dochazky.

Vim, ze n¢které mé koncepcni zdméry se podaii splnit okamzité, ale dalsi budou vyzadovat
delsi casové udobi. Néco pljde zlehka, néco se bude rodit t€zce. To je vSak Udél kazdého
vedouciho pracovnika a ja véfim, ze ptedpoklady pro tuto funkci mém.

V Havifové dne 1. 8. 2023

Mgr. Jifi Brabec
teditel Skoly



