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1. Úvod
Tato koncepce je dlouhodobý strategický plán, který rozpracovává možnosti a další směřování školy v následujícím období 2019 – 2025. 
Vychází z rozboru současného stavu a navazuje na předchozí koncepční materiály, které rozvíjí a doplňuje s cílem poskytovat kvalitní základní vzdělávání podle Školního vzdělávacího programu.

Koncepce rozvoje nezahrnuje všechny činnosti, které škola běžně vykonává, ty jsou popsány v dokumentech školy (školní vzdělávací program školy a školní družiny).

2. Charakteristika školy
Základní škola Miloše Šolleho Kouřim, okres Kolín je součástí vzdělávací soustavy, poskytuje základní vzdělávání. Je zařazena do sítě škol (školského rejstříku) a je právním subjektem.

Je plně organizovanou školou s devíti postupnými ročníky, rozdělenými na první stupeň 

(1. – 5. ročník) a 2. stupeň (6. – 9-. ročník). V současnosti má 19 tříd.

Celková kapacita  školy, která je stanovena na 500 žáků, není v současnosti naplněna. Ve školním roce 2017/2018 navštěvovalo školu 419 žáků,  v září 2018 zahájilo školní povinnou docházku na škole 427 žáků.

Součástí školy jsou školní družina a školní klub. Školní družina s kapacitou 120 žáků  byla ve školním roce 2017/2018 naplněna (30 žáků ve čtyřech odděleních); i ve školním roce 2018/2019 je kapacita naplněna. Ke škole patří také školní jídelna, kde se stravuje více než 380 strávníků. Jídelna vaří i pro veřejnost.

Na základě dlouhodobé orientace se škola zaměřuje na výuku cizích jazyků, na rozvíjení pohybových dovedností žáků, posilování vztahu žáků k regionu, ve kterém žijí.

3. Analýza vnitřního prostředí
Základní škola Miloše Šolleho Kouřim, okres Kolín je městskou školou, poskytující vzdělání žákům z města Kouřim a ze spádových obcí, popř. i dalších obcí.

Možnosti a rizika

Personální

Pozitivně je třeba hodnotit profesionální úroveň pedagogických pracovníků školy, spojenou s vysokou mírou kvalifikace. Pedagogický sbor je stabilizovaný a v jednotlivých letech v něm nedochází k větším obměnám. 
Kvalitu práce dokazují nejen studijní výsledky žáků, úspěšnost při přijímání ke studiu na středních školách, ale i výsledky soutěží a olympiád.

Materiální zabezpečení
Materiální vybavení školy je na dobré úrovni, ale vzhledem k rychlému rozvoji techniky bude nutné počítat s jeho pravidelnou obnovou. 
Finance na učebnice, pomůcky a techniku pocházejí ze státních prostředků a částečně jsou řešeny z fondů EU.
Vnější vztahy

Vztahy a komunikace se zřizovatelem jsou na velmi dobré úrovni. Jsou založeny na společné snaze o dobré fungování školy. Zřizovatel se snaží školu maximálně podporovat. Plně zabezpečuje provoz budovy školy a školní jídelny.
Vztahy s veřejností (rodičovskou  i ostatní) jsou dobré. Škola se snaží s rodiči pravidelně komunikovat obvyklými způsoby, např. prostřednictvím třídních schůzek, konzultací, třídních stránek a dalších akcí.  Škola vede děti k dobrovolnictví, vzájemnému pochopení a týmové spolupráci. V rámci tohoto učení vytváří velké spektrum solidárních činností.
Vztahy k okolním školám v regionu jsou na úrovni vstřícné spolupráce. Přímá spolupráce je s MŠ Kouřim, jejíž žáci přecházejí na naši školu. Stejně tak spolupracuje i s dalšími školskými zařízeními v regionu (MŠ Svojšice, MŠ Třebovle, ZŠ Horní Kruty). Na dobré úrovni je i spolupráce se ZUŠ Kouřim a ZŠ Okružní, Kouřim.
Další faktory
Stoupající počet žáků souvisí do velké míry se současným demografickým vývojem obyvatelstva. V příštích několika letech se dá očekávat i nadále mírný nárůst počtu žáků. To může přinést problémy v oblasti prostorového zajištění výuky.
4. Koncepce rozvoje školy

Vize školy
Bezpečná škola
Spolupracující škola

Škola trvale garantující vysokou úroveň vzdělávání

A. Základní strategie školy

· škola bude rozvíjet klíčové kompetence žáků

· škola umožní vzdělávání všem žákům bez rozdílu, včetně žáků se speciálními vzdělávacími potřebami
· škola se bude věnovat talentovaným žákům 

· škola bude posilovat přátelskou a tvůrčí atmosféru práce s důrazem na individualitu žáka

· škola bude nabízet zajímavé aktivity ve školní i mimoškolní činnosti v co nejširším rozsahu

· škola bude zlepšovat prostorové a materiální podmínky pro svoji činnost

· škola bude podporovat rozvoj pohybových dovedností žáků

· škola bude posilovat vztah žáků k regionu, ve kterém žijí

· škola bude rozvíjet komunikativní dovednosti žáků v mateřském i cizím jazyce

B.  Strategie výchovně vzdělávacího procesu
1. Vzdělávací program

Vzdělávací program představuje jeden ze základních nástrojů výchovně vzdělávacího procesu. Výuka ve škole probíhá podle Školního vzdělávacího programu pro základní vzdělávání (dále  jen ŠVP). Důležité je jeho aktualizování a přizpůsobování potřebám života školy. Důraz ŠVP je kladen především na získávání klíčových kompetencí žáky a k tomu je třeba vybudovat vhodné školní prostředí s důrazem na kvalitu pedagogické práce, tvořivost žáků a na vytvoření vhodných vnitřních podmínek ve škole (bezpečné a vstřícné prostředí, ale i materiální zázemí). V rámci zavádění ŠVP do praxe je nutné kontrolovat jeho funkčnost a v případě nutnosti provést potřebné korekce.

Úkoly:

· průběžně aktualizovat ŠVP dle konkrétních potřeb výchovně vzdělávacího procesu

· využívat různé metody a formy výuky

· vytvořit optimální personální a materiální podmínky k jeho realizaci

· pokračovat v zaměření školy na oblast výuky cizích jazyků, rozvíjení pohybových   

· dovedností žáků a posilování vztahu žáků k regionu, ve kterém žijí

· zajistit inkluzi všech dětí do vzdělávání a výchovy, tedy i žáků se speciálními vzdělávacími potřebami
· vytvářet tolerantní tvořivou atmosféru v celé škole

· důsledně prosazovat prevenci v oblasti rizikového chování (šikana, kyberšikana,    

· závislosti...)

2. Oblast řízení

Cílem je vytvořit optimální prostředí ve škole jak pro žáky, tak pedagogické i nepedagogické pracovníky.

Vedoucí pracovníci musí svojí činností i nadále přispívat k vytváření příznivého klimatu, ke zkvalitnění výchovně vzdělávacího procesu, podporovat příznivé pracovní prostředí a dobré interpersonální vztahy.
Úkoly:

V oblasti výchovně vzdělávacího procesu:

· dbát na dodržování pravidel slušného chování

· podporovat vzájemnou toleranci a respektování se mezi učiteli a žáky

· respektovat individuální potřeby jedince

· preventivně působit v oblasti problému kyberšikany, šikany, netoletance, rasismu
· podporovat i nadále činnost žákovské samosprávy s cílem zvýšit podíl žáků na dění ve škole

· uskutečňovat další činnosti podporující a doplňující výuku jako tematicky zaměřené exkurze apod.

· zavádět nové metody a organizační formy výuky jako prostředek zkvalitnění vzdělávacího procesu
V oblasti řízení pedagogických pracovníků:

· podporovat odborné vzdělávání všech pedagogických pracovníků v oblasti získání odborné  kvalifikace i  DVPP s přihlédnutím k prioritám a finančním možnostem školy

· udržet vysokou odbornou úroveň pedagogického sboru

· rozvíjet interpersonální vztahy ve škole (spolupráce ve sboru, zlepšení spolupráce učitelů 1. a 2. stupně školy, společné akce učitelů)

· pokračovat ve vzájemných hospitacích pedagogických pracovníků (předávání zkušeností)

· pravidelně informovat o plánech a činnosti školy formou společných porad, společným vytvářením měsíčních plánů atd.

U nepedagogických pracovníků:

· zlepšovat pracovní podmínky

· zvyšovat prestiž jejich práce mezi žáky i ostatními pracovníky školy

V oblasti kontrolní a řídící činnosti:

· zabezpečit plnění všech platných právních norem a současně zajistit zkvalitňování pedagogického procesu na škole
· uplatňovat pozitivní hodnocení činnosti jako výrazný motivační prvek

· provádět hospitační činnost zaměřenou na zkvalitnění pedagogického procesu

· kontrolovat dodržování zákonných norem (pracovně právních, finančních, hygienických, bezpečnostních...)

· dle možností delegovat činnost na další pracovníky školy
· kontrolní činností nepedagogických pracovníků podpořit kvalitu prováděných prací
U zájmového vzdělávání a volnočasových aktivit:

· vytvářet podmínky pro aktivní a smysluplné využití volného času velkou částí žáků
· udržet vysokou úroveň práce školní družiny

· podporovat práci školního klubu ve škole
· nabízet široké spektrum zájmových kroužků a dalších aktivit

Při spolupráci se školskou radou:

· spolupracovat při tvorbě školního řádu

· zprostředkovat zpětnou vazbu pro vedení školy

V oblasti vnitřní komunikace:

· vytvářet dobré vztahy na pracovišti

· posilovat osobní komunikaci s jednotlivci 

V rámci vnější komunikace školy:

· s rodičovskou veřejností využívat dosavadní formy (rodičovské schůzky, třídní stránky, konzultace)

· se zřizovatelem udržovat co nejtěsnější vztahy při plánování i realizaci akcí, a to jak v oblasti ekonomické, tak i společenské
· veřejnost informovat o činnosti školy prostřednictvím webových stránek, školního časopisu, místního zpravodaje i dalšími dostupnými prostředky

· spolupracovat s místními školskými zařízeními (MŠ, ZŠ Okružní, ZUŠ), s dalšími školami v regionu, společenskými a zájmovými organizacemi

· i nadále zapojovat školu do různých projektů

Při evaluační a autoevaluační činnosti:

· průběžně hodnotit výstupy a poznatky o práci školy ze všech dostupných zdrojů

· využívat centrálně zpracované testování k ověřování znalostí žáků 5. a 9. ročníků
· při průzkumech zajistit maximální objektivitu získávaných dat

3. Oblast financování
Hlavním úkolem je optimalizace využití stávajících finančních zdrojů a hledání možností zdrojů dalších a i nadále využívat i jiné možnosti financování (sponzoři).

Finanční zdroje

· státní prostředky 

· prostředky zřizovatele – úzce spolupracovat při optimalizaci využití těchto prostředků pro zlepšení stavu budov a školního zařízení
· granty, dotace a další prostředky – využívat možnosti získání dalších finančních prostředků z národních, evropských i jiných zdrojů pro rozvoj školy a tím i optimalizaci podmínek pro práci v ní; tyto prostředky využít jak pro zlepšení vybavení školy, tak i v oblasti rozvoje lidských zdrojů

Materiální vybavení školy

· udržovat školní budovy v dobrém technickém stavu – dle možností provádět nutné  

· rekonstrukce a opravy
· doplnit školní zahradu, sloužící provozu školy, školní družiny a školnímu klubu           o další herní prvky v rámci projektu Zahrada hrou
· zlepšovat vybavení školy učebnicemi a školními pomůckami
· modernizovat multimediální zařízení pro výuku

· doplňovat školní knihovnu 

5. Závěr

Tato koncepce na období 2019 – 2025 představuje základní body orientace školy. Ideální by bylo dosáhnout všech vytýčených úkolů v plné míře. Rozhodující pro to jsou jak objektivní předpoklady, související z velké části s ekonomickými faktory, tak především přístup všech zainteresovaných subjektů.

V Kouřimi 3. 1. 2019 
