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Inspekéni ¢innost na misté 14.,16., 17., a 20. 4. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.
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Piredmét inspekéni ¢innosti

Predmétem inspekéni C€mnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozd&jSich predpisit:

pism. b) zistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti vzdélavani, a to podle
piislusného Skolntho vzdélavaciho programu,

pism. c¢) zitovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a rimcovym vzd€lavacim programem.



Charakteristika

Pravnickd osoba Stfedni zdravotnickd 8kola (dale SZS) a Vyssi odborna $kola zdravotnicka
(dle VOSZ) Zd'ar nad Sézavou vykonava &innost stiedni koly, vys§i odborné skoly a $kolni
jidelny. Ke dni inspek¢ni ¢innosti bylo zapsano v oboru vzdélani 53-41-M/03 Prakticka
sestra 119 zakid, v oboru vzdélani 78-42-M/04 Zdravotnické lyceum 116 zakt a v oboru
vzdélani 53-41-N/11 Diplomovana vSeobecna sestra 41 studentli denni formy studia a 103
studenti kombinované formy studia. Skola aktudlnd eviduje 30 Z4kd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Stravovani zaki je zajiSténo ve vlastni Skolni jidelné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly nastoupil do finkce ve $kolnim roce 2024/2025. Ridici &innost $koly vychazi
z formulované vize jejiho rozvoje, ktera je rozpracovana do strategického dokumentu.
Strategie Skoly je zpracovana jako koncepéni dokument, ktery je uvnitt Skoly komuniko van.
Provazani strategickych zamérii s vyhodnocovanim informaci o ¢mnosti Skoly a jejich
vyuzivanim pfi planovani dal§tho rozvoje Skoly je postupné rozvijeno.

Rizeni $koly je realizovino na zakladé vymezenych kompetenci ¢&lentt vedeni 8koly
a je funk¢éni v zakladnich oblastech jeji ¢innosti. Porady vedeni $koly probihaji pravidelné
V tydennich intervalech, uloZzené tkoly maji stanovené terminy plnéni a jejich realizace
je pribémeé sledovana. Organizace pedagogického procesu i informace o vzdélavacich
vysledcich zaki jsou projednavany jak na trovni vedeni $koly, tak na jednanich pedagogické
rady. Skola shromazd'uje podklady o vysledcich vzdélavani Zak®, které slouzi k zakladni
orientaci o jejich Grovni a vyvoji. Jejich vyuzivani pro pedagogické fizeni Skoly vSak zatim
neni disledn¢ systematizovano. Vazby mezi vyhodnocovanim vysledkti vzd€lavani,
pifjimanim opatieni, sledovanim jejich G¢innosti a strategickym planovanim dalsStho rozvoje
Skoly jsou postupné vytvafeny, dosud vSak netvoii zcela provazany systém.

Vnitini komunikace ve Skole je funk¢ni a je zajiSténa zejména prostiednictvim elektronické
posty a vnitiniho informa¢niho systému. Tyto komunika¢ni nastroje jsou vywZvany také
ve vztahu k zdkonnym zistupcim zaki, predevSim k informovani o pribéhu vzdélavani
a vysledcich zak.

Pedagogicky sbor je persondln€¢ stabilni. Pedagogicti pracovnici se zapojuji do dalSiho
vzdélavani, které vedeni Skoly podporuje, piesto se ve vyuce naddle projevuji rezervy
v systematickém uplatiovani nékterych pedagogickych postupli, zejména v oblasti
sebehodnoceni Zak1l, vyhodnocovani cilii vyuky a diferenciace vzdélavani.

Metodické organy Skoly se podileji na koordinaci pedagogické prace a stanowji si konkrétni
ukoly. Je realizovana pribéznd kontrola jejich plhéni a podporovana spoluprace
pedagogickych pracovnikl. Pretrvavaji vSak rezervy v u€mnosti této koordinace, zejména
Vv prosazovani jednotného a systematického uplatnovani pedagogickych postupii ve vyuce.
Materialni podminky Skoly se ZlepSily. Byla dokoncena rekonstrukce sklepnich prostor
véetné izolace proti vlhkosti, ¢imz byl odstranén dlouhodoby problém Skoly. Vznikly nové
prostory pro $kolni poradenské sluzby a nova odhluéndnd ucebna jazykl. Skola dale
realizovala nvestice do vybaveni odbornych uceben a informacnich technologii.

Spoluprace skoly se zfizovatelem je funkéni a pfispiva ke zepSovani materidlnich
a provoznich podminek Skoly.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Teoretické vzdélavani v odbornych predmétech v SZS i ve VOSZ probihalo v klidné
apodnétné pracovni atmosféfe a bylo prevazn€ promyslené piipravené. Ve vétSiné
sledovanych hodin byl na jejich zaCatku stanoven vzdélavaci cil, jeho systematické
wyhodnoceni v zavéru se vsak objevovalo pouze ojedinéle. VyuCujici volili vhodnou
strukturu hodin, zafazovali vodni motivaci a cilené navazovali na dosavadni znalosti zaku
a studentd. Vyklad byl casto doplnén fizenym rozhovorem, otazkami podporyjicimi
analytické a odborné mysleni a dislednym propojovanim uciva s realnymi situacemi
profesni  zdravotnické praxe. UCivo bylo pribézné aktualizovano v souladu s poznatky
moderni zdravotnické praxe a zprostfedkovavano srozumitelné¢ s vyuzitim odborné
terminologie. Pozitivnim aspektem byla vysoka odborna kvalifikovanost pedagogl, jasna
obsahova navaznost uCiva a systematické vedeni zaktl a studentll k profesionalnimu piistupu
k pacientovi. Z hlediska organizace vyuky byla piiblizné v poloviné hospitovanych hodin
uplathovana frontdlni vyuka s fizenym rozhovorem, v ostatnich piipadech pak skupinova
prace nebo prace ve dvojicich. Cinnostni a kooperativni metody piispivaly k pribézné
motivaci, aktivni UcCasti a spolupraci mezi zaky a studenty, kteti méli dostatecny prostor
pro vyjadieni vlastnich nazord. Zéavéry vyuCovacich hodin byly zpravidla zaméteny
na shrnuti uciva provadéné ucitelem, pficemz systematické zapojeni zakd a studentl
do reflexe pribéhu vyuky a dosazenych vzd€lavacich cili bylo zaznamenano spiSe
vyjimecné.

Ve vieobecné vzdélavacich predmétech ve SZS i ve VOSZ panovala v hospitovanych
hodindch pfevazné¢ dobra pracovni atmosféra. V organiza¢ni roviné se vSak ne vzdy dafilo
naphit vSechny pozadavky efektivni vyuky, kdy byl obcas vzdélavaci cil zaménén za téma
hodiny, nékdy chybélo jeji zavérecné shrnuti a zhodnoceni a nebyla vzdy dodrZena Casova
struktura hodin. Z hlediska pouzivanych metod pievladala frontalni vyuka, byla vhodna
prace ve skupindch a diferenciace vyuky se objevovala pouze ojedinéle. Hodnoceni
a sebehodnoceni zakd nebylo v hospitovanych hodinach casto uplatiovano. Tyto prvky
tak nepfedstavovaly pravidelnou soucast vyukovych postupt. Zohledfiovani individualnich
vzdélavacich potieb zaki s podplrnymi opatfenimi nebylo v prubéhu vyuky vzdy patrné.

Ve vyuce cizich jazykli se naopak systematicky uplatiioval vyvazeny rozvoj produktivnich
I receptivnich feCovych dovednosti Vyuka cilené smetovala k upeviiovani gramatickych
struktur a rozsitovani slovni zisoby, véetné odborné terminologie. Efektivni procviCovani
aupevilovani u€iva bylo podpofeno vhodnym vyuzivinim pracovnich Listh a dalSich
dopliyjicich materiald.

Hospitované praktické vyuCovani ve zdravotnickych zafizenich probthalo v souladu
se Skolimi vzdéldvacimi programy. Bylo zaméfeno na rozvoj odbornych dovednosti
a pracovnich navykii odpovidajicich pozadavkim realné praxe. Zaci provadéli odborné
vykony v pfimém kontaktu s pacienty pod vedenim zkuSenych vyucujicich a pracovnikl
zdravotnickych zafizeni a dodrzovali stanovené pracovni postupy, zasady bezpecné prace
I prevence rizik. VyuCujici systematicky vyuzivali instruktdz, nazorné ukazky i praci
schybou a poskytovali zaklim pribémou, konkrétni zpétnou vazbu. Piinosné bylo
pravidelné komplexni zhodnoceni ucebniho dne nejen vyucujicimi, ale i samotnymi ziky
na zakladé prfedem stanovenych Kritérii.

Pozitivné Ize napfi¢ sledovanou vyukou hodnotit propojovani teoretickych poznatkt
S praktickymi dovednostmi, které podporovalo smysluplnost vzde€lavani a umoziovalo
zakim 1 studentim aplikovat ziskané poznatky v konkrétnich situacich.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakli pedagogové ovefuji pievazn€ prostrednictvim  béznych
evaluatnich nastroji a projednavaji je zejména na jednanich pedagogické rady.
Vyhodnocovani prospéchu, absence a chovani vychazi ze statistickych ptehledd, které
predkladaji jednotlivi tfidni ucitelé. Pozornost je v€novana zikiim ohrozenym Skolnim
netspéchem, avSak podrobngjSi analyzy vysledkii vzdélavani, spojené s pijimanim
konkrétnich opatieni a naslednym vyhodnocovanim jejich efektivity pro individualni
podporu téchto Zaki, nejsou dosud realizovany v rdmci jednotné nastavené¢ho systému.
Sledovani vzdélavaciho pokroku zakd zatim neprobihd v systematicky nastaveném ramci.

Externi formy zjiStovani vysledki maji pro Skolu pievazné nformativni charakter a nejsou
dale analyticky zpracovavany.

Zpétnou vazbu o urovni poskytovaného vzdélavani Skola ziskava zejména na zdkladé
uspésnosti zakt u maturitni zkouSky (dale MZ) a studenti u absolutoria. Vysledky zika
uMZ jsou dlouhodobé srovnatelné, v poslednim ze tii sledovanych obdobi vsak doslo
K mirému nartstu neuspésnosti. Ta je pravidelné vysSi v jarnim zkuSebnim obdobi (v roce
2025 neprospélo 18 z 61 7ikl), zatimco v podzimnim terminu je vétSina Zzakd UspéSna
(v roce 2025 neprospéli 4 z 19 zaktl). Neutspesnost se tyka jak spole¢né, tak profilové casti
MZ, naopak velmi dobrych vysledkii dosahuji Zaci v praktické maturitni zkousce.

Vysledky MZ jsou analyzovany v rdmci ¢mnosti predmétovych komisi, které na zikladé
Zjisténi piijimaji konkrétni opatieni V anglickém jazyce jsou realizovany napiiklad
tematické ,anglické vikendy*, cilené douCovani pro Zdky ohrozené Skolnim netspéchem,
procvicovani didaktickych testii a Gc¢elné d€leni tfid (v nekterych pifpadech i1 na tietiny).
Jako efektivni se ukdzala také zména ucebnic s vyuzitim jejich elektronické podoby a dalsich
digitalnich nastroji ve vyuce. ProcviCovani didaktickych testl probiha rovnéz v Ceském
jazyce, pravidelné jsou organizovany piipravné krouzky k MZ (1x tydné€), podporovany jsou
Ctenaiské dovednosti (napf. Ctenafské diny ve Skolni knihovné, prace s textem
a mformacemi) 1tviréi ¢innosti zakd, které byly sledovany pii vyuce a ocenény v celostatni
SOUtéZi.

V absolutoriu je vétSina studentli Uspé$nd, piicemz pouze minimum neuspésnych dosahne
uspéchu az v opravném terminu.

Vyuka je cilené dopliovana kulturnimi, vzdélavacimi a charitativnimi aktivitami rizného
zaméteni, které podporuji vSestranny rozvoj osobnosti zikli a posiluji jejich socialni
a obCanské¢ kompetence. Piiosnda je dlouhodoba mezinarodni spoluprace se Skolami
obdobného zaméfeni, zejména zapojeni Skoly do programu Mezindrodni cena vévody
Zz Edinburghu a realizace projektii Erasmus+ ve spolupraci s partnerskou Skolou v Trnave.

Zaci a studenti se pravidelnd ugastni sportovnich, vieobecné vzdélavacich i odbornych
soutézi, olympidd a prehlidek, ve kterych dosahyji Uspéchii (napf. v oblasti oSetfovatelstvi,
literarni tvorby, financni gramotnosti nebo energetiky).

Skola rozviji spolupraci s matefskymi a zikladnimi $kolami, v jejichz ramci se Zici aktivné
zapojuji do preventivné-vzdélavacich aktivit zamétenych na podporu zdravi a poskytovani
prvni pomoci v ramci projektu Prvni pomoc do Skol. Vyzmamnd je rovnéz spoluprace
s charitativnimi  organizacemi a nadstandardni partnerské vztahy se zdravotnickymi
zafizenimi, zejména s nemocnici Nového Mésta na Morave, které pfispivaji k propojeni
vzdélavani s redlnou praxi a posilyji profesni kompetence zakl a studentt.

Cinnost  8kolskych poradenskych slizeb (dale SPS) je nastavena, jednotlivi &lenové
spolupracuji a je zajiSt€éno piedadvani informaci o Zicich se specidlnimi vzdélavacimi
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potfebami. Ve vyuce se diferenciace v praci s zaky s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi
projevovala v rizné mife a sledovani a vyhodnocovani u¢innosti téchto opatieni ze strany
SPS neni vzdy systematicky uplatiiovano.

Skola se zam&fuje na identifikaci rizikovych oblasti a prevenci rizikového chovani, ktera
je realizovana v ramci vyuky i prostfednictvim dalSich vzdélavacich a vychovnych aktivit
Skoly. Praktické zaméteni vzd€lavani podporuje rozvoj socidlnich kompetenci zakd.

Zavéry
Vyvoj §koly
— Od posledni inspek¢ni ¢innosti byla uskute¢néna zména ve vedeni Skoly.

— Skola realizovala investice do materidlniho vybaveni, které pfispély ke zep3eni
podminek pro vzdé€lavani a poztivné se promitly do zvySovani kvality a efektivity
vzdélavaciho procesu.

— Opatieni vyplyvajici ze zavérii predchozi mspekéni Cinnosti jsou napliovana postupné,
jejich realizace vsak zatim neni ve vSech oblastech pln¢ funkéni.

— Postupny nartst poctu zakt Skoly.

Silné stranky

— Systematické propojovani teoretické a praktické wyuky odbornych piedméti a¢inné
piispiva K rozvoji odbornych kompetenci zaka a studentt. (4.1)

— Skola cilené rozviji spoluprci s externimi zdravotnickymi zaffzenimi, &mz posiluje
profesni piipravenost a uplatnéni svych absolventi. (1.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz.

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Systém autoevaluace Skoly je postupné rozvijen, pficemz v nékterych oblastech zatim
nejsou procesy fizeni a vyhodnocovani pné vyuzivany. (2.1)

— V nékterych  sledovanych  hodinach  nebyly — systematicky  uplathovany  prvky
sebehodnoceni 7akli a studenti a nebylo dusledné dodrzovani casového ramce
vyucovacich hodin. (4.2)

— Vyhodnocovani naplhéni stanoveného vzdé€lavaciho cile hodiny nebylo soucasti vSech
sledovanych vyuCovacich hodin se stejnou mirou dislednosti. (4.1)

— V oblasti individualizace vzdé€lavani pretrvavaji rezervy v systematickém uplatiovani
diferenciace vyuky s ohledem na rozdilné vzd€lavaci potfeby a moznosti zaku, véetné
vyhodnocovani u¢mnnosti podptirnych opatieni. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zaméfit se na posileni vazeb mezi kontrolni a hodnotici cmnosti vedeni Skoly
andslednym vyuwzivanim jejich vystupi pii pfijimani opateni, jejich vyhodnocovani
a pri strategickém planovani rozvoje Skoly.
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— Podpoiit zavérecné fize vyuCovacich hodin se zaméfenim na posilovani sebehodnoceni
74kl a duslednéjSi uzavirani vzdélavacich ¢innosti v navaznosti na ¢asovy ramec hodiny.

— V hodnoceni pribéhu vzdé€lavani je Zadouci postupné smefovat k systematictéjSimu
vyhodnocovani naplhéni vzdélavaciho cile hodiny.

— Podporovat duaslednéjsi  vyuzivani prvkt diferenciace vyuky v zijmu posileni
individualizace vzdélavani s ohledem na rozdiné vzdélavaci potifeby a moznosti zakd.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datove schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci program — kombinované studium 53-41-N/1, platnost od 1. 9. 2025
Skolni vzd&livaci programy a akreditované vzdélavaci programy platné ve $kolnim
roce 2025/2026 (obory vzdélavani: 53-41-M/03 Prakticka sestra, 78-42-M/04
Zdravotnické lyceum)

Strategie rozvoje Skoly 2024-2027

Organiza¢ni fad skoly ¢j. 02.02.1/01092025, ze dne 25. 8. 2025

Kontrolni a hospita¢ni ¢mnost ¢j. 01.03/01092025, ze dne 1. 9. 2025

Zapisy z pedagogické rady, skoli rok 2025/2026

Zapisy z jednani predmétovych komisi, Skohi rok 2025/2026

Plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikit na Skoli rok 2025/2026

Plany odborné praxe Skoli rok 2025/2026

10.  Rozvrh hodin, $kolni rok 2025/2026

11.  Srovnavaci testy pro 1. ro¢nik, Skolni rok 2023/2024

12.  Digitalizovany mnformacni systém Skoly

13.  Dokumentace Skolich poradenskych slzeb 2025/2026 (minimalni preventivni
program)

14.  Individudlni plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikl

15.  Vyro¢ni zprava Skoly za Skoli rok 2024/2025 ¢j. SZS/27.01/07102025

16.  Pfijatd opatfeni k inspekéni zpravé ¢&j. CSI1J-994/24-], ze dne 21. 6. 2024

N
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Pouceni
Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize ieditel podat piipominky k obsahu

inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti (u $kol a
Skolskych zarizeni je doruceno jiz dnem dodani do datové schranky, coZ je povazovano
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Za den prevzeti dokumentu). Pfipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwv.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Vranova, Ph.D., skolni inspektorka, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Marie Jadrnd, DiS., skolni inspektorka

Mgr. Milada Simandlova, Skolni mspektorka

PhDr. Ludmila Slanska, Skolni mspektorka

Bc. Bohuslava Dvotakova, kontrolni pracovnice

7.5.2026
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