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Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich

predpisi.

Prévnicka osoba Stfedni Skola ekonomicka se sportovnim zaméfenim, s.r.o. (dale ,,Skola*)
poskytuje vzdélani ukoncené maturitni zkouskou podle Skolniho vzd€lavaciho programu

2019/2020

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Charakteristika



(dale ,SVP*) v oboru vzdélani Ekonomika a podnikéani. Ve stfedni $kole se k 30. 9. 2019
vzdélavalo 128 zakl. Nejvyssi povoleny pocet zaktl ve Skole byl vyuzit z 65 %.

Skola vytvati vhodné podminky pro vzdélavani zaki provozujicich sport na vykonnostni
a vrcholové urovni. Promysleny systém a organizace vyuky umoziuje sladit teoretické
vyucovani se sportovnim tréninkem a zavodni ¢innosti zaki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni &innosti v roce 2014 doglo ke zméné ve vedeni $koly. Reditel $koly
(déle ,,feditel”) ma jasnou predstavu o dalSim fungovani instituce, Systematicky napliuje
stanovenou koncepci Skoly, kterd odpovida zdmeéru ztizovatele. Stanovené priority se vedeni
Skoly dafi pribézné uskuteCiiovat, vyznamnym piikladem je rozvijeni piinosnych
partnerskych vztaht ¢i zkvalitilovani materialné technického zazemi skoly.

Planovani i organiza¢ni zaji$téni chodu Skoly odpovida velikosti a typu instituce. Rodinny
charakter $koly umoziiuje pruzné reagovani na jeji aktualni potieby. Uéinnou podporu pfi
fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu poskytuje fediteli predev§im zastupkyné teditele.
Vzhledem k malému poctu vyucujicich nejsou ustanoveny metodické organy, spoluprace
ucitelt probih4 operativné a neformalnim zptsobem. Standardni zapojeni ucitelt do chodu
Skoly zajist'uji pravidelna jednani pedagogické rady. Demokraticky styl vedeni skoly vytvari
ptiznivé pracovni prostfedi umozilujici konstruktivni dialog a otevienou komunikaci mezi
vSemi aktéry vzdélavani. Vnitini informacni systém je funkcni, véetné elektronického
systému, jehoz prostfednictvim je zajiSténa informovanost zdkonnych zastupclh Zzaki.
Soucinnost s dalsimi subjekty je efektivné vyuzivana pfi realizaci vzdélavacich programi
véetné podpory sportovnich aktivit zaku, rozvoji socialniho citéni i primarni prevenci. Ve
spolupréci se zfizovatelem se prubézné zlepsuji podminky pro stfedni vzdélavani.

Nastavené kontrolni mechanismy sice umoziuji objektivni hodnoceni Grovné vzdelavani
a prace pedagogickych pracovniki, ale nejsou vzdy dasledné vyuzivany. Postupna obména
pedagogického sboru klade zvySené naroky na metodické vedeni ucitell. Zameéteni
hospita¢ni ¢innosti vychazi z aktualnich potieb Skoly, avsak jeji frekvence ve sledovaném
obdobi tfi Skolnich let byla nizk4d. Neumoznovala tak systematické monitorovani priabéhu
vzdélavani a nasledné ovérovani posunu kvality vyuky jednotlivych uciteld.

Vychovné vzdélavaci proces zajistuje 17 pedagogickych pracovniki, z toho 7 externich.
Pedagogicky sbor se v poslednich tfech Skolnich letech obménuje ve prospéch ptiznivé;si
vékové skladby. Vétsina z ucitel spliuje predpoklady odborné kvalifikace. Podporu
zacinajicim ucitelim pievazné poskytuje vedeni Skoly a neformélné i ostatni ¢lenové
pedagogického sboru. Kvalitu persondlnich podminek formuje dalsi vzd€lavani
pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*), které zohlediuje aktualni potieby instituce. Je
zaméfeno napt. na zajisténi maturitni zkousky, inkluzivniho vzdélavani a prohlubovani
odbornosti, mén¢ vSak na vyuZiti aktivizacnich metod a forem prace ve vyuce. Vedeni Skoly
klade pottebny diiraz na sviij profesni rist.

Vicezdrojové financovani a materidlni podminky umoziuji napliiovani SVP. Vedeni §koly
pravideln¢ vyhodnocuje stav materidlné technického zajisténi vzdélavani a v souladu
s koncepcnimi zaméry jej systematicky obnovuje. Kmenové ucebny jsou vybaveny
vypocetni technikou, kterd vSak ve vyuce nebyla vzdy dostate¢né a efektivné vyuzivéana.
Specializovana sportovni a kondi¢ni piiprava se vyucuje v pronajaté hale a ve fitness centru.
Zaroven zaci maji moznost tyto prostory vyuzivat pro volnocasové aktivity jako dalsi
individudlni pfipravu. Mira Grazovosti je stabilné velmi nizka.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vychovné vzdélavaci proces je pozitivné ovlivilovan efektivni organizaci vzdélavani,
ucelnym vyuzitim disponibilni ¢asové dotace i vhodnou nabidkou volitelnych predmétu.

Kvalita vyuky odbornych i v§eobecné vzdelavacich predmétii se odvijela od pedagogickych
zkuSenosti a pristupu jednotlivych uciteld. Vzdé¢lavaci strategie vychazely zejména
z védomosti a dovednosti zakl,, ve vyssSich rocnicich sméfovaly k Gspésnému zvladnuti
pozadavkl maturitni zkousky. Zna¢na ¢ast vyuky byla organizacné a vétSinou i pedagogicky
zvladnutd, pozadavky na zéky byly pfiméiené. Nové ucivo bylo podavano srozumitelné
a Vv logickych souvislostech. Zaci respektovali nastavena pravidla komunikace a vétsinou
méli zajem o probirané ucivo. Pfevdzna cast sledovanych vyucovacich hodin méla
promyslenou strukturu, zvolené vzdélavaci strategie a postupy odpovidaly charakteru
probirané¢ho uciva a stanovenym vzdéelavacim ciliim. Vyucujici preferovali frontalni vyuku
v kombinaci s fizenym rozhovorem a samostatnou praci, kooperativni formy prace byly
vyuzity v mensi mife. Pouze v mensi ¢asti sledovanych hodin zvolené vzdélavaci strategie
podporovaly aktivitu zakl (napf. ¢esky jazyk, matematika, pravo). Ucitelé zde ponechavali
zakim dostatecny prostor pro aplikaci ziskanych védomosti a dovednosti, pro rozvoj
logického i kritického mysleni, pro formulaci vlastnich zavéri a jejich prezentaci.
K pochopeni probiranych jevii v SirSich souvislostech pfispivalo casté zatazeni
mezioborovych vztahii. Pedagogové aktualizovali probirana témata a propojovali je
S vyuzitim v redlném Zivoté. Nazornost vyuky a efektivitu vzdélavani podporovaly ucelné
vyuzivané umélecké i neumélecké texty. V mensi ¢asti sledovanych hodin byli Z4ci cilené
vedeni k efektivnimu vyuZivani informacénich zdrojii. Zaci v priibéhu hospitovanych hodin
vétSinou prokazovali odpovidajici iroven znalosti a dovednosti, schopnost logicky uvazovat
a aplikovat znalosti pii feSeni uloh. Jazykové vzdelavani smétovalo predev§im k upevnéni
gramatickych pravidel, méné vSak dochazelo k rozvoji interaktivnich fecovych dovednosti
zaki a aplikaci probiranych jevi v redlné komunikacni situaci. Pfinosem pro zéky je kvalitni
mluveny projev pedagogu, ktefi vedou dusledné vyuku v cilovém cizim jazyce.
V teoretickych odbornych pfedmétech vyucujici systematicky propojovali teoretické
znalosti s jejich vyuzitim v praxi. U¢itelé rovnéZ disledné dbali na aktualizaci probiranych
jevi. Pouze ojedinéle byla v né&kterych hodinach nazornost vyuky zvySovana Ucelnym
vyuzitim didaktické techniky.

Pfedavani hotovych poznatkli v kombinaci s méné pestrymi metodami a formami vyuky
vedlo k nerovnomérnému zapojeni zakid do vyuky a k jejich mensi spolutcasti na vzdélavani.
Sdélovana fakta byla sice odborné spravnd, pozornost vSak byla soustfedéna zejména na
vycet informaci a zaci tak neméli dostatecny prostor pro kritické mysleni, logické uvazovani,
aplikaci dfive nabytych védomosti a ziskanych zkusenosti. Rovnéz prace s chybou byla
opomijena a nedostate¢n¢ vyuzita pro dal§i u¢eni. Spole¢nym znakem hospitovanych hodin
byla schéazejici diferenciace vyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim potfebam zaku.
V ¢asti hospitovanych hodin vyucujici rovnéZ v mensi mife vytvareli prostor pro souvislejsi
ustni vyjadiovani zakh a jejich zapojeni do evaluacnich aktivit, jako je napf. vzajemné
hodnoceni podle danych kritérii, shrnuti probran¢ho uciva v zadvéru vyucovaci hodiny.
Podpora zakli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve sledované vyuce vychazela
pfedevsim z osobniho ptistupu jednotlivych ucitelll. Spole€nym znakem vSech navstivenych
hodin byla pfijemna pracovni atmosféra.

Vyuka je uceln€ dopliovana kulturnimi a vzdélavacimi akcemi rizného zaméieni, které
pfispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zaki.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka ovliviiuje staly zdjem uchazeCii o nabizeny obor vzdélani
anastaveny zpusob pfijimaciho fizeni. V poslednich tfech letech pocet uchazect
dvojnasobné prevysSoval pocet ptijimanych zaku.

Adaptacni proces a systém podpory zaka v pribéhu vzdélavani se mj. zaméfuje na specifika
sportovnich tfid a prevenci studijniho netispdchu. Skola v soucasné dob& dotvaii systém
vychovného poradenstvi propojeny s prevenci socialné patologickych jevi. Vzhledem
k velikosti $koly zajistuje poskytovani poradenskych sluzeb zastupkyné feditele Skoly.
Cinnosti vychovné poradkyné a dogasné i metodicky prevence jsou vykonavany operativné
v aktivni spolupraci s tfidnimi ugiteli i ostatnimi pedagogy. Skola priib&zné identifikuje zaky
S pottebou podplrnych opatieni i zaky ohrozené Skolnim neuspéchem. Systém podpory se
zaméfuje na zjiStovani pric¢in selhavani zaka v prabéhu vzdélavani, divody predcasného
ukondovani studia, pfipadné netispésnosti u maturitni zkousky. Zakiim ohrozenym rizikem
Skolni neuspésnosti je poskytovana pomoc v ramci individualnich konzultaci, moznosti
opravy pisemnych praci, tripartitnich setkani vedeni skoly se zakonnymi zastupci a zakem.
Podpora z4ktli-cizinc ve vzdélavani je poskytovana podle miry jejich jazykové bariéry.
Kariérové poradenstvi je standardné nastaveno.

V prostiedi Skoly rodinného typu s nizkym poctem zaku se daii v¢as identifikovat rizikové
chovani zakt. Prevence socidlné patologickych jevil je zalozena na komplexnim priabézném
monitoringu rizikového chovani, ktery umoziiuje vcas podchytit piipadné patologické jevy.
Vychovné a studijni obtize (napf. neomluvena absence, pozdni ptichody) byly pfevazné
feSeny jednanim se zakonnymi zastupci zakl. Pfijimana opatfeni byla vétSinou G¢inna, coz
dokladaji vysledky vzdé&lavani. Skola vytvafi potfebné mechanismy k prevenci a feeni
vztahovych problémi ve tiidé (tiidnické hodiny, sou¢innost pedagogil). Zaci jsou vedeni
k spoluodpovédnosti za své vysledky pii plnéni terminovanych ukold, dlouhodobych
projektl a v ramci vlastni doméci pfipravy.

Vysledky vzdélavani zaku a tfid jsou pravideln€ vyhodnocovany na jednanich pedagogické
rady. K zjistovani dosazené Girovné védomosti a znalosti zaki skola pouziva bézné nastroje
interniho testovani (periodické pisemné a ustni zkouSeni, odborné prace). Na zakladé
zjiSténych skute€nosti jsou pfijiméana opatfeni ke zlepSeni dosahovanych vysledki, napt.
zvyseni uspé$nosti ve spolecné ¢asti profilove ¢asti maturitni zkousky.

Celkové vysledky zakia v prubéhu vzdélavani jsou stabilni. Podil Zakl neprospivajicich se
ve sledovaném obdobi tii Skolnich let témétf nezménil (kolem 8 %). Od posledni inspekéni
¢innosti doslo v pocétu zakd s uzavienou klasifikaci do 30. 6. k vyraznému zlepseni - okolo
83 %.

Pocet zakd, kteti pristoupili z jiné $koly nebo pokracuji po jejim pteruseni, je v poslednich
dvou letech srovnatelny s poc¢tem zakd, ktefi odesli na jinou $kolu, jedna se o jednotlivce.
Davodem ukoncovani studia jsou pfevazné niz$i studijni piedpoklady zakt nebo jejich nizka
motivace.

Skola vykazovala ve sledovaném obdobi i §kolnich let ve spoleéné &asti maturitni zkousky
ve srovnani s danou skupinou oborl niz8i miru hrubé netspésnosti (podil Zakl netispésnych
u maturitni zkouSky nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlaSenych zaka).
Dlouhodobé lepsi vysledky pak Zaci vykazovali ve spolecné Casti nez v profilové Casti
maturitni zkousky. NejlepSich vysledkt dosahli Zaci v predmétu cizi jazyk. Téméf vSichni
zaci slozi zkousku s celkovym hodnocenim ,,prospél”, ojedinéle zak neprospéje nebo
prospéje s vyznamenanim.
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Skupinové a individualni vysledky vzd€lavani 1 chovani 74kt jsou pravidelné
vyhodnocovany vedenim $koly, mj. analyza vysledkd zakt pii ukonCovani studia, ale
| uspéSnosti absolventll v navazujicim terciarnim vzdélavani.

V souladu se svym sportovnim zamétenim Skola vytvari vhodné prostiedi pro zapojeni zakt
do propagace Skoly na vefejnosti 1 usp€Snou ucasti na sportovnich soutézich v kolektivnich
1 individudlnich sportech.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- 0d posledni inspekéni ¢innosti v roce 2014 doslo ke zméné ve vedeni skoly,
- Skola si kontinualné udrzuje stabilni pocet zaki a standard poskytovaného vzdélani,
- obména pedagogického sboru smérem k lepSimu vékovému priméru,

- vedeni skoly priibézn¢ zlepsSuje materidlni a finan¢ni zabezpeceni vzdélavani.

Silné stranky

- partnerstvi a dlouholeta aktivni spolupréce se sportovnimi svazy, kluby a oddily sméfujici
Kk naplnéni profilu absolventa,

- Skola kontinudlné rozviji nastavenou koncepci poskytovaného vzdelani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- mén¢ ucinnd kontrolni ¢innost vedeni skoly, niz$i zaméfeni na kontrolu kvality vyuky,

- mald pestrost metod a forem vyuky, prevladajici frontdlni vyuka vedouci k mensi
aktivizaci zaka a rozvoji jejich interaktivnich fe€ovych dovednosti,

- niz8i vyuzivani kooperativnich forem prace ve vyuce a ojedin¢lé vyuzivani formativniho
hodnoceni, vrstevnického hodnoceni a sebereflexe Zaku,

- nedostatecnd prace se zaveéry hodin, a tim 1 ovéfeni splnéni stanoveného vzdélavaciho cile
a nizsi diferenciace vyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim potiebam zaka.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- nastavit disledny kontrolni systém, hospitacni €innost cilené sméfovat ke konkrétnim
doporu¢enim pro zkvalitnéni vyuky a vzdelavani, disledné sledovat Gc¢innost piijatych
opatteni,

- ve vetsi mife vyuzivat skupinovou praci ¢i praci ve dvojicich a aktivizujici metody ve
vyuce,

- vice zapojovat zdky do evaluacnich aktivit ve vyuce, vyuZzivat Castéji formativni
hodnoceni prace zaki, vrstevnické hodnoceni a sebereflexi zaki,
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zvySovat efektivitu vzdélavani CastéjsSim vyuzitim casoveé ¢i obsahové diferencovanych
ukold vzhledem k individualnim vzdélavacim potifebam zaka (veetné zakt s vyssi trovni
jazykové pokrocilosti),

zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli na vyuzivani aktiviza¢nich metod
a forem ve vyuce,

1épe promyslet organizacni a Casové rozlozeni ¢innosti ve struktufe vyucovaci hodiny
smérem k aktivnimu zapojeni zak,

efektivnéji pracovat se zavéry vyucovacich hodin, disledné ovétovat splnéni stanoveného
vzdélavaciho cile, 1épe promyslet organizacni a ¢asové rozlozeni ¢innosti ve struktuie
vyucovaci hodiny smérem k aktivnimu zapojeni zaku.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnickd osoba vykonévajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkii
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zadkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich

predpisii.
Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Zfizovaci listina Obchodni akademie se sportovnim zaméfenim ze dne 17. 5. 1993
s u¢innosti od 1. 9. 1993 veetné dodatk
2. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zépis zmény v udajich vedenych v rejstifku
kol a Skolskych zafizeni ¢. j. 25 187/2008-21 ze dne 12. 2. 2009 s G¢innosti od
1.9.2009
3. Vypis zobchodniho rejstiiku, vedeného Méestskym soudem v Praze oddil C,
vlozka 51962
4. Jmenovani do funkce feditele Skoly s uc¢innosti od 24. 4. 2017
5. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, platny k terminu inspekéni ¢innosti
6.  Skolni ad, vnitini #ad $kolni rok 2019/2020, Klasifikaéni fad, §kolni rok 2019/2020
7. Skolni vzdé&lavaci program oboru vzdélavani Ekonomika a podnikéni (63-41-M/01)
platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
8.  Zaznamy z pedagogickych rad, skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 vedené k terminu
inspekéni Cinnosti
9. Vybrany vzorek z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené
k terminu inspekéni ¢innosti
10.  Vybrany vzorek ze Skolni matriky vedené k terminu inspekéni ¢innosti
11.  Vyroc¢ni zpravy, Skolni roky 2017/2018, 2018/2019
12.  Ttidni knihy, skolni roky 2018/2019 a2019/2020 vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti
13.  Rozvrh vyucovacich hodin Skolni rok 2019/2020 platny k terminu inspek¢éni ¢innosti
14.  Udg¢leni vyjimky zfizovatele $koly z nejvyssiho poctu zakt na tiidu ze dne 1. 9. 2017
15.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnim roce
2019/2020
16. Kniha evidence urazli vedené k terminu inspekéni innosti
17. Rozbor hospodareni za rok 2018
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muzZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaglete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Ivana Kucerova, skolni inspektorka, vedouci

. .l v Mgr. Ivana Kucerova v. r.
inspek¢niho tymu

PaedDr. Jana Méchalova, skolni inspektorka PaedDr. Jana Méchalova v. r.
PhDr. Be. Tibor SlaZzansky, Skolni inspektor PhDr. Be. Tibor SlaZzansky v. r.
Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka Ing. Zuzana Bejrova v. r.

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 14. inora 2020

Datum a podpis reditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Vytiisal, feditel Skoly Mgr. Tomas Vytiisal v. r.

V Praze 24. 2. 2020
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