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Inspek¢ni Cinnost na misté 9.,10.a12. 6. 2026
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Piedmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle 8 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpist, bylo ziStovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledki vzd€lavani, véetné hodnoceni napliiovani Skolniho vzdélavaciho
programul.

Charakteristika

Mateiskd $kola Ceska Tiebova, Habrmanova (dale ,$kola*) vykonava ¢&innost matefské
Skoly a Skolni jidelny. Vzdélavani probihd podle jednotného Skoliho vzdélavaciho
programu pro predikolni vzdélavani Ctvero rocnich obdobi skiitka Habrmdnka v sedmi
vekové smiSenych téidach. Jedna z nich je logopedicka (zfizena podle § 16 odst. 9 skolského



zakona), v dob¢ inspekéni ¢innosti se v ni vzdélavalo devét déti. V daRich Sesti tfidach bylo
evidovano 126 déti. Z celkového poctu bylo 35 déti v povinném piedskolnim vzdélavani.
V letosnim Skolnim roce se ve Skole vzdélava 12 déti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami
a 10 déti s odlisnym matefskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly vykonava svou funkci prvni gkolni rok, pro jeji vykon spliuje zikonné
piedpoklady. Ve skole dlouhodobé pusobila jako ucitelka, jeji koncepce rozvoje Skoly tak
vychazi z dobré malosti prostfedi, mistnich podminek a realnych moznosti. Zaméfuje se
na rozvoj vsech oblasti ovlivitujicich ptedSkolni vychovu a vzdélavani déti. | pres kratké
pusobeni ve vedeni se feditelce jiz dafi napliiovat nékteré cile v oblasti digitalizace,
spoluprace s vnéj$imi partnery, dal§tho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, materialnich
podminek nebo zvySeni bezpenosti. Méné Uspésné je sdileni a pfijeti nastavené strategie
pracovniky Skoly, coz oslabuje jeji napliovani v praxi, vede k nejednotnym postuptim
a snizuje ucinnost fizeni rozvoje Skoly. Ve skole probihaji nekterd diléi hodnoceni, avSak ne
vSechna ziSténi a jejich dopady v podobé¢ stanovenych cilii a opatfeni jsou ucitelkdm zcela
ziejmé nebo je nemaji plné na zreteli. Ke zlepSeni by piispélo vetsi zapojeni pedagogii
do planovani a vyhodnocovani zaméri, jasnéj$i stanoveni konkrétnich kroku i otevienéjsi
komunikace mezi vSemi uCastniky vzdélavani. V oblasti pedagogického vedeni se zatim
nedafi dosahovat ocekavaného dopadu na kvalitu pedagogické prace. Nastavené
a realizované nastroje jako jsou hospitace, poskytovani zpétné vazby, jedndni pedagogicke
rady ¢i Cetné¢ dalsi vzd€lavani nejsou dosud dostatecné UCinné v sjednocovani pfistup,
kvalitativnim rozvoji vychovné vzdélavaciho procesu ani stabilizaci pedagogického tymu.
Pedagogicky sbor je plné kvalifikovany. V dobé& inspekéni ¢innosti jej, vedle feditelky
a zastupkyn¢ teditelky, tvofilo 11 uCitelek s plnymi pracovnimi tuvazky, dvé ucitelky
s kratsimi Uvazky a dvé asistentky pedagoga. Pocet hodin piimé pedagogické cinnosti
K zajisténi vzdélavani dosahuje maximalni mozné vyse, je vSak potieba zaméfit se na jejich
optimalni rozvrzeni tak, aby nedochazelo v n€kterych téidach k pravidelnému spojovani nad
ramec b&mé organizaéni praxe. Pfi zvySené nemocnosti pedagogickych pracovniki
v neddvné dobé¢ feditelka zabezpeCila chod vzdélavani operativné. Odchody nékolika
uCitelek k zavéru sSkoliho roku fesi aktivnim vyhleddvanim a jedndnim s vhodnymi
uchazeckami.

Reditelka pokraduje v modernizaci a zlepSovani materidlnich podminek $koly. Tiidy jsou
postupné dovybavovany podnétnymi ufebnimi a didaktickymi pomickami v¢etné
digitalnich, dostate¢né je mmozstvi hracek, stavebnic, knih, hudebnich nastroja nebo
t€locvicného na¢ini. Omezené aZ neuspokojivé je prozatim pracovni zazemi pedagogu.
K pohybovemu vyziti, spontanni hie, poznavani i odpoéinku je hojné¢ vyuzivana skolni
zahrada 1iblizké piirodni prostiedi.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Planovani pedagogického procesu vychazelo ze Skolniho vzdélavaciho programu, ne vzdy
vsak byla zajiSt€éna navaznost mezi stanovenymi cili a nabidkou aktivit. U nekterych ¢innosti
nebyl ztejmy jejich zamér a ucitelky si nebyly pln¢ védomy, jaky cil naphiyi. Struéné
vyhodnocovani ukoncenych témat je provadéno spiSe formalng, zavéry zpravidla nejsou déle
zohlediiovany pii dalsim pedagogickém plsobeni nebo pii planovani dalsi vzdélavaci
nabidky.
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V pribéhu hospitaci se mezi tiidami projevovaly rozdily v tom, jak bylo vzdélavani vedeno.
Nekteré tfidy pracovaly prevazné tradiCnim zplsobem, jné vyuzivaly noveéjsi postupy
podporujici aktivni zapojeni déti. Pfi rannich ¢innostech mély déti prostor pro spontanni
vyziti, volily si aktivity prevazné samostatné podle svého zijmu, Vv nekterych tiidach byla
ptipravena i didakticky zaméfend nabidka souvisejici s hlavnim tématem. Ukonceni kratce
po osmé hodiné ale nékterym détem neumoznovalo dokoncit zapocaté ¢innosti nebo v nich
pozdé&ji pokracovat.

Ve vSech tfidach bylo vzdélavani realizovano v pevném rezimu, ktery ¢aste¢né omezoval
jeho plynulost a piizplsobeni se poticbam déti (spoleéné piechody mezi jednotlivymi
¢innostmi, Cekani v umyvarné, pfi stravovani aj.). Pohybové aktivity byly soucésti denniho
programu, déti se jich ucCastnily vétSinou s radosti, zejména pokud byly doplnény hudbou,
napf. hrou na klavir. V pribchu fizenych aktivit, které probihaly pfevazné frontdln¢ bez
moznosti vybéru z vice Cmnosti, déti ziskdvaly poznatky z riznych oblasti Obcas byla
zZiejma diferenciace podle véku déti. Ucitelky u déti méné podporovaly hledani vlastnich
postupti a ivah, moznost podilet se na organizaci aktivit, pfedkladaly jim hotové poznatky
a vzory, déti casto pouze phily jejich pokyny. Zajem déti se tedy v dil¢ich situacich snizoval,
coz vedlo k nepozornosti a vyrusovani, které bylo korigovano napominanim. Ve tfidach, kde
byly uplatnény novéjsi postupy ve vyuce a déti mély moznost samostatné volit ¢mnosti, byla
podporovana jejich vnitini motivace. To se projevilo vjejich aktivnim zapojeni, smyslup Iné
hie a zayjatém plnéni Ukoli. Pravidelné probihd pobyt venku. Nové poznatky i1 dovednosti
tak déti ziskéavaji prostfednictvim piimého pozorovani a smyslového wnimani a dostavaji
I dostate¢ny prostor k pohybovému vyzti. Ne vzdy ale byl vzdélavaci cil pobytu venku
stanoven a déti o ném dopiedu informovany. Pfi stravovani byly déti vedeny k samostatnosti,
avSak vnékterych tiidich mély kdispozici cely piibor pouze déti vposlednim roce pred
nastupem do zakladni Skoly. Ucitelky pribézné¢ déti chvalily, projevy a vykony déti
oceniovaly. K efektivnimu formativnimu hodnoceni vSak dochdzelo jen v malé mife, détem
nebyla dostate¢né poskytovana konkrétni zpétnd vazba k jejich vzd€lavacimu pokroku.
Rowvnéz k sebereflexi nebo ke zhodnoceni c¢innosti z pohledu narocnosti, piipadné
K vyjadieni vlastni spokojenosti byly déti vedeny ojedingle.

Vzdélavani ve tfidé pro déti s vadami feci vychazi z individudlnich potieb a moznosti déti.
Ucitelkky poskytuji détem ucelnou podporu v souladu s doporucenimi poradenskych zafizeni.
Zaroven jejich pedagogické pusobeni vychazi z vlastniho pozorovani a sledovani pokroku
déti. Realizovana jsou cilené¢ zaméfena logopedicka cvi¢eni s jednotlivci i ve skuping.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V pribéhu hospitaci se déti projevovaly piirozené, mez sebou i S dospélymi komunikovaly
bez zabran, chovaly se k sob& prevamé pratelsky, pii spontannich ¢innostech
spolupracovaly. Vétsina se dokazala v pripadé vhodné motivace piiméiené soustiedit,
pracovat podle pokynt, uplatiiovat zikladni mySlenkové operace. K feSeni problémovych
ukoli a situaci, ale i k rozvoji personalnich, ¢innostnich a ob&anskych kompetenci jim bylo
poskytovano méné prileZitosti. Zvliadaly zakladni pohybové dovednosti, s ohledem na svoje
moznosti také manipulaci s bémymi pomickami Pfi pracovné vytvarnych cmnnostech
prokazovaly zru¢nost a predstavivost. Zamémé vywzivaly pamét, reprodukovaly basné
atikadla. Orientovaly se v pocetnich ptedstavach, chapaly prostorové vztahy, casové udaje,
tiidily soubory podle danych pravidel, slozily celek z ¢asti, i mladsi pojmenovaly zakladni
barvy. Starsi déti dobie ovladaly dovednosti predchazejici psani a Cteni, rozliSovaly zadkladni
grafické tvary, poznavaly a umély napsat néktera tiskaci pismena. Mély véku pfiméfenou
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slovni zasobu. Z reakci déti byly ztejmé odpovidajici poznatky o technickém, prirodnim
a kulturnim  prostiedi.

Hodnoceni vysledkti vzdélavani probiha systematicky zejména v logopedické trid€. Ucitelky
vyuzivaji riznorodé hodnotici ndstroje, vcetné pribéznych individudlnich zaznami
0 pokrocich déti. Na zaklad¢ zisténi pak dochazi k upravé dalsiho didaktického pisobeni
i sméfovani spoluprace s rodi¢i. V bé&mych tiidach vykazuji diagnostické aktivity rozdilnou
uroven, maji ale spiSe formalni charakter. I kdyz jsou v neékterych tiidach cetngjsi, jejich
zavéry se do vzdélavani promitaji jen ojedinéle. Vedené zaznamy navic zpravidla neobsahuji
konkrétni zaméry pro cilenou podporu déti v jejich dalsim individudlnim rozvoji. Vysledky
pedagogicke diagnostiky tak nejsou dostateCnym podkladem pro nastaveni odpovidajicich
vzdélavacich strategii (K cilené piipravé individualizované nabidky, pro motivaci k uceni,
sebereflexi ditéte). Pii zajistovani podpory détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
v bémych tiidich wvychdzi ucitelky a asistentky dusledné 2z doporuceni Skolskych
poradenskych zatizeni. Individualné¢ vedené aktivity a pokroky téchto déti jsou evidovany
a vwhodnocovany. Zakonni zastupci jsou o vysledcich vzdélavani svych déti informovani
pii kazdodennim kontaktu s u¢itelkami, rovnéz prostiednictvim nastének, webovych stranek
nebo e-mailu. Informace mohou zskat i pii neformalnich setkanich organizovanych $kolou
v pribé¢hu $kolniho roku, pipadné si dohodnout individualni konzultaci. Na eliminaci
Skolniho netispéchu je zaméfena ucelné nastavena spoluprace s mistnimi zakladnimi skolami
(vzajemné navsteévy, ukazkové hodiny, konzultace, besedy pro rodiCe, setkavani ucitel
apod.), poradenskymi pracovisti a odbornymi institucemi. Napliovani vzdé€lavacich cill
podporuje Skola i Sirokou nabidkou akci kulturniho, poznavaciho, environmentalniho
a sportovniho charakteru i spoluicasti a prezentaci na akcich pofadanych méstem.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od srpna 2025 zména na pozici feditelky skoly,

— oblast pfistuptt ke vzdélavacimu procesu zlistdva bez vyraznéjSiho rozvoje.

Silné stranky

— Komplexni podpora déti s naruSenou komunikacni schopnosti prostiednictvim
individualizované vyuky a efektivniho uplatiiovani podptirnych opatfeni v logopedické
tride, (4.1)

— Uzka apravidelna spoluprace se zakladnimi Skolami, ziskavani zpétné vazby o uspésnosti
déti 1 soucinnost s odbornymi pracovisti podporuji plynulost prechodu déti do dal§iho
stupné vzdélavani. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Vize a sméfovani Skoly nejsou dostatecné vnitiné sdilené, coz omezuje jejich skutecné
uplatnéni v kazdodenni praxi, (1.1)

— vedeni v oblasti pedagogickych procesii se prozatim vyraznéji nepromita do sjednocovani
vzd€lavacich pfistupl, vyraznéj$iho zkvalitnéni vyuky ¢iucelné pedagogické spoluprace,
(2.2)
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mélo cilend podpora rozvoje obcanskych kompetenci déti, s omezenym prostorem pro
jejich aktivni zapojeni, (3.4)

planovani vzd€lavaciho procesu neni systematické a celodenné¢ provazané; cile nejsou
vzdy v souladu snabizenymi ¢innostmi, (4.1)

pevny denni fad s organizovanymi piechody mez jednotlivymi ¢innostmi omezuje
plynulost vzdélavaciho procesu a snizuje moznost reagovani na aktudlni a individualni
potieby déti, (4.2)

omezen¢ uplathovani riznorodych forem prace podporyjicich ve€kové a individualné
rozliSené vzd€lavani, (4.3)

niz8i mira poskytovani konkrétni zpétné vazby ze strany ucitelek smérem ke vzdélavacim
pokroktiim jednotlivych déti, v malé mife je vyuzivano formativni hodnoceni jako
prostfedek rozvoje osobnosti ditéte, (4.3)

mén¢ efektivni systém pedagogické diagnostiky uplatiovany v béznych tiidach. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Zajistit systematické sdileni strategie Skoly vSem zaméstnanclim a pribézn¢ oveéiovat jeji
porozuméni a pfijeti, zapojit je aktivné do planovani, realizace 1 vyhodnocovani
strategickych zameri,

prohlubovat nadale aktivni fizeni pedagogickych procest na Grovni $koly pro zkvalitnéni
poskytovaného predskolniho vzdélavani,

zaniit se na odbornou pedagogickou diskuz, systematické planovani a hodnotici

procesy a s tim souvisejici dokumentaci, a to ve vztahu k redlnym, konkrétnim
podminkdm a potiebam skoly,

stabilizovat persondlni obsazeni Skoly,
minimalizovat spojovani tfid v hlavnim vzdélavacim case vhodnéj§i organizaci provozu,

promyslet zptsob a formu systematického celodenniho planovani vzdélavaci nabidky
a zajistit jasnou provazanost cili snabizenymi ¢innostmi; umoziiovat détem volbu
zC¢nnosti rizné obtiznosti, podporovat jejich samostatnost a piiméfenou miru
zodpovednosti,

promyslet aktualizaci organizace dne v matetské skole, aby Iépe odpovidala modernim
pedagogickym piistupiim a potfebam déti,

zanmgiit se v béznych tfidach vice na propracovani pedagogické diagnostiky, dopliovat ji
zavéry pro dalsi vychovné vzdélavaci pisobeni a poznatky cilen€ propojovat s tiidnim
planovanim,

ocefiovat snahu a pokrok ditéte v pribéhu vzdélavani konkrétni popisnou zpétnou vazbou,

vést déti k dovednosti sebereflexe a vrstevnického hodnoceni s vyuzitim riiznych technik
a hodnoticich nastroji, zavést vSem détem portfolia jako nastroj formativniho hodnoceni,

vywzivat k vzajemné vyméné zkuSenosti vice hospitace mez ucitelkami ve Skole i sdileni
ZkuSenosti s pedagogickymi pracovniky jinych Skol stejného typu,
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— sm¢fovat dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki koblasti pldnovani, hodnoceni
a individualizace vzd¢lavaciho procesu a podporovat vyuzivani zskanych informaci
V kazdodennich vzdélavacich ¢mnostech,

— naddle usilovat o vhodné a dlstojné zazemi pro zaméstnance.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 9. 6. 2026

Koncepce dalsiho rozvoje materské skoly

Evalua¢ni a hodnotici Skolni a tfidni dokumentace (vyber)

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki skoly, skolni rok 2025/2026
Rozpis piimé pedagogické Cinnosti ucitelek a asistentek pedagoga, Skolni
rok 2025/2026

Portfolia a individudlni zaznamy o pokrocich déti dochazejicich do matetské Skoly

o s~ bdE

N o

Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami (vyber)
8. Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 a 2 skolského zdkona za Skolni roky
2024/2025 a 2025/2026 (vyber)

9.  Inspekéni zprava ¢&j. CSIE-61/21-E

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti (u
$kol a Skolskych zafizeni je doruceno jiz dnem dodani do datové schranky, coZ je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk4, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lenka Karska, Skolni mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Milena Pokorna, Skolni inspektorka
Bc. Danicla Ruzova, kontrolni pracovnice

26. 6. 2026
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