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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Predmétem inspekéni Cinnosti provedené podle § 174 odst. 2 pism. b) az c) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich piedpist, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
prabéhu a vysledkli vzdélavani, vcetné hodnoceni napliovani Skolniho vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani.

Charakteristika

Matetska Skola Klubi¢ko Pardubice-Polabiny, Grusova 448 (dale Skola) vykonava ¢innost
Sestitiidni matetské Skoly a Skolni jidelny. Jeji provoz je celodenni od 6:15 do 16:30 hodin.



Skola v dobé inspekéni ¢innosti vykazovala 141 déti, coz byl jejich nejvy$si mozny podet.
V povinném ptedskolnim vzdélavani bylo evidovano 59 déti (vCetné Ctyf déti v rezimu
individualniho vzdélavani). Z celkového poctu bylo deset déti s odkladem povinné Skolni
dochazky o jeden rok. Ve $kole se vzdélavalo 15 déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
které byly kromé jednoho zatazeny ve tiid¢ zfizené zejména pro deti se zavaznymi vadami
feci. Vzdélavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
,Klubicko* (dale SVP PV). Ve dvou tiidach je doplnéno systémem Montessori pedagogiky.

Informace o cCinnosti Skoly 1 pfijimacim fizeni miZe vefejnost ziskat zejména
na internetovych strankach www.msgrusova.cz a na ptistupnych mistech v budoveé skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly u¢inné vyuziva své dlouholeté odborné zkugenosti a manazerské dovednosti.
Do uplatnovanych fidicich postupli se ptfiznivé promitd rovnéz jeji osobnostni rozvoj.
Prohlubovani profesnich dovednosti podporuje i u uéitelek. Ty se se Gcastni vzdélavacich
akci v souladu s cili skoly a planu osobnostniho rozvoje. P¥inosné je také pfedavani poznatka
ze seminari, vzajemné pedagogické konzultace a sledovani vzdelavaciho plisobeni mezi
nekterymi ucitelkami. Pozitivem je stanoveni uvadéjiciho pedagoga pro podporu zacinajici
kolegyné. To vSe ve spojeni s pfevazné stabilnim pedagogickym sborem a odbornou
kvalifikovanosti viech ugitelek vytvaii pro realizaci SVP PV kvalitni personalni podminky,
které se ptiznive promitaji do vzdélavaciho procesu.

Piehledné nastavend organizacni struktura, jasné delegované kompetence spolu s fungujicim
vnitinim  informaénim systémem podporuji efektivitu fizeni Skoly a zajistuji jeji
bezproblémovy chod. Funkéni jsou rovnéz jednani pedagogické rady. Zietelny byl i odborny
a zodpovédny pristup ucitelek k plnéni svych povinnosti. I pies vysoké naroky kladené
feditelkou na pedagogickou praci je ucitelkam ponechan prostor pro seberealizaci
auplatnéni vlastni iniciativy. Vedeni Skoly vénuje nalezitou pozornost i vlastnimu
hodnoceni $koly, jehoz realizace vychazi ze systému nastaveném ve SVP PV. Zapojeni
do hodnaticich procest jsou kromé& pedagogii také zakonni zastupci a déti. Vyuziti ziskanych
informaci a poznatkd se odrazi nejen v dlouhodob& kvalitni Urovni poskytovaného
vzdélavani, ale 1 v zamérech smétujicich k jeho zkvalitiovani. Mnoha zjiSténi jsou totozna
s poznatky Ceské kolni inspekce. V soudasné dobé poéinaji diskuze a sbér podkladi
pro nastaveni nové vize skoly.

Uplatiovany SVP PV  spliluje pozadavky Ramcového vzdélavaciho programu
pro ptedskolni vzdélavani a je spoleénym vychodiskem pro praci ucitelek v ramci
jednotlivych tfid. V planovani konkrétni vzd€lavaci nabidky je patrné pozadované
propojovani jednotlivych vzdélavacich oblasti zpravidla s logickou provazanosti dil¢ich cilt
a uciva. Obvyklad vzdélavaci nabidka je v pribéhu Skolniho roku obohacovéana tfadou
kulturnich, poznavacich, environmentalnich a zdravotné ¢i bezpe¢nostné preventivnich
aktivit, mnohdy ve spolupraci s riiznymi institucemi (napf. Ekocentrum PALETA, knihovny
- méstska a krajska). VSechny aktivity napomahaji napliiovani rozliénych vzdélavacich cilt
prostfednictvim pfimych a nejednou i hlubsich prozitkli. Soucasti vzdélavaci nabidky jsou
I nadstandardni ¢innosti a krouzky pro posileni rozvoje individualnich dovednosti.

Na zaklad€ finan¢nich moZnosti a za ptispéni zfizovatele dochazi priibézné ke zkvalitiovani
technického stavu skoly i zlepSovani materialnich podminek pro realizaci vzdélavacich cilt
SVP PV. Naptiklad ve tiidach zfizené étenai'ské koutky a tzv. knihobudka ve §kolnim arelu
podporuji rozvoj Ctenarské pregramotnosti. Vytvorené velmi podnétné a tcelné vybavené
prostory uvniti Skoly i na Skolni zahrad¢ jsou nalezit¢ vyuzivany k rozlicnym hernim,


http://www.msgrusova.cz/

vzdélavacim a pohybovym aktivitam 1 odpocinku. Celkové prosttedi Skoly, Cistota
i estetickd vyzdoba napomahaji k pozitivni atmosféfe, ktera se projevuje v piiznivych
prosocialnich vztazich mezi vSemi ucastniky vzdélavani. Pozornost je veénovana
sebeprezentaci kazdého ditéte.

Finan¢ni prostiedky umoziuji zajistit bezproblémovy chod Skoly. Vedle standardnich zdroju
od ziizovatele a ze statniho rozpoctu je dal§im piijmem uplata za predskolni vzdélavani
ve vysi 450 K¢ mésicné. Kromé toho Skola ke zlepSeni podminek vzdélavani vhodné
vyuziva i rizné dota¢ni programy (mj. personalni podpora - skolni asistent, sdileni pedagogu
z riiznych $kol, posileni environmentalni vychovy). Skole se dati vylepSovat finanéni situaci
1 ziskavanim finan¢nich darti od sponzort a provozovanim doplitkové ¢innosti (logopedické

poradny).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani ve vSech tfidach probihalo podle tfidniho vzdé&lavaciho programu, ktery
vychazel ze SVP PV. Planovana a nasledné realizovana vzdélavaci nabidka byla pestra
a zohledinovala v&kové zvlastnosti déti, méné jejich individualni vzdélavaci potieby (kromé
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti s planem pedagogické podpory).
To ¢asteCné kompenzoval vhodné uplatiiovany osobni piistup pedagoga v dil¢ich aktudlné
vzniklych situacich a pii didakticky cilenych ¢innostech vedenych formou samostatné préace,
ktery vychazel ze znalosti déti. U¢inné napomocné bylo puisobeni asistentek pedagoga
i Skolni asistentky.

Sledovany vzdélavaci proces probihal v ptiznivé pracovni atmosféfe, ktera rovnéz
umoznovala détem osvojovat si dovednosti, postoje i hodnoty dilezité pro socidlni
osobnostni rozvoj. Napomohla tomu i plynulost vzdélavaciho procesu bez déletrvajicich
prostoju. Pedagogicky styl se vyznacoval podporou a partnerskym respektem. Spontanni
a fizené ¢innosti se nékdy ucelné prolinaly. Zohlediiovana byla potifeba spanku jednotlivych
déti. Misto ¢asti odpoledniho odpocinku na ldzku se mohly zapojit do pfipraveného nebo
vlastniho klidného programu. Pii vzdélavani bylo prileZitostné vyuzivano hodnoceni, které
pusobilo motivacné a Casto poskytovalo i1 konkrétni zpétnou vazbu o vysledku prace.
To muze ditéti napomoci v dalsim zamé&mém pracovnim usili. V dil¢ich situacich déti byly
vyzvany k sebereflexi nebo ke zhodnoceni aktivity z pohledu naro¢nosti, piipadné
k vyjadieni vlastni spokojenosti.

V realizovaném vzdélavani ucitelky vytvarely prostor pro individualni, skupinové i frontalni
aktivity s efektivnim vyuzitim nejen tradi¢nich metod prace, ale i uceni kooperativniho
a hrou, n¢kdy i situacniho. Vlivem uplatnénych didaktickych postupi s podporou vhodnych
pomticek a ucinné motivace se déti zapojovaly vétSinou zaujaté¢ a aktivné do témeét vSech
fizenych ¢innosti, jen ojedinéle se pii spoleCnych ¢innostech projevilo mensi respektovani
individualnich vzdélavacich potieb. Ditéti se specialnimi vzdélavacimi potiebami v klasické
tfide€ se ve spolupraci ulitelky a asistentky pedagoga dostavala pfimétend a cilena podpora.

Ve tfidé pro déti s vadami feci bylo vzdélavani realizovano organizacné podobné jako
Vv béznych tiidach. Ucitelky uc¢inné podnécovaly déti k zajmu o vzdelavani a vhodné k nim
uplatiiovaly individualni pfistup. Velky diraz kladly na rozvoj prosocidlnich vztahi déti
a posileni jejich sebevédomi. Pfiznivé je povzbuzovaly k fecovému projevu a rozsifovani
slovni zasoby i se zamétovaly na kompenzaci ostatnich problému. Pravidelné probihaji
individualni logopedicka cviceni. Ta jsou také v pfipadé potieby poskytovana zejména
détem v povinném piedskolnim vzdélavani v ostatnich ttidach.



Ve vzdélavacim procesu cilené i intuitivné dochazelo k osvojovani praktickych dovednosti
a intelektovych schopnosti. Dé&ti mély dostatek prilezitosti k samostatnym fecovym
projeviim, vzajemné komunikaci, spolupraci a predevSim pii spontdnnich cinnostech
k seberealizaci na zéklad¢ vlastniho rozhodovani. Pii didakticky zaméfenych Cinnostech
ucitelky ¢asto navazovaly na zazitky a jiz ziskané védomosti déti, které dale prohlubovaly
nebo propojovaly s readlnymi situacemi. Vytvarné a pracovni ¢innosti rozvijely tvofivost,
jemnou motoriku a vedly k ziskavani Zadoucich pracovnich navyki, jako napi. peclivost,
dokonceni ¢innosti, tklid pracovniho mista. Zptisob provadéni grafomotorickych cviceni
sméioval k zddoucimu uvolnéni ruky i celé paze, pfipominano bylo spravné drzeni psaciho
nacini. Do denniho programu byly v riznych formach zatazeny pohybové aktivity, které
ptispivaly nejen k viditelné fyzické pohodg¢, ale i k procvi¢ovani hrubé motoriky a utvareni
zdravého zivotniho stylu.

V dil¢ich situacich déti byly vedeny k feSeni myslenkovych i praktickych problému. Méné
jiz byly podnécovany k ziskavani poznatkli vyvozovanim logickych tvah a samostatnym
objevovanim prostiednictvim experimentll a pokust. Totéz vyplyva ze zdznami v tiidni
dokumentaci. Patrné bylo upevitovani pravidel chovani ve skupiné a vedeni déti k vzajemné
toleranci a ohleduplnosti. Mnohé ¢innosti rozvijely pfedmatematické schopnosti, vyrazné
dovednosti pfedchazejici ¢teni nebo podporovaly vyjadiovaci schopnosti déti. Pro posileni
jejich spravné vyslovnosti byly také zafazovany skupinové formy primarni logopedické
prevence. Castou souéasti vzdélavaciho obsahu jsou ¢innosti podporujici ziskavani poznatki
o svéte lidi a prirodé véetné utvareni povédomi 0 ochrané zivotniho prostredi.

Détem v povinném predskolnim vzdélavani je prubézné vénovana zvySena podpora
smé&fujici k ispésnému pokracovani na vy$Sim stupni vzdélavani. Jeji soucasti je realizace
aktivity ,,Metoda dobrého startu®, které se skupinové ucastni déti z klasickych tfid a ze tfidy
déti s vaZznymi vadami fe¢i. Bezproblémovému ptrechodu do 1. tfidy (klasické i Montessori)
napomahaji rovnéz uzké kontakty a spolecné akce s blizkymi zakladnimi skolami.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Projevy déti svédéi o tom, Ze nastavend uroven vzdélavani odpovidd véEkovym
predpokladiim déti predskolniho véku. Jejich dosazené vysledky svéd¢i o postupném
osvojovani klic¢ovych kompetenci i zdkladi funkénich gramotnosti dileZitych pro jejich
dalsi rozvoj. S ohledem na sviij vék jsou déti zna¢né aktivni a samostatné. Bez problémi
navazovaly kontakt s dospélymi, komunikovaly mezi sebou, umély formulovat otazky
a sdélit sva piani, pozadavky i ndzory. Déti se chovaly piirozené, ohleduplné a ochotné
si pomahaly, v ptipadé potieby se dokazaly dohodnout na postupu. Vzniklé problémoveé
situace vyftesily Casto ispéSné samy nebo na vybidnuti pedagoga nasly feSeni. DEti nenucené
plnily povinnosti souvisejici nejen s uklidem hracek a pomicek, ale i s plnénim tkolu, které
fadné dokoncily. Pti ¢innostech déti uplatiiovaly diive ziskané znalosti a dovednosti. TéméF
vSechny zvladly reprodukovat mnoho pisni, basni a fikadel s pohybem. Zejména starsi z nich
mély bohatou slovni zasobu, hovofily v celych vétach. Svymi reakcemi prokazaly zna¢né
védomosti z ptirodovédné oblasti. Zejména déti plnici povinné piedskolni vzdélavani
vétSinou spravné uzivaly zdkladni prostorové a Casové pojmy, chapaly zakladni ¢iselné
a matematické souvislosti. Zvladaly sluchovou analyzu slov, poznavaly detaily, néktera
pismena a Cislice. VétSina jich ma upevnény spravny uchop tuzky, mnohé i s uvolnénym
zapéstim. Déti bez potizi zvladaly z&kladni pohybové dovednosti, orientaci v prostoru
a manipulaci s béznymi pomtickami, zvlasté pfi spontannich ¢innostech a stolovani jich
vétsina prokazala zna¢nou samostatnost v sebeobsluze. Vytvarné a pracovni vyrobky
vypovidaly o rozvoji détské fantazie a tvorivosti.



Vysledky vzdélavani jsou vyhodnocovany na tfidni i Skolni Grovni, na zakladé zjisténi jsou
pfijimany dil¢i zdméry dalSiho zejména kolektivniho pisobeni. Kromé toho ucitelky
ziskavaji informace o vysledcich vzd€lavani jednotlivych déti i jejich pokrocich
prostfednictvim kvalitné vedenych zaznamu. Ziskané udaje jsou zohlediiovany zejména
v aktudlnim pedagogickém plsobeni. Vyuzivany jsou rovnéz k posouzeni Skolni zralosti,
Kk pfipadnému vytvoteni planu pedagogické podpory (napft. pro dité¢ s odliSnym matetskym
jazykem) a jako podklady k osobnim konzultacim se zakonnymi zastupci. Mén¢ jiz dana
zjisténi slouzi k cilenému planovani a realizaci individualizované vzdélavaci nabidky
prizpisobené osobnim potiebdm a moznostem déti.

Cilené jsou klicové kompetence rozvijeny u déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
pro které je zpracovan v souladu s doporu¢enim Skolského poradenského zafizeni
individualni vzdélavaci plan nebo plan pedagogické podpory. Pokroky téchto déti jsou
pravidelné evidovany a vyhodnocovany. Na zaklad¢ zjisténi dochazi k upravé vzdélavacich
strategii. ZabezpeCeni vhodnych podpirnych opatieni napomahd rozvoji déti v jejich
maximalnich moznostech.

Pro hlubsi posouzeni rozvoje ditéte a jeho vzdélavacich potieb jsou od letosniho skolniho
roku vedena portfolia, ke kterym maji celoro¢né ptistup rodice, i se na jejich tvorbé podileji.
Vstiicné vztahy a oteviena komunikace snimi pfispivaji ke kvalitnim vysledkiim
vzdélavani. Kromé informovani o vyvoji ditéte dochazi k feseni vzdélavacich a vychovnych
potizi. Rodice Vv pripad¢ potieby vyuzivaji kontakty na dal$i odborniky (napft. ze Skolského
poradenského zatizeni). Ve Skole mohou pro posileni odstranéni vdznych komunika¢nich
problému ditéte i zvySeni vlastni informovanosti vyuzit za Uplatu logopedickou poradnu
nebo aktivitu ,,Logohratky“. Celkové realizace logopedické prevence ve skole ma pfiznivy
dopad na tecové dovednosti, prestoze u nékterych déti byl patrny nedokonceny vyvoj
spravné vyslovnosti vSech hldsek. K prohloubeni vzdjemnych vztahi pfispivaji 1 rdzné
spole¢né akce rodicii a déti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Pribézné zlepSovani materidlné-technickych podminek vzdélavani, coz pozitivné
ovlivituje €inngj$i naplihovani SVP PV,
- ziskavani finan¢nich prostfedkti prostfednictvim riznych dota¢nich programi, jejich
promyslené a efektivni vyuziti ke zkvalitiovani podminek pro vzdélavani,
-V oblasti fizeni Skoly se pfiznivé projevil osobnostné-socialni rozvoj feditelky,

- Skola vlivem koncepéniho ftizeni dlouhodobé dosahuje v nékterych oblastech
kvalitnich vysledkt a na zvySovani urovné dalSich pracuje. Piesto pretrvava zejména
to, ze pedagogicka diagnostika neni plné cilen€ vyuZivana k individualizaci vzdélavaciho
procesu (kromé déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti s planem pedagogické
podpory).

Silné stranky

- Profesionalni ptistup pedagogt, jejich dalsi vzdélavani a spoluprace vSech zaméstnancii
S ptiznivym dopadem na pribéh a vysledky vzdélavani déti,

- pfiznivéa atmosféra ve Skole pozitivné ovlivituje vychovné-vzdélavaci proces,

- podnétné materialni zdzemi Skoly, které pfispiva k naplnovani vzdélavacich cilq,



- vyrazna podpora environmentalniho vzdélavani vcetné vytvareni zakladl odpovédného
postoje ditéte k zivotnimu prostiedi,

- realizace individualni logopedicka péce, a to nejen ve tiidé zfizené pro déti s vaznymi
vadami fecl,

- otevienost Skoly smérem k zdkonnym zastupciim a jejich zapojeni do spolecnych aktivit.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Méné casté vyuzivani vysledkl pedagogické diagnostiky pifi planovani a nasledné
realizaci vzdélavani zohlediujiciho individualni schopnosti, dovednosti a potieby déti
(krom¢ déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti s planem pedagogické
podpory).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Pokracovat nadale v ucelném a efektivnim fizeni Skoly, aktivnim piistupu k vedeni vSech
zaméstnanctl a inovacim predskolniho vzdélavani,

- vyuzivat cilen¢ diagnostické aktivity pro individualizovanou ptipravu a realizaci
vzdé€lavacich ¢innosti,

- uplatiovat castéji pedagogicky styl zalozeny na vyvozovani zavéri détmi ve vSech
tiidach a podporovat je ve vétSi mife v samostatném ziskavani rozli¢nych poznatkt
a zakonitosti prostfednictvim vlastniho objevovani.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k odstranéni a prevenci nedostatkii
zjisténych pii inspekéni ¢innosti a ve stejné Thaté pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekei, jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina matetské Skoly ze dne 30. 9. 2014

N

Rozhodnuti Krajského Ufadu Pardubického kraje ve véci navrhu na zdpis zmény
v udajich vedenych v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni s ucinnosti od 1. 9. 2012,
¢j. SpKrU 96885/2011 OSKT

Jmenovani do funkce feditelky $koly s G¢innosti 1. 7. 2011
Schvaleni vyjimky z nejvyssiho poctu déti ve tfidach od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019
Zaznamy z pedagogické diagnostiky déti - Skolni rok 2018/2019

© g ks~ w

Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,Klubicko s platnosti
od 1. 9. 2015 a posledni aktualizaci ke dni 1. 9. 2018

Ttidni vzdélavaci programy — Skolni rok 2018/2019
Skolni matrika — §kolni rok 2018/2019
9. Skolni fad mateiské skoly s Gi¢innosti od 1. 5. 2018

o ~



10. Ttidni knihy — Skolni rok 2018/2019

11. Zapisy z jednani pedagogické rady — Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
12. Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti ve Skolnim roce 2018/2019

13. Vyrocni zprava o ¢innosti §koly za Skolni rok 2017/2018

14. Dokumentace vztahujici se k vlastnimu hodnoceni $koly za Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019

15. Doklady o vzdélani a dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnic mateiské skoly
16. Inspekéni zprava, &. CSIE-709/13-E, ze dne 1. 7. 2013

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zalete na adresu Ceska Skolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tiida 1556, 530 02 Pardubice, pFipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovet je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Ladislava Jindrova v. r.

Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice Bc. Lenka Kalinova v. r.

V Pardubicich 15. 5. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Iva Skaloudova, feditelka §koly Mgr. Iva Skaloudova v. r.

V Pardubicich 21. 5. 2019
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