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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspek¢ni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 piedSkolnim,
zakladnim, stfednfm, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle skolnich
vzd€lavacich programi pro piedSkolni vzde€lavani, zidkladni vzd€lavani a zajmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni piisluSnych Skolich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Zakladni skola Zdeny Kapralové a Mateiska Skola Vrbatky, prispévkova organizace (dale
,Skola®, ,subjekt™) vykonava cinnost matetské Skoly, zakladni Skoly, skoli druziny, Skolni
jidelny a Skoli jidelny — vydejny.

Mateiska Skola poskytuje piedSkomni vzdélavani ve dvou samostatnych budovach wve
Vrbatkach a Stétovicich, pracovisté Dubany je sou¢asti budovy prvnho stupné zikladni
Skoly. V péti pfevazné heterogennich tfidach se k terminu mspekéni ¢innosti  vzdélavalo
celkem 99 déti. Z nich bylo 37 déti v poslednim roce pted nastupem k povinné Skolni
dochazce vcetné Sesti déti s povolenym odkladem povinné Skolni dochdzky, jedno dit¢ se
vzdélavalo v rezimu individudlniho vzdélavani. Matetské Skola vykédzala osm déti mladSich
tii let, dv€ déti s odliSnym matefskym jazykem a devét déti s pfiznanymi podplrnymi
opatfenimi.

V terminu inspek¢ni ¢innosti poskytovala zakladni Skola vzdé€lavani 207 zakum veetné zaku
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Zajmové vzdélavani bylo realizovdno ve tiech
odd¢lenich skolni druziny, které navstévovalo 73 Ucastnikli. Na zdkladé souhlasu Krajského
ufadu Olomouckého kraje méla Skola v budové odlouceného pracovisté zakladni Skoly
v Dubanech zizenu jednu tfidu pro zaky prvniho ro¢niku podle § 16 odst. 9 Skolského
zakona.

Stravovani deti véetné pitného rezimu bylo zajiSt€no na pracovisti Vrbatky viastni Skolni
jidelnou, pracovistim zakladni Skoly ve Vrbatkach a matetskych Skol Stétovice a Dubany
bylo poskytovano stravovani prostfednictvim Skolni jidelny — vydejny.

Informace o ¢nnosti Skoly jsou pravidelné publikovany prostfednictvim vyro¢ni zpravy
0 ¢innosti Skoly a webowych stranek (www. skolavrbatky.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pristup feditele Skoly ke vSem ucastnikim vzdélavani je vstiicny a odraz jeho praktické
i fidici zkuSenosti, které jsou vhodnym wvychodiskem pro stanovovani reéalné koncepce
vychazejici z prosttedi, moznosti a hlavniho poslani $koly, kterym je zajisténi vzdé€lavacich
potfeb déti a zaki. Moznosti a vyhled rozvoje Skoly definoval feditel Skoly ve své koncepci
na nadchazejici $kolni roky, do niz zahrnul vSechny jeji soucasti. Vychazi v ni ze strategickych
a vzdélavacich dokumentii, z provedené analyzy soucasného stavu a cili vcetné stanoveni
prostiedki k jejich naplnéni ve spolupraci se ziizovatelem Skoly. Jasné definované hlavni
zankry Se odrazeji v prubézné aktualizovanych Skolich vzdélavacich programech pro
ptedskolni, zakladni a zajmové vzdélavani.

Organiza¢ni struktura uCelné zajistuje plynuly chod Skoly a jeji uspofadani, a zpisob
delegovani kompetenci na jednotlivé pracovniky odpovida velikosti subjektu. Ugelné
delegovani kompetenci na své zastupkyné pro predskolni a zakladni vzdélavani umoziiuje
fediteli Skoly efektivné fidit cely subjekt a zajistovat plynuly chod Skoly i1 odlou¢enych
pracovist. V pedagogickém sboru doslo od posledni inspekéni Cinnosti k pfirozenym
persondlnim zménam. V mateiské Skole aktudlné pulsobi ucitelky S riznou délkou
pedagogické praxe. Dvéma zaCiajicim ucitelkdm, pro které ma Skola zpracovan plan
uvadéni véetné¢ adapta¢niho programu, zajistuji oporu kolegyné¢ s delsi pedagogickou praxi
ve tfid¢. Adaptacni program zaéinajicich ucitelek Vv pfedSskolnim vzdélavani vSak nebyl
v nékterych oblastech napliovan v plném rozsahu.
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Zékladni Skola ma stabilni ucitelsky sbor. Zaciajici ucitelé maji aktivni podporu od svych
uréenych mentorti i dalSich kolegli, ktefi jim pomahaji zaclenit se do pracovniho kolektivu
a motivovat je k aktivni spolupraci. Détem i zakiim S piiznanymi podplirnymi opatienimi je
poskytovana podpora asistenti pedagoga.

Vzdélavaci proces v mateiské i zdkladni Skole monitoroval feditel Skoly pravidelnymi
rezimovymi vstupy. Hospita¢ni Cinnost se zamérem zkvalithovani vzdélavani realizuji
predevsim jeho zastupkyné pro predskolni a zakladni vzdélavani, jejich pojeti poskytované
7pétné vazby mélo pro pedagogy zpravidla motivaéni piinos. Zejména Vv predskolnim
vzdélavani pfevazné pozitivni hodnoceni vSak nepiinaselo vzdy vSem pedagogim potiebnou
a odpovidajici zpétnou vazbu pro zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani. V praxi se Skole
dosud take nepodatilo pln¢ eliminovat nékteré diléi nedostatky v metodickém vedeni vyuky
zejména na druhém stupni zakladni Skoly, ve které nebyly vzdy s dostateGnou intenzitou
vyuzivany pestré metody a formy vyuky, chybéla diferenciace vzdélavaciho obsahu
a vyukowych aktivit pro optimalni naplnéni individualnich vzdélavacich potieb zaku, jejich
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni véetné formativné hodnoticich nastroju dulezitych
pro utvareni uceni zaku. Zavéry nékterych vyucovacich hodin postradaly zhodnoceni préce
zakl. Stejné tak je tfeba zkvalitnit systém vyhodnocovani U¢mnosti opatieni, které souvisi
s analyzou vysledki vzdélavani. Kontrolni a hospitaéni ¢imnnost zdjmového vzdélavani je
uskuteCiiovana pouze kratkymi piilezitostnymi vstupy zastupkyni feditele $koly, neni tak
planovita a pribézna. Vychovatelim chybi zpétnad vazba ve smyslu sdileni a zkvalitiio vani
vychovné vzdé€lavaciho procesu.

Skola ma vhodné nastaveny profesni rozvoj viech pedagogt, jejich dal§i vzdélavani vychazi
Z potieb a specifik Skoly, nékteré ziskané poznatky se jim jiz dafi tvofivé vyuzivat v praxi.
Vzijemné hospitace uCitelek zejména v predskolnim vzdélavani za Ucelem inspirace
a odborné zpétné vazby s cilem dalsiho profesniho rlstu zatim nejsou zavedeny v plné §ifi

Jednani pedagogické rady za ucasti vSech pedagogickych pracovnic mateiské skoly vedou
K posilovani role tohoto poradniho organu feditele Skoly, pfinosné jsou rovnéz pravidelné
pedagogické porady i schizky uzsitho vedeni Skoly wvCetné porad celého subjektu.
K vyvozovani zavérl z kontrolni a hospitaéni ¢innosti vedenim Skoly vSak dochazi okrajové.
Reditel vyuriva metodické sdruzeni uiteld prvniho stupnd a spole¢né spolupracuji na
naplhovani vzd€lavacich cili Skoly. Chybi vSak Gcelnd metodicka spoluprace s pedagogy
druhého stupné¢ a Uzkd spoluprdce pedagogh mezi obéma stupni zikladni Skoly. Ve
vyuCovacich hodinich je pravidelné vyuwzivana tandemovd wyuka podporujici vzajemné
uceni zaku.

Pfenos informaci smérem k zaméstnanciim, Zikilim a jejich zdkonnym zistupcim probiha
pfevazné s vywzitim bémych prostiedkti a spojuje v sobé administrativni a informacéni
funkce. Elektronicky informa¢ni systém v pIném rozsahu $kola zatim nevyuziva.

Matetska Skola a zdkladni Skola disponuje podnétnym prostfedim pro vzdélavani déti a zakd,
vedeni Skoly se dafi zajistovat vhodné podminky v souladu se soucasnymi trendy ve
vzdélavani, k cemuz piispivaji také prubézné rekonstrukce a opravy budov i obnova hernich
prvkil na $kolich zahradach. Skola je vhodné vybavena senzorickymi, didaktickymi
a casteCné 1 Montessori €1 interaktivnimi  pomickami, které jsou aktudlné postupné
dopliiovany. Pro rozvoj pohybovych dovednosti déti ¢i pfi nepiiznivém pocasi jako nahradu
pobytu venku vyuzivaji ucitelky dostupnou sportovni halu ve Vrbatkach, ve Stétovicich
sokolovnu. Skolni zahrady umoZiuji realizaci sportovnich, relaxa¢nich a na nékterych
pracovistich i environmentalnich &i péstitelskych aktivit déti venku. Skole se podaiilo Zlep§it
prostiedi vydejny stravy Vv budové zakladni Skoly ve Vrbatkdch. Tridy jsou vybaveny
interaktivnimi  tabulemi, které jsou postupné nahrazovany uzvatelsky pifjemnéj$imi
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modernimi dotykovymi panely. Na realizaci vyuky télesné vychovy se poztivné odrazi
prostiedi nové vybudované sportovni haly. Zakim i vyucujicim je k dispozici bohaté
vybavena Citdrna Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani probihalo podle aktudlniho Skolniho vzdélavaciho programu pro piedSkolni
vzdélavani, dilci vzdélavaci cile, ocekavané vystupy a nabidku CcCinnosti rozpracovaly
uCitelky v tfidnim planovani. Mezi détmi a pedagogy panovala duvéra postavena na
partnerské komunikaci a vstiicném pfijeti. Spoluprace ucitelek s asistentkami pedagoga byla
vhodné nastavena vzhledem k individudlnim potfebdm déti s pfiznanymi podplrnymi
opatienimi a byla pfinosnd ik ostatnim détem ve tfidé. Nastaveni pravidelného soubézného
pusobeni uCitelek vSech tfid pii didakticky zacilenych ¢mnnostech ptfed pobytem venku
vytvafi vhodné podminky pro vzdélavani déti, pouze v Casti tfid vSak byl zaznamendn
pozitivni dopad na jeho prub¢h.

Nizsi pocty déti ve tiidach pfispivaly k cilenému uplatiiovani individualniho pfistupu
k détem, coz se ucitelkam dafilo zpravidla pfi rannich hrach a odpolednich aktivitich véetné
konkretizace  pozadavkl v souladu s jejich aktualnimi  moZnostmi,  schopnostmi
a dovednostmi. Ucitelky pracovaly se Sirokym spektrem pomiicek, které si vyrab&ji ve velke
mife samy nebo ve spolupraci se zdkladni Skolou, coz svédc¢i o jejich kreativité a aktivnim
piistupu ke vzdélavani. Déti mély pii rannich hrach dostatecny prostor pro rozhodovani pii
volbé spontannich cinnosti, rozvijely se namétové hry, zapojovaly se do grafomotorickych
cviCeni, senzorickych ¢i netradiénich tvofivych ¢mnosti s pedagogem u stolu ve tiide.
Didakticky zacilené ¢mnnosti probihaly ucelné zvolenou frontdlni formou nebo individualné,
byla zafazovana 1 prace ve Skupmich a ve dvojicich pii kooperativnich aktivitach.
Posilovana byla pamét, soustfedéni, Ctenafska, matematickd, pitrodovédna i informacni
gramotnost. Ve vSech tiidach mely déti piilezitost k objevovani, pozorovani
a experimentovani. Vhodné bylo podporovano seznamovani déti se zdravym Zivotnim
stylem prostiednictvim pravidelného zacleiovani motivovanych zdravotné preventivnich
cviceni, pohybovych her, relaxacnich chvilek 1 tematického pobytu venku. Nabidka kurzu
plavani, lyzovani i realizace projektu: ,.Se sokolem do Zivota“ pfispivala k dakimu rozvoji
pohybovych dovednosti déti. Preventivni logopedické chviky pro rozvoj ftecovych
dovednosti déti byly tematicky zacletiovany do vzdélavaci nabidky vSech tfid.

V pribéhu vzdélavani ucitelky déti povzbuzovaly a vyuzivaly motivujici oceniovani, nékteré
Z nich 1 prvky formativniho hodnoceni. Poztivni je také postupné vytvareni podminek pro
sebehodnoceni déti, zatim zpravidla formou slovniho vyjadfeni. Ukonceni vzdélavaciho
bloku ucitelkami bylo uplatiiovano v rizné mife, rovnéz podnécovani zejména nejstarSich
déti ke vzajemnému vrstevnickému hodnoceni bylo zaznamenano ojedinéle. Organizace
podavani stravy byla plynula, déti mély moznost rozhodovat o mnozstvi jidla, kompletni
pibor pii konzumaci druhého chodu vyuzivaly téméf vSechny déti vzdy s piihlédnutim
k jejich aktualni dovednosti. V pribéhu celého dne byly déti disledné vedeny k zakladiim
sebeobsluhy, ucitelky dbaly na upeviovani jejich hygienickych, spolecenskych i kulturnich
navykld. V nékterych tfidach bylo zejména nejstarSim détem umoZiovano samostatné
mazani peciva pomazankou. Pitny rezim byl k dispozici po cely den, déti jej vyuzivaly samy
nebo za pomoci ucitelek. Pii odpolednim odpoc¢inku byl détem s niz§i potfebou spanku
poskytovan prostor pro postupnou aktivizaci s nabidkou jinych klidovych ¢innosti.

Spolecnym znakem hospitovanych vyucovacich hodin Vv zakladni Skole byla podnétnd
pracovni atmosféra zalozena na vzijemném respektu a dodrzovani pfedem stanovenych
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pravidel. V pfistupu vyucujicich k zikim dominovala trpélivost, zijem a dislednost. Kladné
hodnocené vyucovaci hodiny mély jasné stanoveny cil, vyznacovaly se promyslenou
organizaci prace, cilené¢ rozvijely kliCové kompetence zakil. PedagogiCti pracovnici
poskytovali zakim dostatek podnétd k aktivni préci, ¢as pro feSeni uloh a formulaci
odpoveédi, efektivné podnécovali jejich zajem o dany vyuCovaci predmét. Efektivitu
vzdélavani pozitivn¢ ovliviiovala G¢inna motivace, uplatiovani mezipiedmétovych vztaht
nebo zdirazniovani regionalnich prvkia. Témér vSichni Zaci byl po vétSinu vyucovaci hodiny
zapojeni do vyuky, ucitelé sledovali jejich vzd€lavaci pokrok.

Vzdélavani na prvnim stupni zdkladni Skoly se vyznacovalo u¢innou volbou forem a metod
prace. Cinnosti na sebe vhodné navazovaly a byly optimalnd Gasové rozvrzené. Frontalni
vyuka byla ucelné propojena s praci ve dvojicich nebo skupmich, coz umoziovalo
spolupraci a preddvani zkuSenosti. Samostatnd prace byla zafazovana k upevnéni a ovéfeni
malosti. Zajem a pozornost zakt byly podporovany relaxaénimi prvky, hrami a pohybovymi
aktivitami. Vzd¢lavaci obsah byl prezentovan srozumitelné, pribézné bylo ovéfovano jeho
pochopeni, diraz byl kladen vsak na procvieni a upevnéni. UcCitelky ucelné pracovaly
S chybou jako nastrojem uceni. Nazorné pomticky byly vyuzivany, digitadlni technika a rtizné
informaéni zdroje vSak minimalng. Zaci byli aktivnd zapojovani do vyuky, vedeni
K vlastnimu hodnoceni. Individualni péce byla vénovana zakim s obtizemi, Gcelné¢ byla
vywZita prace asistent pedagoga. Rozdéleni roli mezi ucitele a asistenty bylo jasné a jejich
spoluprace pinosna pro vSechny zaky. Nedostatkem bylo chybé&jici uplatnéni diferenco vané
vyuky, nadanym zaktm byly ziidka vytvateny dalsi piileZitosti pro jejich rozvoj. Formativni
hodnoceni motivovalo Zaky a poskytovalo okamzitou zpétnou vazbu. V zavéru hodin méli
zaci prostor k sebehodnoceni a stanoveni cili na pfisti hodinu, avSak chybélo vrstevnické
hodnoceni. Organizace vyuky ve specialni tfidé byla zalozena na individualizovaném
piistupu, respektovani pracovntho tempa a Schopnosti Zzakd. PedagoZzka zatazovala
aktivizujici prvky a pohybovou relaxaci k podpofe soustiedéni. Zaci pracovali se zijmem,
S riznou mirou dopomoci zvladali samostatné Ukoly. Teoretické poznatky byly efektivné
propojeny s ¢innostmi  potiebnymi v realném zivot¢ pomoci nazornych pomicek
a interaktivni techniky. Zaci byli neustale motivovani, kladn& byly hodnoceny jejich drobné
uspéchy. Spoluprace ucitele a asistentky pedagoga byla piirozena a poztivné ovliviiovala
prubéh vyuky.

Ve vyucovacich hodinach na druhém stupni zakladni Skoly zpravidla pifevazovalo frontalni
vyuCovani zamétené na vysvétlovani, opakovani a procvicovani vzdélavacitho obsahu
Vv kombinaci se samostatnou praci zdkd. Nedostate¢nd pestrost uplathiovanych forem
nevytvafela Zzakim piflezitosti ke spolupraci, ktera by rozvijela tymové dovednosti,
schopnosti komunikace pfi spole¢ném feSeni problémii a umoznila jim kpe si osvojit
ziskané poznatky nebo vyjadiit svij nazor ¢i si ho obhajit. Byla patrnd prace zaki na stejnych
pikladech, diferenciace uliva tak byla vyuzivina v mensi mife. Zaci vyuwzivali jen
Vomezené mife pii feSeni Uloh praci s riznymi informa¢nimi zdroji. Zpétna vazba
poskytovana zaktim vychazela prevazné z okamzitého hodnoceni jejich projevii a vysledk,
formativni hodnoceni vedouci k podpofte jejich motivace k dalsimu uceni nebylo dostate¢né
vyuzivano. V hodnocenych vyuc€ovacich hodindach nebylo vzdy patrmé rozd€leni roli mezi
uciteli a asistentkami pedagoga. Pribézna interakce asistentek pedagoga s ostatnimi zaky
ve tiidach nebyla pfili§ zjevnd. Ve vyuCovacich hodinich casto chybéla sebereflexe zaku
a prostor K jejich vzajemnému hodnoceni, ¢imz nebyly dotvafeny zpétné vazby ve vztahu ke
spinéni stanovenych vyukovych cili pro zaky i uCitele a rozvijeny a upevilovany socidlni
kompetence Zzakl. V zavéru vyuCovacich hodin Casto chybél dostate¢ny prostor pro
motivaéni shrnuti a zhodnoceni vyuovaci hodiny vyucujicimi spole¢né se zapojenim zaki.
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Skladba sledovanych c¢mnosti v zajmovém vzdélavani ve Skolni druzin€ byla promyslena
a optimalné¢ casové vyvazend. Duraz byl kladen na relaxaci zikd po vyuCovani i ucelné
vyuziti volného cCasu. Tematicky zaméfené zajmové Cmnosti umoziiovaly tUcastnikiim
zajmového vzdélavani ziskavat nové znalosti a rozvijet individualni schopnosti a praktické
dovednosti. Jednotlivé aktivity probihaly formou individualni nebo skupinové prace, Zaci
byli vhodné motivovani, prib&mé povzbuzovani a poztivné hodnoceni. Uéinné tak byly
posilovany zejména jejich komunikativni a obéanské kompetence. Pii vzdélavani previadala
klidnd pratelskd atmosféra, uCastnici zijmového vzdélavani meli moznost volit aktivity
podle svého zijmu a momentdlnich potfeb. Vychovatelky jim poskytovaly dostatek
piilezitosti k seberealizaci, prihlizely k jejich individualnim moznostem a schopnostem.
Cinnost zajmovych utvari vedla k rozvoji prevazné v oblasti individudlnich zajmi
a dovednosti ucastnikli, piipadné jejich talentu a nadani, pfispivala k jejich plynulému
ptechodu do dalsi zijmové ¢mnosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Mateiska Skola se zamétuje na dodrzovani mistnich tradic a lidovych zvykil, senzorické
hrani, environmentalni vychovu i cilenou podporu pohybovych dovednosti déti. Soucasti
tematickych celkii jednotlivych integrovanych bloki byly projektove dny a dopliujici
programy zaméfené na prevenci, dopravni vychovu i mezigeneracni setkdvani déti se seniory
vzijemnymi navStévami a napliovanim projektu zaméfeného na rozvoj predctenarské
gramotnosti. Ve vsech tiidach byla nalezitd pozornost vénovana praci s pravidly souZiti, ve
vétsiné tfid 1 s pozitivnim piesahem promitajicim se do prosocidlnich vztahi mezi détmi
i smérem k zaméstnancim Skoly. Piistup ucitelek a asistentek pedagoga k détem
S pfiznanymi podplrnymi opatfenimi i1 k détem s odlisSnym matefskym jazykem smefoval
K jejich rozvoji, postupné socializaci, ohleduplnosti a zdravému pfijeti ostatnimi détmi
ve tfidé. Vysledky vzdélavani déti poztivné ovliviiovala promySlend vzdélavaci nabidka
vétSiny pedagogli, ktefi zafazovali pestré metody a formy vzd€lavani, vyuzivali rizné
netradini pomticky, aby dosahli stanovenych cili. Motivovali déti k aktivité, soustfedéni
a zajmu o nabizené C¢mnosti, vedli je k osvojovani zikladl klicovych kompetenci.

Evalua¢ni systém mateiské Skoly je napliovan pribémé, vyhodnocovani pedagogické prace
adalSich stéZejnich oblasti probihd na trovni Skoly i v rdmci jednotlivych tiid. Pti hodnoceni
tematickych celkl se ucitelky zamétovaly na pribéh vzdélavani zpravidla smérem k détem,
aviak bez vlastni sebereflexe s absenci stanovovani zavéra pro své dali pedagogické
pusobeni. V dalSich evaluaénich vystupech sméfovaly ucitelky k sebehodnoceni viastni
prace, v rizné mite vSak v oblasti metod a forem vzdé€lavani i pii identifikovani vychodisek
pro zefektivnéni poskytovaného vzdélavani. Pouze Caste¢né tak vedlo pedagogy nastavené
pojeti hodnoticich mechanismt ke zkvalitnéni ptedskolniho vzd€lavani.

Nové zavadéné pojeti pedagogické diagnostiky u starSich déti poskytuje ucitelkam uceleny
piehled o jejich wwoji a je podkladem pro cilenou individualizaci a diferenciaci vzdélavani.
Zejména pii didakticky zacilenych cinnostech se v rizné mife dafilo propojovat ziskané
mformace o détech s planovanim vzdélavaci nabidky vcetné diferenciace pozadavki na
jednotlivé déti v souladu s jejich aktuAlnimi moznostmi, schopnostmi a potfebami. Cinnosti
sméfujici k rozvoji dovednosti déti potfebnych ke zvladani narokt zakladniho vzdélavani
probihaly pfirozené bcéhem celého dne. U déti s povolenym odkladem povinné Skolni
dochazky se uCitelky zaméfovaly na rozvoj jejich oslabenych oblasti S vyuzitim pland
dalstho rozvoje, ty vSak byly vyhodnocovany az po delsim ¢asovém obdobi. Pozornost byla
vénovana také détem s nedostateCnou znalosti Ceského jazyka 1 détem z jiného
sociokulturniho prostiedi.
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Pravidelné¢ setkavani feditele Skoly za pfitomnosti jeho obou zastupkyn s tfidnimi divérniky
z tad rodict jednotlivych tiid mateiské Skoly napomahd budovani otevienych vztahid, vede
k vzajemné komunikaci a diavere, prispiva k G¢inné spolupraci. O prubéhu a vysledcich
vzdélavani jsou zdkonni zistupci déti mformovani na tfidnich schiizkdch 1 pfi osobnim
kazdodennim kontaktu. Zejména Vv obdobi pied zapisem Kk povinné Skolni dochazce
vyuzivaji rodi¢e moznost individualnich konzultaci s pfedSkolnimi pedagogy, kteii pfitom
vhodné vywZivaji vysledky z pedagogické diagnostiky. Béhem roku maji rodice moznost
navstivit matefskou Skolu pii dni otevienych dveii, ucastnit se tematickych besed
sodbornky ¢i vyjadiit svoje postoje ke kvalit¢ poskytovaného vzdélavani formou
dotaznikti, které jsou vyhodnocovany.

Uzka spoluprace mezi mateiskou a zikladni $kolou realizaci spoleénych akci a vzijemnych
navstév véetné edukacnich hodin v zakladni Skole pro déti v povinném piedskolnim
vzdélavani za ucasti predskoich pedagogii i jejich zakonnych zastupct, prispiva k adaptaci
déti na Skolni prostiedi. Pfinosna je spoluprace s jingmi matetskymi Skolami, piilezitosti je
tuto souCinnost jesté vice rozvijet.

Zakladni skola pribézné¢ sleduje vysledky vzd€lavani zaki s vyuzitim internich evaluacnich
nastroji  zalozenych na soustavném pozorovani a na aplkaci riznych forem ustniho
| pisemného zkouseni. Informace ziskané z testovani $kola pravidelné analyzuje a na jejich
zakladé vyuCujici navrhuji opatfeni zaméfena na minimalizaci chyb a na zlepSovani
vzdélavacich vysledkti Zak(. Skola se aktivné zapojuje do externtho zjistovani vysledki
vzdélavani a systematicky podporuje ucast zakli v rliznych soutézich. Timto zplisobem
efektivné umoziuje prezentaci teoretickych znalosti 1 uplatnéni praktickych dovednosti
v realnych situacich. Interni a externi evaluace aktualné umoziuji Skole objektivné
porovnavat dosazené vysledky s ocekdvanymi vystupy stanovenymi ve Skolnim
vzdélavacim programu pro zékladni vzdélavani. Skola také vytvaii piiznivé podminky pro
budouci zaky stiednich Skol organizovanim pifpravy k piijimacim zkouskadm, kde si Zaci
prohlubuji a rozsifuji  diive ziskané védomosti a dovednosti Zaktm je tak umoznéno
mdividudIn€ se profilovat podle svych zajmi a planovaného budouciho studijniho zamefeni.
Zaci navitévuji vzdélavaci a kulturni akce, besedy, potadany jsou vylety, tematické exkurze,
Skola v piirod¢ a rizné sportovni aktivity. Cilend podpora Ucasti na téchto akcich pfispiva
k formovani a rozvoji osobnostniho rustu zaku, jejich nadani i vzdélavacich predpokladii.
Podporovano je také osvojovani obcanskych a demokratickych hodnot zafazovanim
riznych projekt do vyuky véetné nabidky zajmovych ttvart, které slouzi k vhodnému
traveni volného Casu zakli a maji poztivni dopad do oblasti primarni prevence.

Celkové vysledky vzdélavani jednotlivell atiid jsou pravideln€ projednavany na jednanich
pedagogické rady. Zazmamy z téchto jednani se vSak zamcfuji pievazné na statistické
vyhodnoceni prospéchu, chovani a absence zakd, bez hlubsi analyzy dosazenych vysledkt
a bez navrhi konkrétnich pedagogickych opatifeni. Nedostatecna prace s dostupnymi daty se
negativné promitla do vysledkli vzdélavani zakl. Analyza prospéchu tiid za Skoli rok
2023/2024 ukazala, 7e unékolika zakid prvniho ro¢niku doslo mez pololetimi k vyraznému
zhorSeni celkového hodnoceni na vysvédCeni. Neuspokojivé vysledky byly zaznamenany
rovnéz u zaka prvntho stupné ve vyucovacim predmétu Anglicky jazyk. Napiiklad ve tfetim
ro¢niku, kdy Zici s vyukou ciziho jazyka zaCinaji, se v obou pololetich objevila hodnoceni
tietim az patym klasifikanim stupném. Ptestoze Skola disponuje pisemnymi strategiemi pro
predchazeni Skolni neuspéSnosti zaki, jejich praktickd realizace nebyla dostatecné u€inna
k dosazeni vyrazného zlepSeni vzdélavacich vysledki zakd. K horSim vysledkiim v cizim
jazyce prispéla také skutecnost, Ze se metodické sdruzeni pro prvni stupen konalo bez ucasti
vSech zainteresovanych pedagogickych pracovnikii, kterym tak chybély dilezit¢ metodické
mformace apodnéty potfebné pro zkvalitnéni své pedagogické prace. Piilezitost ke zlepSeni
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ma Skola rovnéz v organizaci predmétovych komisi na druhém stupni zikladni Skoly, které
by vytvotily vedeni Skoly a pedagogim s pfislusnym odbornym zamétenim piilezitost pro
dikladn€jsi praci s vysledky vzdé€lavani zakti a umoznily vSem piijimat konkrétni opatieni
Scilem eliminovat ziSténé nedostatky. Zékladnim nastrojem pro hodnoceni vysledki
vzdélavani zaklt jsou stanovena pravidla hodnoceni, kterd jsou soucasti Skolntho tadu.
V téchto pravidlech vSak chybély zasady pro ureni vazeného priméru u jednotlivych typt
zkousek, které by zajistily predpoklad pro objektivitu hodnoceni Zzikl. Informace
v zakovskych knizkach rovnéz nebyly v terminu inspekéni ¢innosti vzdy v souladu
S pravidly pro hodnoceni vysledki vzdélavani zdka. V zipisech byly ziSteny rozdily,
coz svéd¢i 0 nejednotném piistupu vyuCujicich a nedisledné kontrole vedeni $koly.

Poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole je zajistovano prostiednictvim Skolniho
poradenského pracoviste, kde plsobi Skolni metodicka prevence a vychovni poradci: feditel
Skoly (pro druhy stupen zdkladni Skoly) a zistupkyné feditele Skoly (pro prvni stupen
zakladni Skoly). Do prace Skolniho poradenského pracovisteé je ve Skole aktivné zapojena
i specialni pedagozka. Skoi metodicka prevence, ktera je kvalifikovanym psychologem,
nabizi zakim a jejich zakonnym zastupcim také moznost bezplatného individualniho
psychologického poradenstvi.

Rozdéleni kompetenci mezi vice osob tak piiznivé ovliviiuje Kkvalitu poskytovanych
poradenskych sluzeb. Cinnosti viech ¢lenli jsou jasné vymezeny a koncepnd propojeny.
Poradenské sluzby na obou pracovistich vzdy zastfeSuji vychovni poradci, ktefi v ramci
pravidelnych  schizek predavaji vyuCujicim a asistentkim pedagogh informace
0 vzdélavacich potrebach jednotlivych Zakd, nastavuji vzd€lavaci postupy v souladu
s vydanym doporucenim $kolského poradenského zafizeni. Oba vychovni poradci Uzce
spolupracuji a svoji ¢nnost koordinuji. Zavedeny systém je promysleny a pomaha vytvatet
rovné podminky pro vzdélavani vSech zaku.

Odpovidajici pozornost je vénovana také prevenci rizikového chovani zakt. V ramci plnéni
preventivniho programu Skola realizuje cilené aktivity reagujici na aktudlni problematiku
jednotlivych tfidnich kolektivi. Vztahy mezi Ziky jsou pribézné monitorovany, probihaji
preventivni prace ve tiidach i orientacni sociometrickd Setfeni. V navaznosti na zjiSténé
obtize jsou nastavovana vhodna pedagogicka opatieni. Projevy rizikového chovani zaka se
Skola snazi eliminovat a pfi jejich vyskytu ve spolupraci se zakonnymi zastupci zaku
pfipadné odbornymi institucemi dlsledné feSit. Preventivné vychovné pulsobeni Skoly se
rovnéz promitd i do volnoCasové oblasti pestra nabidka zajmovych Utvard vytvaii
piedpoklady pro kvalitni vyuzivani volného Casu zaka po vyuCovani. Vyjadiit se k déni ve
Skole mohou Zici pifmo pfi osobnim kontaktu s vyucujicimi nebo prostrednictvim schranky
dovéry. Zékovska samosprava, kterd by ziktm nabidla piflezitost aktivnd se podilet na
procesech rozhodovani a tvorbé pravidel nad ramec svoji tiidy, neni ve Skole ustanovena,
vedeni Skoly organizuje s zaky Skoly neformalni setkavani. Spokojenost zdkonnych zastupcti
7aku a pedagogickych pracovnikd se Skolnim klimatem si $kola ovétuje formou evalua¢nich
dotaznik.

Zavéry
Vyvoj §koly

— Vsoucinnosti se zfizovatelem se zlepSily materialn€ technické podminky pro vzdélavani
déti a zaki na vSech pracovistich skoly.

8/12



Silné stranky

SrozumiteIn€¢ formulované koncepéni zaméry a realné strategie rozvoje Skoly promitajici
se do skolntho vzdélavaciho programu pro piedSkoli a zakladni vzd€lavani s dirazem
na otevienost k aktudlnim trendim moderni pedagogiky. (1.1)

Uzka spoluprace se zakonnymi zastupci déti, zfizovatelem i daliimi partnery poztivné
ovliviiuje  ¢innost  Skoly, obohacuje realizaci Skolntho vzdélavaciho programu pro
predskolni a zakladni vzdélavani a piispiva k aktivnimu zapojeni déti a zaka do zivota v
obci. (1.5)

Pribézna rekonstrukce budov a modernizace materidlné technického vybaveni matetrské
Skoly v€etné pofizeni novych senzorickych a didaktickych pomilicek cetné vyuzivanych
pedagogy pii vzdélavani pfispiva k obohacovani vzd€lavaciho procesu. (2.4)

Materska skola

Systematicka sou¢innost ucitelek mateiské Skoly s pedagogy zakladni Skoly vcetné
osvety zakonnych zistupct piispiva k prevenci Skolni netspésnosti déti. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)
Matetska skola

Nedisledné vyvozovani zavérit z kontrolni a hospitacni ¢mnnosti vedeni Skoly na jednadni
pedagogick¢ rady. Hospitatni c¢innost zastupkyné feditele Skoly pro predskolni
vzdélavani neposkytovala vzdy vSem pedagoglim potfebnou a odpovidajici zpétnou
vazbu pro zkvalitnéni vzdélavani. (2.1)

V matetské Skole nejsou v pné §ifi zavedeny vzijemné hospitace vSech pedagogickych
pracovnikll za uCelem inspirace, odborné zpétné vazby a vymény zkuSenosti s cilem jejich
dalstho profesniho ristu. Adaptacni program zacinajicich ucitelek nebyl v nékterych
oblastech napliiovan v plném rozsahu. (3.3)

Meén¢ u¢inné vyhodnocovani realizovanych tematickych celki a dalsich evalua¢nich
vystupti matetské Skoly na sebereflexi pedagogi. (3.5)

Nedostate¢né vedeni zejména nejstarSich déti k vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.
4.3)

Pouze castecné provazani ziSténych vysledki z pedagogické diagnostiky déti do
planovani a pfipravy diferencované vzdélavaci nabidky, coz bylo nejvice patrné pii
nékterych fizenych didakticky zacilenych ¢inostech. (5.1, 6.2)

Zékladni Skola

Hospitaéni ¢innost vedeni $koly neni dostatené zaméfena na zajmové vzdélavani ve
Skoli druziné. (2.1)

V ¢asti hodnocenych vyucovacich hodin na druhém stupni zakladni Skoly byly méné
vyuzivany pestré metody a formy vyuky, chybéla diferenciace vzdélavaciho obsahu
a vyukovych aktivit pro optimalni naplnéni individualnich vzdélavacich potieb ziki.
V malé mife byly zaznamenany ¢innosti vedouci K objevovani, experimentovani arozvoji
kritického mysleni Zikd. Zaci ojedingle pracovali s riznymi informaénimi zdroji. (4.2,
6.2)
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ZAci se v men$i mife zapojovali do evaluaénich aktivit pii zavére¢ném shrnuti vyuky,
malokdy byli vedeni k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni. Zavéry nékterych
vyuCovacich hodin na druhém stupni zidkladni Skoly postradaly zhodnoceni prace zakt
a stanoveni cilii na pisti vyuCovaci hodinu. Chybélo formativni hodnoceni zakd. (4.3)

Zékladni Skola ziskdva informace o vzdélavacich vysledcich zikd, nejsou z nich vSak
dasledn¢ pifjimana konkrétni opatfeni na podporu uspésnosti vSech zaklti ohrozenych
Skolnim neuspéchem. Metodické sdruzeni prvniho stupné ani pedagogickd rada zdkladni
Skoly nejsou v této oblasti vyuzivany dostatecné efektivné. Zakonnym zastupcim nejsou
prostiednictvim zakovskych knizek poskytovany informace v souladu s pravidly pro
hodnoceni vysledkl vzdélavani zakid. (3.3, 5.1, 5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

Rozsifit hospitacni Cinnost feditele Skoly do zajmového vzdélavani a poskytovat zpétnou
vazbu 1 své zastupkyni pro pfedskolni vzdélavani.

Posilit metodickou podporu zacinajicich ucitelek U¢nnej$i spolupraci s kolegynémi na
tiid¢ i naphovanim adapta¢ni programu ve vSech oblastech a v pIném rozsahu. Efektivitu
a ucmnost spoluprace ovérovat pii hospitacni ¢mnosti vedeni Skoly.

Cetngji realizovat vzijemnou spolupraci pedagogickych pracovnk napii¢ celym
subjektem formou vzajemnych hospitaci, kolegialnim hodnocenim, sdilenim riznych
pfistup, ndpadt, metod a forem vzdélavani. Podpofit profesni rozvoj pedagogh
prohloubenim spolupréce s jinymi matetskymi $kolami.

Rozvijet profesni kompetence ptedskolich pedagogl prostfednictvim vyhodnocovani
tematickych celkli a mtegrovanych blokl se zietelem na vlastni sebereflexi.

Ve vSech tfidach matefské Skoly duslednéji poskytovat zpétnou vazbu détem na konci
vzdélavaciho bloku, systematicky vést zejména star$i déti k vzajemnému hodnoceni ve
vazb¢ k jejich dalsimu osobnostnimu rozvoji. Zpétnou vazbu od déti ziskavat také jinymi
sebehodnoticimi technikami.

Pedagogickou diagnostiku déti vyuzivat ke stanovovani dil¢ich krokii pfi planovani
pedagogického procesu a nasledné¢ k diferencované vzdélavaci nabidce. Portfolia déti
v mateiské Skole vyuzivat pii individualni praci snimi pii uplathiovani formativniho
hodnoceni, prvky formativniho hodnoceni zatazovat do vSech vzd¢lavacich c¢innosti.
Plany dalktho rozvoje déti s povolenym odkladem povinné Skolni dochazky
vyhodnocovat pribézné a ovéfovat tak Ucinnost nastavené podpory.

Podporovat aktivitu zakt vyuzitim pestrych metod a forem ve vyuce (heuristické metody,
badatelstvi, tiidéni informaci z rlznych zdroji, kooperativni formy vyuky, podpora
¢tenafskych a komunikacnich dovednosti aj.).

Podpofit rozvoj kritického mysleni 7zikt CastéjSim zafazovanim prace S rtiznymi
mformaénimi  zdroji. Vést je k samostatnému objevovani poznatkli a efektivnimu
vyvozovani zaverl.

Disledn¢ diferencovat vzdéldvaci Cmnosti zikti s ohledem na jejich mdividudlni
vzdélavaci moznosti a potfeby. Ve vyuce wv€novat zvlastni pozornost talentovanym
zakim a podporovat jejich rozvoj pomoci vhodnych vzdélavacich aktivit, jako je
obohacovani vyukového obsahu ¢i zadédvani specifickych kol
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— Intenzivnéji uplatiiovat prvky formativniho hodnoceni, sebehodnoceni a vzijemného
hodnoceni zaka.

— Zménit piistup k vyuzivani stavajictho metodického sdruzeni prvniho stupné
a pedagogické rady zakladni Skoly. Zlepsit zejména jejich hodnotici ¢nnost. Prilezitosti
Skoly je zidit pfedmétové komise na druhém stupni zakladni Skoly.

— Pii jednani pedagogické rady zakladni Skoly pfijimat konkrétni opatfeni v ndvaznosti
na analyzu vysledkii vzdélavani zakd, zpétn€ vyhodnocovat UCinnost téchto opatfeni
a nasledn¢ je upravovat nebo zavadét dalsi opatieni.

— Zaméfit se na zjiStovani pfi€in a na preventivni plsobeni k ptedchdzeni rizika Skolniho
netspéchu zaka prvntho stupné zakladni Skoly.

— Hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly mtenzivnéji zamefit na pribeh a vysledky vzdélavani ve
vyuovacim predmétu Anglicky jazyk.

— Zlepsit informovani zikonnych zistupcli o pribéznych vysledcich vzdélavani zakh
prostiednictvim $kolniho informa¢niho systému v souladu s uplatiovanymi pravidly
hodnoceni. Funkénost tohoto opatfeni ovéfovat pii kontrolni ¢innosti feditele Skoly.

— Ve skolnim tadu zakladni Skoly vytvofit transparentni zisady pro stanovovani vazené¢ho
praméru jednotlivych typti zkousek.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatfeni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni o Zakladni Skole Zdeny Kapralové
a Matetské skoly Vrbatky, ptispévkové organizaci, ze dne 11. 4. 2025

2.  Koncepce rozvoje Skoly 2019-2025

3. Dokumentace skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zakona za Skolni rok 2024/2025,
vedena K terminu inspek¢éni ¢innosti

4.  Prehledy prospéchu tfid a Skoly, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

5. Souhrnnd dokumentace poradenskych shizeb ve Skole, Skolni rok 2024/2025

6. Doklady souvisejici se zajiSténim bezpeCnosti zakl pii poskytovani vzdélavani
a Skolskych shuzeb, Skolni rok 2024/2025

7. Doklady souvisejici se zabezpeCenim Skolniho stravovani ve Skolnim roce 2024/2025
k datu inspekéni ¢innosti

8. Autoevaluace ZS a MS Vrbatky — zikladni $kola (3koli rok 2023/24), ze dne
25.9.2024
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9. Zapisy z jednani metodického sdruzeni prvniho stupné, Skolni roky 2023/2024
a 2024/2025

10.  Vysledky z externtho testovani zakii Skoly, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025,
namatkovy vybér

11.  SeSity a pracovni listy zakt, Skolni rok 2024/2025, namatkovy vybér

12.  Pisemné prace z ¢eského jazyka, anglického jazyka a matematky, Skolni roky
2023/2024 a 2024/2025, namatkovy vybér

13.  Plan prace matetské skoly, skolni rok 2024/2025

14,  Z&znamy z hospita¢ni Cinnosti zastupkyné feditele Skoly pro predskolni vzdélavani,
Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

15.  Zaznam z tiidnich schizek s rodi¢i, Skolni rok 2024/2025

16.  Ttidni vzdélavaci programy vSech tfid matefské Skoly, Skolni rok 2024/2025

17.  Evaluacni vystupy matetské Skoly, Skoni rok 2024/2025

18.  Pedagogickd diagnostika a portfolia déti, Skolni rok 2024/2025

19.  Webové stranky skoly www.skolavrbatky.cz vedené K terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v¢etné pfipominek je vefejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWV.CSiCr.CZ.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Fridrich, Skolni mnspektor, vedouci mspekcniho tymu
Mgr. Alice Havlickova, Skomi mnspektorka

RNDr. Josef Husarek Ph.D., Skolni nspektor

Mgr. Ester Sturmova, $kolni inspektorka

Ing. Petra Kalabisov4, kontrolni pracovnice

23. 5. 2025
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