Masarykova zakladni Skola a materska Skola Melc,
okres Opava, prispévkova organizace

MASARYKOVA

ZSaMS MELC

STRATEGICKA KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
na obdobi 2021 — 2025

Predkladany dokument manazersky zajist'uje vzristajici kvalitu Skoly. Zjednodusené feceno je dlouhodobym
planem cinnosti, jez jsou zaméfeny na dosazeni stanovenych cilii, resp. vizi skoly pro dané obdobi. Je
vychodiskem pro dil¢i pldnovani a rozhodovani ve vSech oblastech ¢innosti Skoly a Ize jej vyuzit i v rdmci
propagace Skoly. Na tvorbé dokumentu se podilelo nejenom vedeni $koly, ale 1 pedagogicti a nepedagogicti
zaméstnanci Skoly, rodice a v neposledni fadé byl jeho obsah konzultovan i se zastupci ztizovatele Skoly skrze
Skolskou radu. Nedilnou soucasti dokumentu je i pribézna a pravidelna bilance plnéni dil¢ich koncepcnich
zamera a pripadna aktualizace.

Dokument ma i svou zjednodusenou verzi, jez obsahuje bod 3.
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1. Poslani (role) Skoly v ramci regionu

Masarykova zakladni §kola a matefska Skola Mel¢, okres Opava, ptispévkova organizace:

= je spadovou skolou poskytujici détem ptfedSkolni a zakiim plné organizované zdkladni a zdjmové
vzdélavani (formou Skolni druziny);

= saha az do Stablovic, kde skrze odlou¢ené pracovisté poskytuje predskolni vzdélavani a pro zaky 1. —
4. ro¢niku zakladni a zdjmové vzdélavani malotiidniho typu;

= zajiStuje pro vSechny déti, Zdky a zaméstnance kvalitni a zdravou stravu skrze $kolni kuchyni;

= je vesnickou Skolou, ktera cti Skolni 1 regionalni tradice a soucasné je oteviena potfebnym inovacim;

= oteviené¢ a nejlépe osobné se vSemi zainteresovanymi komunikuje, aby tak predchazela
nedorozuménim a problémuim, které pfipadné ihned fesi;

= se Vv predSkolnim vzd€lavani zamétuje na rovhomérny vyvoj ditéte ve vSech oblastech, na kvalitni
ptedskolni ptipravu a na budovani kladného vztahu déti k piirodg;

= u zakl pfi zékladnim vzdélavani usiluje o harmonii mezi potfebnymi znalostmi a naslednymi
dovednostmi a postoji, které Zaka dovedou k zodpovédnosti za sviij Zivot vzhledem ke spole¢nosti i
k volb¢ svého budouciho povolani;

= u Gcastnikll Skolni druziny v rdmci zajmového vzdélavani podporuje hloubavost, logické myslent,
badatelstvi a aktivni odpocinkovou ¢innost;

= détem a zadkim umoznuje nadstandartni aktivity (projektové dny a tydny, zapojeni do narodnich a
mezinarodnich a programi, zahrani¢ni pobyty).



2. Vysledky analyzy stavu ve Skole

Predkladané vysledky analyzy soucasného stavu ve Skole jsou zpracovany formou SWOT analyzy. Ta vznikla
na zaklad¢ Sirokého dotaznikového Setfeni ze strany rodiCovské vetejnosti, dale z postfeht vedoucich
zaméstnancu Skoly, z oteviené¢ho dialogu se zaméstnanci Skoly, s ¢leny Skolské rady a se zfizovatelem a
kone&né i z postieht zaka $koly skrze Zakovsky parlament (bude doplnéno o vyse jmenované):

VNITRNI FAKTORY,
které miiZeme ovlivnit
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= pevné, pruzné a jasné vedeni Skoly = nizky zajem o vzdélavani (pfedevsim na II.
= podpora $koly ze strany zfizovatele a rodicovské stupni) ze strany zaku i jejich rodict
vefejnosti =  absence systematické pedagogické prace pti
=  vysoka uroven materialniho vybaveni skoly podpore a rozvoji ¢tenarské, matematicke,
= grantova ¢innost Skoly badatelské a digitalni gramotnosti napii¢ stupni,
= spoluprace s partnery (MAP Vitkovsko) ro¢niky a predmeéty
= vyznamné ekologické zaméreni skoly =  zpusoby a pestrost hodnoceni a sebehodnoceni
= kvalitni predskolni vzdélavani na obou ve vzdélavacim procesu
matefskych Skolach = absence jednotného komunika¢niho kanalu mezi
*  (Cinna primarni prevence zaméstnanci, zaky a jejich rodici

= Skolni netispéch, vysoky pocet neomluvenych
hodin, neziskani zakladniho vzdélani, zejm. u
klientt détskych domovi

= nepodnétné zazemi pro zaméstnance Skoly

= nizsi aroven digitalni gramotnosti u nékterych
pedagogickych pracovniki skoly

= vysoka fluktuace nepedagogickych pracovnikii

skoly
PRILEZITOSTI HROZBY
= Stablovice — satelit pro mladé rodiny, oviem »  nizka natalita v Meléi a okoli
pracujici v Opavé = nizka socialni a ekonomicka uroven regionu
= planovana nova bytova vystavba v obci Mel¢ = Skolni spadovost dvou détskych domovt
VNEJSI FAKTORY,
které mohou mit vliv na nasSi praci, ale s nasi praci nesouviseji

3. Vize a strategicke cile pro dané obdobi

S ohledem na vysledky analyzy stavu ve Skole, na region a jeho specifika, na trendy i tiskali moderni doby 1
na disledky, které teprve vzejdou z celosvétovych opatfeni na jare 2020 si skola definovala vize coby pozitivni
zobrazeni budoucnosti. Vize jsou formulovany v ramci tii oblasti, a to pro oblast fizeni a spravy, pro oblast
vzdélavani a konecné pro oblast socidlni. Strategické cile (priority) jsou pak konkrétni kroky vedouci ze
soucasnosti k naplnéni vize v budoucnosti (bude dopliiovano na zakladé zmén ve SWOT analyze).



vize

strategické cile (priority)

1. Zavedeni jednotného a
spolehlivého komunikacniho
kanalu mezi pedagogy, Zaky
a jejich zakonnymi zastupci
(nejenom pro obdobi
distan¢niho vzdélavani)

vybér vhodného informacniho systému

seznameni pedagogil s efektivni praci v ramci informacniho systému
(vzdeélavani zZakit na dalku, poskytovani zpétné vazby), napr. formou DVPP
seznameni Zakii a jejich rodicu s informacnim systémem a jeho moznostmi a

S povinnosti se skrze néj vzdelavat (nejenom v obdobi distancniho vzdélavani)

2. Vytvareni prijemného,
bezpecného a moderniho
zazemi pro Zaky a
zaméstnance Skoly

Vize

soustavné vytvareni bezpecnych podminek pro vzdélavani deti a zaki
(nejenom v obdobi mimordadnych opatieni)

rekonstrukce Satnich prostor zdkladni skoly v budove Melc 128
rekonstrukce socialniho zazemi zdakladni Skoly v budové Melc 128 a pred
telocvicnou Skoly

modernizace zazemi pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancii skoly

strategické cile (priority)

3. Vedeni zaki
k zodpovédnosti za vlastni
uceni

zakotveni povinnosti se vzdélavat i jinym nez prezencnim zpiisobem do
Skolniho radu skoly

k zodpovédnosti za vzdélavani déti a Zdkii povolat i jejich zdkonné zdstupce

V pripadé nemoznosti osobniho jednani zavést jiny spolehlivy a funkcéni
komunikacni kandl mezi zakonnymi zdstupci a Skolou, a to vidy s ohledem na
moznosti ditéte, zZdaka a jejich zakonnych zastupcii

seznamit deti, zaky a jejich rodice s diisledky za nerespektovani povinnosti se
vzdeélavat i jinym nez prezencnim zpiisobem

4. Systematicka koncepce
podpory a rozvoje ¢tenarské,
matematické, digitalni a
badatelské gramotnosti
napri¢ ro¢niky i predméty

podpora tymové spoluprdace mezi uciteli napric aprobacemi, stupni vyuky i
typy vzdélani

predavani a sdileni viastnich napadii a zkusenosti s rozvojem dané
gramotnosti (napr. formou vzdjemnych hospitaci)

Vv ramci DVPP tematické sborovny, p¥ip. specializacni DVPP pro pedagogy
zodpovidajici za rozvoj dané gramotnosti

sestavent jednoduché a ucinné koncepce rozvoje dané gramotnosti ve Skole
(cil — kdy — jakym zpiisobem — s jakou efektivitou)

5. MozZnosti a zpiisoby
hodnoceni ucitele vzhledem

k zakovi, Zakl navzajem a
sebehodnoceni (s diurazem na
hodnoceni prubézné,
formativni)

zavadeni pritbezného hodnoceni do vychovné vzdeélavaciho procesu jako
nastroje okamzité zpétné vazby o prithéhu uceni zdaka

podpora sebehodnoceni Zaka pro uvédomeni si vlastni zodpovédnosti za své
uceni

podpora vzajemného hodnoceni mezi ziky na zaklade predem stanovenych
kritérii pro zajisteni objektivity hodnoceni

pri hodnoceni jakéhokoli typu respektovat individualitu Zaka a jeho moznosti

6. ZlepSovani podminek pro
vzdélavani déti a Zakia

vize

modernizace uceben pro vyuku

zavadeni digitalnich technologii do bézné (prezencni) vyuky
zvySovani zpusobilosti prdce pedagogickych pracovniki S digitalnimi
technologiemi

strategickeé cile (priority)

7. Skola jako misto
komunitniho setkavani a
jako instituce reprezentujici
region

podpora takovych akci a aktivit, jimiz se Skola prezentuje na verejnosti a jez
Jjsou soucasné pro verejnost atraktivni

podpora skoly v jejich silnych strankach a Siveni pripadnych uspéchii dale i
za hranice melcského regionu

posilovani a Sireni dobrého renomé Skoly miize mit viliv na zdjem deéti, zakii a
Jejich rodicu o vzdelavani na nasi Skole

8. Podpora uzké a otevirené
komunikace s rodici a
podpora profesionalni
komunikace s partnery $koly

vedeni okamczité, vstricné a otevicené komunikace s rodici vnimat jako
klicovou zdleZitost p¥i FeSeni drobnych nedorozumeént stejné jako pripadnych
problému

komunikace s rodici je vedena nejlépe v roviné osobni, vyzaduje-Ii to aktudlni
situace i jinym zpusobem

vedeni profesionalni komunikace se strategickymi partnery skoly je zasadni a
nezbytné pro dalsi rozvoj skoly




4. Ak¢ni plan

Akeni plan obsahuje udaje, kdo a na jak dlouhou dobu zodpovida za napliiovani strategickych cilt, resp.
jednotlivych priorit, jejimz splnénim se Skola ptiblizi k dané vizi.

1. Zavedeni jednotného a spolehlivého komunika¢niho kanalu mezi pedagogy, Zaky a jejich
zakonnymi zastupci (nejenom pro obdobi distan¢niho vzdélavani)

= yybér vhodného informacniho systému koordinator ICT 1 rok

= sezndmeni pedagogii s efektivni praci v ramci informacniho systému
(vzdelavani zakit na dalku, poskytovani zpétné vazby), napr. formou DVPP

" sezndmeni Zdkii a jejich rodicii s informacnim systémem a jeho moznostmi a | koordinator ICT,
S povinnosti se skrze néj vzdéldvat (nejenom v obdobi distancniho vzdélavani) TU

2. Vytvareni prijemného, bezpeéného a moderniho zazemi pro Zaky a zaméstnance Skoly

= soustavné vytvareni bezpecnych podminek pro vzdeélavani déti a zdakii

koordinator ICT 1 rok

1 rok

(nejenom v obdobi mimorddnych opatieni) vedeni Skoly pribézné
= rekonstrukce Satnich prostor zdkladni skoly v budové Melc¢ 128 vedeni Skoly, 1 rok
zfizovatel
= rekonstrukce socidalniho zdazemi zakladni Skoly v budove Mel¢ 128 a pred vedeni gkoly 2 roky

telocvicnou skoly
»  modernizace zazemi pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancii skoly vedeni Skoly 2 roky
3. Vedeni zaki k zodpovédnosti za vlastni uceni
= zakotveni povinnosti se vzdélavat i jinym nez prezencnim zpusobem do

Skolniho Fidu Skoly vedeni Skoly 1 rok
» K zodpovédnosti za vzdélavani déti a Zakii povolat i jejich zdkonné zastupce vedeni Skoly, TU 1 rok
"V pripade nemoznosti osobniho jednani zavést jiny spolehlivy a funkcéni vedeni Skoly,

komunikacni kanal mezi zakonnymi zdastupci a Skolou, a to vidy s ohledem koordinator ICT, 1 rok

na moznosti ditéte, zaka a jejich zakonnych zdstupcii TU
= seznamit déti, zZaky a jejich rodice s diisledky za nerespektovani povinnosti se vedeni gkoly, TU 1 rok

vzdélavat i jinym nez prezencnim zpiisobem

4. Systematicka koncepce podpory a rozvoje étenarské (CG), matematické (MG), digitalni
(DG) a badatelské gramotnosti (BG) nap¥i¢ ro¢niky i piredméty

= podpora tymové spoluprdce mezi uciteli napric aprobacemi, stupni vyuky i

typy vadélini ucitelé pribézné
= predadvani a sdileni viastnich napadut a zkusenosti s rozvojem dané e 1 01wy x

gramotnosti (napr. formou vzajemnych hospitaci) ucitele pribézné
= Vv ramci DVPP tematické sborovny, prip. specializacni DVPP pro pedagogy vedeni gkoly 1 rok

zodpovidajici za rozvoj dané gramotnosti

= sestaveni jednoduché a ticinné koncepce rozvoje dané gramotnosti ve skole | CG —LZ, AV, LK
(cil — kdy — jakym zpiisobem — s jakou efektivitou) MG - PB, RJ

DG — koor. ICT

BG-HR, LL, LN

2 roky

5. Moznosti a zpiisoby hodnoceni ucitele vzhledem k Zakovi, Zaku navzajem a sebehodnoceni
(s diirazem na hodnoceni pribézné, formativni)

= zavddeni prubézného hodnoceni do vychovné vzdélavaciho procesu jako pedagogicti o1 xy x
nastroje okamzité zpétné vazby o priitbehu uceni zdaka pracovnici pribézné

. povdp’ora sebehodnoceni Zaka pro uvédomeéni si viastni zodpovédnosti za své pedagogi’ét.l' pritbéng
uceni pracovnici

*  podpora vzajemného hodnoceni mezi Zaky na zakladé predem stanovenych pedagogicti o ey
kritérii pro zajisténi objektivity hodnoceni pracovnici pritbézné

= pri hodnoceni jakéhokoli typu respektovat individualitu Zaka a jeho moznosti pedagogi’éFi pritbéng

pracovnici

6. ZlepSovani podminek pro vzdélavani déti a zaka

*  modernizace uceben pro vyuku vedeni skoly 2 roky

»  zagvadeni digitalnich technologii do bézné (prezencni) vyuky ucitelé prabézné

= zvySovani zpusobilosti prace pedagogickych pracovnikii s digitalnimi vedeni Skoly, 1 rok

technologiemi ucitelé




7. Skola jako misto komunitniho setkavani a jako instituce reprezentujici region
= podpora takovych akci a aktivit, jimiz se Skola prezentuje na verejnosti a jez vedeni Skoly, 2 roky
jsou soucasné pro verejnost atraktivni ucitelé
= podpora Skoly v jejich silnych strankach a Sireni pripadnych uspéchii dale i vedeni Skoly, 2 roky
za hranice melcského regionu ucitelé
= posilovani a sireni dobrého renomé Skoly miize mit vliv na zajem deti, zaki a S
. G vsichni 2 roky
Jjejich rodicu o vzdelavani na nasi skole
8. Podpora uzké a otevirené komunikace s rodici a podpora profesionalni komunikace
S partnery Skoly
= vedeni okamZzité, vstricné a oteviené komunikace s rodici vaimat jako
klicovou zaleZitost pri reseni drobnych nedorozumeéni stejné jako ucitelé prabézné
pripadnych problémii
= komunikace s rodici je vedena nejlépe v roviné osobni, vyZaduje-li to . 1, SO
. L . ucitelé prabézné
aktualni situace i jinym zpiisobem
= vedeni profesionalni komunikace se strategickymi partnery Skoly je zasadni a vedeni Skoly,
nezbytné pro dalsi rozvoj skoly vedouci prabézné
pracovnici Skoly

5. Evaluace a aktualizace

V ramci evaluace se zjiStuje, do jaké miry se dafi plnit akéni plan. Evaluace probihd idedln¢ 2krat rocné (s
kazdym pololetim), minimaln¢ vSak jednou ro¢né (na konci Skolniho roku). Uspésné napliovani akéniho
planu slouzi jako podklad pro udélovani odmén zainteresovanym zameéstnanctim.

Aktualizace vychazi z vysledk evaluace a je provadéna dle aktualni potieby, napt. z naléhavé potteby upravit
znéni vize, nejlépe jednou za dva roky. Na aktualizaci akéniho planu se podili ti zaméstnanci, kteti jsou

zodpoveédni za realizaci jednotlivych strategii. Vysledkem aktualiza¢niho procesu je novy akéni plan pro dalsi
obdobi.

V Melc¢i 25. srpna 2020

Mgr. Pavel Piskovsky
feditel Skoly



