 Koncepční záměry a úkoly v období 2018-2024
1 Oblast výchovně-vzdělávací

Dlouhodobé záměry školy- vize školy

·  být respektovanou vzdělávací institucí, která bude profesionálně a vstřícně poskytovat vysoce kvalitní služby založené na rovnocenném partnerství a spolupráci mezi rodiči a mateřskou školou,
·  maximálně rozvíjet individuální schopnosti dítěte vzhledem k jeho možnostem, rozvíjet jeho emoční inteligenci,
· dovést dítě na konci předškolního období k tomu, aby v rozsahu svých předpokladů získalo fyzickou, psychickou a sociální samostatnost, základy zdravého sebevědomí a sebejistotu,
· vytvářet citový vztah k přírodě, všemu živému, utvořit základy pro odpovědný postoj dítěte ke společenskému a přírodnímu prostředí,
· vytvořit srozumitelnou, zajímavou a reálnou vzdělávací nabídku, která bude věkově přiměřená,

· věnovat pozornost rozvoji před čtenářské gramotnosti,

· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat se na samostudium učitelek a vytvářet pro ně podmínky,

· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat úspěšnost vzdělávání,

· výchovou ke zdraví se zaměřit na rozvoj zdravých stravovacích návyků,

· věnovat se preventivním programům zaměřených na různé formy agresivního jednání a šikany v mateřské škole,
· poskytovat dětem přirozené podmínky pro socializaci- smíšené třídy,
· využívání nabídky ekologických výukových programů- osvojování si ekologického myšlení,

· vyhodnocovat dosaženou úroveň vzdělávání,

· zavedení systémové diagnostiky dětí s mimořádným nadáním,

· podporovat dobré jméno školy-formou publikačních aktivit, akcí s veřejností

       Záměr:  
· změnit roli učitelky v průvodce dítěte za poznáním, bez poučování, ale být mu vlastním příkladem, partnerem, který jej přijímá takové jaké je, s jeho přednostmi i slabostmi, vytvářet a prohlubovat láskyplný vztah dětí k přírodě a k její ochraně, k druhým lidem i sobě samým,
Strategie:
· posílit kvalitu poskytovaných poradenských služeb zejména zajišťováním součinnosti školských poradenských zařízení,
· podporovat dovednost samostatné práce dětí,
· zpracovat konkrétně formulovanou vizi mateřské školy, se kterou se pedagogové, rodiče a zřizovatel ztotožní,
· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám dítěte, alternativní postupy,
· zaměřit se na prevenci rizikového chování,
2  Oblast organizační a provozní

· hodnotit a inovovat strategie a plány pro realizaci ŠVP,
· sledovat změny v zákonech a legislativě a aktuálně je zapracovávat do vnitřních směrnic a předpisů,
· dbát na pružnost denního řádu,
· zajistit podíl všech pracovníků mateřské školy na strategickém řízení a vlastním hodnocením mateřské školy, delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úroveň řízení,
· scházet se na pedagogických i provozních poradách, společně hodnotit naši práci, být pozitivní, své zaměstnance povzbuzovat k tvořivosti,
· vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce, příjemného a bezpečného prostředí pro děti i rodiče,
· vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, rozvíjet environmentální výchovu,

· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstranění, zejména v oblasti kvalifikace učitelek a věkové struktury,
· vytvořit a udržovat na škole vstřícný a respektující komunikační systém, zahrnující děti, učitelky, provozní zaměstnance, rodiče i veřejnost,

· vytvořit účinný a srozumitelný systém autoevaluace,
· provést malý audit ve sledovanosti typu jídel, které děti dojídají, které naopak nechávají a v jakém množství, poradit se s nutričním specialistou a zkonzultovat vše i s ohledem na spotřební koš,

Záměr: 
· organizaci vzdělávání i provozní záležitosti přizpůsobit co nejvíce dětem, aby výsledkem byla jejich radost,
Strategie:

· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblasti ekologie, rasové snášenlivosti, úcty k lidem a přírodě,
· průběžné vyhodnocování účinnosti a smysluplnosti pravidel nastavených v ŠVP

 3  Spolupráce s rodiči, veřejností, zřizovatelem, preznentace školy na veřejnosti
· umožňovat rodičům individuální vstup do mateřské školy, aby získali ucelenější pohled na práci učitelek,

·  připravit pro rodiče předškoláků před zápisem do základní školy přednášku o školní zralosti,
· připravit speciální schůzku s rodiči nově přijatých dětí,
·  udržovat spolupráci se všemi ZŠ, navštěvovat je nejenom před zápisem do školy,
· prohlubovat velmi dobrou spolupráci s domovem důchodců, kde již několik let pravidelně jezdíme s programem, který vždy obyvatele domova důchodců potěší a našim dětem umožní prožít emotivní vystoupení a radost s obdarování našich starých spoluobčanů,
· vytvořit pravidla pro efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení vyšší otevřenosti mateřské školy a maximální využití potencionálu rodičů na chod školy,
· zajistit kvalitní a pestrou informovanost rodičů a veřejnosti o naší vzdělávací nabídce, zvýšit počet příspěvků do místního tisku,
· obnovovat a aktualizovat webové stránky školy,
· spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě a projektech obce,

· dbát na součinnost rodiny a mateřské školy, usilovat o soulad ve výchovném působení,

·  prohlubování zájmu rodičů o dění ve škole,

· spolupracovat i s dalšími partnery při vytváření vzdělávací nabídky, zejména zájmové činnosti

Záměr:
· rozšíření vzdělávací nabídky dle přání rodičů- besedy a konzultace s odborníky. Připravit a využít dotazníky pro rodiče k evaluaci, motivovat je k vyplnění dotazníku,
· podílet se na akcích města,
Strategie:

· vytvořit pravidla pro efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení vyšší otevřenosti mateřské školy a maximální využití potencionálu rodičů pro chod školy,
· stálá obnova a aktualizace webových stránek mateřské školy,
· zvýšit počet příspěvků školy do obecního tisku,
· prezentace školy, vytváření image,
4 Oblast ekonomická a investiční
· každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd i školní kuchyně,

· vytvářet v mateřské škole pozitivní klima vlastním prostředím, estetickou úpravou především rozmanitou prací dětí,

· zajišťovat bezpečné prostředí pro veškerou činnost mateřské školy,

· zajistit obnovu ICT vybavenosti,

· získávání sponzorů na konkrétní akce školy,

· zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT,

Strategie:

· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy,

· využívat možností financování projektů z projektu MAP,

Roční plán 
· oprava obkladů u rampy a přilehlém schodišti,   


  

  
· malování v prostorách budovy dle plánu ,
· výměna TUV. SUV, odpadů sociálního zařízení pro dospělé a místnosti s výlevkami- 1.patro,
· oprava povrchových nerovností na školní zahradě u schodiště,

· nákup hracích prvků na školní zahradu,

· nákup zařízení pro účely školní kuchyně,
Střednědobý plán

· nátěr okenních říms,







· výměna pracovních stolů v kuchyni,
· opakování postřiku budovy proti organickým nečistotám,

· oprava schodiště v boční části zahrady,

· nákup dětských stolů na třídu Berušek,

· nákup  peřinek , polštářů a povlečení pro děti,

 
Dlouhodobý plán do roku do roku 2024

· prvky životního prostředí na školní zahradu- vrbostavby, na kterých děti pozorují jak příroda pracuje,
· zvonky s kamerovým systémem – zvýšení bezpečnosti,
· oprava schodiště u hlavního vchodu do budovy mateřské školy,
· malování dle plánu v budově mateřské školy,
· vybavení interaktivními tabulemi na všech třídách,


 
5 Oblast řídící a kontrolní

· v řídící činnosti se zaměřit na zcela jasné a srozumitelné vymezení úkolů pro všechny pracovníky, 
· při plánování pedagogické práce i chodu celé MŠ budu vycházet ze zpětné vazby.

· při vyhodnocování práce zaměstnanců pedagogických i provozních, být spravedlivá, nestranná, objektivní a hlavně pozitivní, 
· při vedení zaměstnanců nevystupovat autoritativně,
· respektovat názory podřízených, radit se s nimi, motivovat je k většímu zapojení při rozhodování,
·  ze všech sil pracovat na příjemném a klidném pracovním prostředí, ve kterém se bude dobře dařit dětem i nám dospělým,
· v oblasti kontrolní se zaměřit na dodržování BOZP, dodržování hygienických předpisů, budu provádět namátkové kontroly úklidu, 
· zaměřit se na monitoring a budu důsledná i v provádění hospitací a kontroly třídní dokumentace,
Záměr: 
· prohlubovat a upevňovat osobní zodpovědnost za plnění požadovaných úkolů, podporovat a motivovat spoluúčast všech členů týmu na rozhodování o zásadních otázkách školního programu, být důslední při kontrolní činnosti a evaluační činnosti, z výsledků vyvozovat osobní odpovědnost,
Strategie:
· provádět systematické hodnocení práce pedagogů, zajišťovat jim zpětnou vazbu o kvalitě jejich práce, plánovat jejich profesní rozvoj,
· vypracovaný kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup km potřebám rodičů dětí, vzájemnou spolupráci učitelek,
6  Oblast personální
· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu, dále se zaměřit na získávání oprávnění k výkonu specializovaných činnost- například logopedie,
· podporovat zapojení učitelek do národních i mezinárodních projektů,

· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na všechny zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj,
· podporovat aktivitu učitelek v získávání a v rozšiřování odborné kvalifikace,
Záměr: 
· zintenzivnit odborné vzdělávání pracovník,
Strategie:

· motivovat zaměstnance průhledným a jasným systémem vyplácení mimotarifních složek platu, možnosti odborného rozvoje,
· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu,
1

