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Koncepce rozvoje Základní školy ve Svobodných Heřmanicích 2020-2024
Motto: „Žákovu práci usnadníš, jestliže mu ve všem, čemu ho budeš učit, ukážeš, jak se to užívá v denním   životě.“                                                  




      J. A. Komenský
„Neučíme se pro školu, ale pro život.“                                                                                 L. A. Seneca

Charakteristika školy 

Základní škola ve Svobodných Heřmanicích, Sokolovská 201, 793 12 Svobodné Heřmanice, okres Bruntál, 

tel. 554 761 106, IZO : 600 131 777, e-mail : zs-s.hermanice@iol.cz
Datum zápisu do Rejstříku škol 1. 1. 2005. Kapacita školy: ZŠ 90 žáků, ŠD 60 žáků, ŠJ 120 stravovaných
Pozitiva školy
· dvojtřídní venkovská škola rodinného typu v klidné oblasti, úzce propojena s přírodou

· menší počty žáků ve třídách, které umožňují úzký kontakt žáků s učiteli, individuální přístup, možnost ihned reagovat na výchovné a vzdělávací problémy
· spojené ročníky jako výhoda - starší pomáhají mladším

· výuka angličtiny na úrovni rodilého mluvčího probíhá od 1. ročníku   
· provádíme prevenci školní neúspěšnosti - zaměřujeme se na žáky se specifickými vzdělávacími potřebami, probíhá doučování 

· v obou třídách ve výuce dětem pomáhají kvalifikovaní asistenti pedagoga 

· podporujeme nadané žáky (soutěže, kroužky, školní kluby, individuální úkoly)

· klidné a bezpečné prostředí tříd, neexistující sociálně patologické jevy (šikana)

· uplatňujeme moderní metody učení - činnostní a kooperativní učení, projekty, interaktivní výuka, montessori pedagogika, matematika Prof. Hejného

· nabízíme pestrou zájmovou činnost - kroužky a školní kluby - anglický jazyk, dramatika, počítače, hra na flétnu, výtvarné činnosti, sportovní hry, malý zdravotník, logopedická cvičení, náprava poruch učení, čtenářský klub, klub zábavné logiky a her
· škola je dlouhodobě zapojena do Operačního programu EU „Zlepšování podmínek pro vzdělávání  žáků na ZŠ“

· estetické prostředí školy, funkční vybavení tříd, množství pomůcek do výuky (počítače, interaktivní tabule, nový nábytek) 
· zahradní amfiteátr s altánem pro výuku a relaxaci, tělocvična s novým povrchem, víceúčelové hřiště
· pořádání tradičních kulturních a sportovních akcí (žákovská vystoupení, Den dětí, Halloween, vánoční výstava, Den matek, sportovní aktivity, výlety, exkurze a další)

Negativa školy

· nízký počet žáků ve škole, spojené ročníky (nespokojenost některých rodičů s touto organizací školy)

· chybí mateřská škola (děti musí dojíždět do sousedních obcí)

· existence školy závisí na demografickém vývoji v obci a na pracovních příležitostech jejich obyvatel

Východiska koncepce rozvoje školy

Koncepce rozvoje školy na rok 2020/2024 zahrnuje všechny oblasti podstatné pro rozvoj školy. Obsahuje úkoly, které směřují k dalšímu zlepšování kvality školy. Nová koncepce bude rozpracována do plánů práce pro jednotlivé školní roky 2020 - 2024. Plnění této koncepce rozvoje školy bude postupně vyhodnocováno ve výročních zprávách a vlastních hodnoceních školy. Byly stanoveny cíle a priority výuky, vzdělávání, výchovy a prostředky k dosahování těchto cílů. 

Priority pro další období jsou následující:

· pokračovat v propagaci školy v obci a blízkém okolí s cílem získat nové žáky (plakátky, schůzky, webové stránky školy, akce pro děti a rodiče z MŠ Horní Životice, MŠ Staré Heřminovy)
· zamezovat odlivu dětí do okolních základních škol

· nadále vylepšovat a modernizovat materiálně technické vybavení školy - interaktivní výuka v obou třídách, zřízení přírodovědné a výtvarné učebny, nové vybavení do učeben, nátěry a výmalby školy, modernizace školní jídelny a školní družiny 
· zajišťovat i jiné formy financování školy - granty, projekty, sponzorství 
· provoz školní družiny nadále přizpůsobovat potřebám rodičů žáků - ranní družina od 7 do 7.45 hodin, odpolední družina od 11.30 do 15 hodin (16 hodin)

· široká nabídka mimoškolních činností, kroužků a klubů – získat vedoucí z řad rodičů a zájmových složek obce

· realizace inkluzivního vzdělávání - využití nových trendů učení a nových přístupů v pedagogické diagnostice, motivační charakter hodnocení, péče o žáky s výukovými obtížemi a žáky nadané
· pokračovat v plnění projektu operačního programu EU „Zlepšování podmínek pro vzdělávání na základních školách“ 
· škola jako kulturní a společenské centrum pro veřejnost, organizovat přednášky a besedy pro rodiče a žáky, nadále zlepšovat systém komunikace a spolupráce mezi školou, rodiči (školská rada, klub rodičů), obcí (zřizovatelem), okolními školami a zájmovými složkami v obci (SDH, TJ -fotbalisté, ČSŽ, důchodci). 

· nadále rozvíjet systém moderní a kokurenceschopné bezpečné zdravé venkovské školy rodinného typu, kde se plně respektují individuální zvláštnosti každého dítěte a jeho právo na různost a individuální tempo

Základní cíl koncepce rozvoje školy

Škola bude nadále poskytovat žákům kvalitní základy všeobecného vzdělávání v rozsahu učebních osnov pro 1. - 5. ročník ZŠ podle vlastního ŠVP, který vychází z RVP ZV a z modelového programu Tvořivé školy. Bude vytvářet podmínky pro bezproblémový přechod žáků na vyšší stupeň úplné ZŠ. Harmonicky rozvíjet osobnost každého žáka s ohledem na jeho reálné duševní i fyzické možnosti. 

Oblasti koncepce rozvoje školy 

1.1 Oblast řízení a správy

1.1.1 Materiálně technické podmínky

Budova školy prošla celkovou rekonstrukcí, v současné době vyhovuje požadavkům moderní školy. V letech 2012 -2016 rovněž došlo k úpravě interiéru školy. Byl vkusně zmodernizován vzhled chodeb v přízemí a v 1. patře.  Výuka probíhá ve dvou kmenových třídách, ve výtvarné a počítačové učebně. Kmenové třídy jsou vybaveny novými tabulemi a moderními lavicemi, počítačová učebna je vybavena interaktivní tabulí s dataprojektorem, PC koutem a moderními lavicemi. Částečnou modernizací prošla také školní kuchyně s jídelnou. Byl zakoupen nerezový stůl, univerzální robot, krouhač zeleniny, myčka na nádobí, jídelní stoly a židle. Do tříd, školní družiny a sborovny byla zakoupena nová technika – multifunkční tiskárny, počítače, radiomagnetofony, televizní přijímač a DVD přehrávač. Velkou proměnou prošla také školní zahrada, kde byl vybudován přírodní amfiteátr s altánem pro výuku. Byly zde vysazeny okrasné keře a stromky, o které pečují zaměstnanci a žáci školy. 
Hlavní úkoly ke zlepšení materiálně technických podmínek - dle finančních možností

· úprava školní zahrady pro venkovní aktivity dětí (pracovní činnosti – květináče, záhonky)

· modernizace tříd – zařízení pro interaktivní výuku v obou třídách a v počítačové učebně,  dataprojektory, nový nábytek do tříd, výukové programy, pomůcky, učebnice 

· modernizovat vybavení školní družiny – interiérové úpravy, nákup nového nábytku

· elektronický otevírací systém vstupních dveří s telefonem
1.1.2 Personální podmínky

Prioritou je udržet stabilizovaný kolektiv pracovnic školy, kde panují vstřícné a kolegiální vztahy. Výuku v základní škole by měly zajišťovat dvě učitelky s kvalifikací pro 1. stupeň ZŠ, jedna učitelka jako rodilá mluvčí AJ bez VŠ pedagogického vzdělání, dvě kvalifikované asistentky pedagoga a jedna vychovatelka s kvalifikací pro školní družinu. Nepřítomnosti kmenových pedagogů budou nahrazovány zástupy kvalifikovanými pedagogy. Učitelka AJ bude pokračovat ve VŠ studiu. Dále bude navštěvovat jazykové kurzy, které organizuje KVIC Bruntál, Opava, Nový Jičín a jazykové školy. Škola se bude řídit plánem dalšího vzdělávání pedagogů, všechny pedagogické pracovnice se zúčastní vzdělávacích kurzů a seminářů k prohlubování kvalifikace podle svých zájmů a potřeb školy. 

Úkoly pro zkvalitnění personálních podmínek

· zkvalitnit aprobovanost výuky (získávání odborné způsobilosti pro výuku cizího jazyka, studium stávajícího pedagoga) 

· vzdělávání pedagogů v oblasti informačních technologií a práce s interaktivní tabulí

· podporovat další vzdělávání pedagogů školy v souladu s plánem DVPP a s potřebami školy - čtenářská gramotnost, přírodní vědy, informační technologie, environmentální výchova, primární prevence
1.1.3 Finanční podmínky

Financování provozu školy bude zabezpečováno ze dvou zdrojů - příspěvku ze státního rozpočtu (na platy, odvody, ONIV) a příspěvku zřizovatele (na provoz). K těmto základním zdrojům financování patří i další finanční zdroj v podobě sponzorských darů a čerpání grantových programů EU Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání „šablony“ (nákup počítačů, interaktivní tabule, výukových programů, literatury, vzdělávání pedagogů). Škola bude spolupracovat s MAS Hrubý Jeseník na vytvoření MAP školy a získání dotací z programu EU Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání (vybudování přírodovědné a výtvarné učebny, modernizace ŠD). 
Úkoly ke zlepšení finančních podmínek

· hledat a získávat zdroje dalšího financování provozu školy - sponzorství, grantové programy, projekty

1.1.4 Informační systém

Pro žáky i pedagogy budou sloužit informační nástěnky, schránky důvěry, třídnické chvilky, žákovské knížky, písemná oznámení, plakáty a školní časopis. Pracovníci budou informováni na pedagogických radách, provozních poradách (aktuálně podle potřeby), ročním plánem a měsíčními plány práce. Vnější informační systém bude zprostředkovávat kontakty s rodiči, veřejností, zřizovatelem, okolními školami a institucemi prostřednictvím telefonu, vlastních webových stránek školy, písemné korespondence, e-mailem, SMS zprávami, oznámením na úřední desce obce, na vývěsce školy, vyhlášením v obecním rozhlase, osobním jednáním a na webových stránkách obce. Budou probíhat konzultační hodiny, dotazníková šetření, třídní schůzky, dny otevřených dveří a po domluvě osobní konzultace rodičů s pedagogy.

Úkoly pro zkvalitnění informačního systému

· zkvalitnit webové stránky školy, jejich prostřednictvím pravidelně informovat rodiče i veřejnost
· pro zlepšení informovanosti veřejnosti v obci pravidelně přispívat do místního zpravodaje
· pro zlepšení informovanosti zřizovatele účastnit se jednání se zastupiteli obce

· zajišťovat pravidelný kontakt mezi žáky a učiteli ZŠ a MŠ - příprava aktivit pro děti ZŠ a MŠ, informační schůzky pro učitele a rodiče 
1.1.5 Kontrolní systém, evaluace

Kontrolní systém školy sleduje oblast pedagogickou, ekonomickou, provozní a správní a BOZP PO. V pedagogické oblasti se řídí kontroly plánem kontrolní činnosti, kde jsou podrobněji uvedeny sledované jevy. Plán kontrolní činnosti je součástí ročního plánu práce školy. Kontroly v této oblasti budou probíhat formou pozorování, hospitací, pohovorů, zastupováním ve výuce, kontrolou pedagogické dokumentace a práce třídního učitele, vyhodnocováním písemných prací žáků. V oblasti ekonomické se kontroly řídí platnými vnitřními účetními směrnicemi školy. V oblasti provozní budou probíhat pravidelně prověrky a revize dle plánu revizí a kontrol. Pravidelně budou probíhat prověrky BOZP a PO, kontroly a revize stavu budovy, hřiště, zahrady, technického zařízení školy, kontroly dodržování provozního řádu školy zaměstnanci. Výsledky těchto kontrol budou zveřejňovány ve výročních zprávách a vlastním hodnocení školy. Součástí systému je také kontrolní činnost zřizovatele, státních orgánů, inspekce a Školské rady. Ředitelka školy se bude účastnit jednání  zastupitelstva obce při projednávání aktuální problematiky provozu a rozpočtu školy, dvakrát ročně provádí kontrolní výbor obce veřejnoprávní kontrolu. V rámci systému evaluace školy budeme využívat vlastní dotazníky pro žáky, rodiče i pedagogy, dotazníkové šetření z celostátního projektu Kalibro a SCIO. Metody získávání informací: pozorování, rozhovor, ankety, dotazníky, sebehodnocení, SWOT analýza, dílny, diskuse, hodnocení výsledků práce žáků, hodnocení práce učitelů ve výuce, kontrola plnění plánů práce. 

Úkoly pro zkvalitnění kontrolního systému

· škola jako služba veřejnosti bude reagovat na zájmy a potřeby svých klientů (rodičů, zřizovatele)

· výsledky kontrolní činnosti ředitele školy, zřizovatele, státních orgánů, inspekce a školské rady využít jako zpětnou vazbu pro zlepšení práce v jednotlivých oblastech

· výsledky kontrolní činnosti analyzovat a prezentovat zřizovateli
1.2 Oblast výuky  

1.2.1 Vzdělávací program školy

Základním prostředkem k dosažení cíle ve školním roce 2020/2024 bude plnění vlastního školního vzdělávacího programu, který vychází z Rámcového vzdělávacího programu pro ZV a z Modelového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání Tvořivé školy. Vzdělávací program bude zaměřen na získávání klíčových kompetencí pro všechny žáky. Na vytvoření osobnostních rysů, mravních hodnot a na motivaci k celoživotnímu vzdělávání. Ve všech ročnících bude do plánů práce zařazena kromě základního učiva etická výchova, environmentální výchova, multikulturní výchova, finanční gramotnost, výchova ke zdraví a zdravému životnímu stylu a dopravní výchova. Součástí plánů bude nadále primární prevence společensky nežádoucích jevů a ochrana člověka za mimořádných situací.

Úkoly pro pedagogy

· doplnit vlastní ŠVP o změny platné k 1. 9. 2020 – zabezpečení výuky žáků se SVP a žáků mimořádně nadaných, upravit očekávané výstupy stanovené RVP ZV
· používat výchovné a vzdělávací strategie pro rozvoj klíčových kompetencí žáků

· vybudovat vzdělávací nabídku tak, aby byla zajímavá a motivovala všechny k aktivnímu celoživotnímu vzdělávání (důraz na výuku AJ, využití informačních technologií, čtenářskou gramotnost) 

1.2.2 Podmínky vzdělávání, klima školy

Všichni pracovníci se budou podílet na vytváření statutu klidné, bezpečné a zdravé venkovské školy rodinného typu. Škola rovněž bude plnit funkci služby veřejnosti. Základem bude rovnocenná spolupráce pedagogů, rodičů a žáků, založená na partnerských vztazích. Je nezbytné vytvářet ve škole klidné, bezpečné a estetické prostředí, ve kterém se budou všichni žáci, učitelé i rodiče dobře cítit, kde se žáci nebudou bát svěřit se svými problémy a požádat o pomoc. Vést žáky k zájmu o estetizaci interiéru tříd a celé školy. 
Úkoly pro pedagogy

· zapojit školu do sítě Zdravých škol 

· vytvářet podmínky pro další spolupráci se ZŠ podobného typu (ZŠ Hlavnice), se spádovou ZŠ a MŠ v Horním Benešově a ve Velkých Heralticích – sportovní dopoledne, návštěva kulturních akcí, spolupráce pedagogů pátých ročníků, seznámení žáků pátého ročníku s novou školou a s budoucími spolužáky
· zapojit žáky do estetizace školy – výzdoby interiéru školy, tvorba „koutku historie školy“
1.2.3 Průběh vzdělávání

Výuka bude nadále probíhat ve dvou třídách, kde se budou vyučovat žáci všech pěti ročníků. V jedné třídě by se měli vyučovat žáci nejvýše dvou ročníků. Jako nevýhodu a riziko se jeví spojení tří ročníků do jedné třídy.  Výuka bude probíhat dle stanoveného rozvrhu hodin.  Budeme začínat každodenním  rituálem, „raníčkem“ žáků. Budeme nadále realizovat inkluzivní vzdělávání - využijeme nové trendy učení a nové přístupy v pedagogické diagnostice, motivační charakter hodnocení, budeme provádět prevenci školní neúspěšnosti. Uplatníme moderní způsoby učení, které maximálně rozvíjejí samostatnost a tvořivost žáků. Budeme učit žáky pracovat s informacemi, vytvářet si vědomosti a dovednosti, získávat schopnosti aplikovat poznatky, diskutovat a vyjadřovat své názory. Propojíme učení se životem, využijeme mezipředmětové vztahy a dáme žákům prostor pro praktické ověřování získaných poznatků. Během roku proběhne v rámci školy i třídy několik jednodenních i vícedenních projektů (Den Země, Den se zvířecími mazlíčky, Člověk a příroda, Obec-místo kde chodím do školy, Kniha - můj kamarád, Za doby Karla IV., Olympijský den, Halloween). Do výuky zařadíme exkurze, naučné programy, vycházky, návštěvy kulturních akcí, účasti v soutěžích. Škola bude věnovat pozornost talentovaným žákům a žákům se speciálními vzdělávacími potřebami. Talentovaní žáci mají možnost rozvíjet své schopnosti v kroužcích, plní individuální úkoly (vyhledávají informace, připravují pomůcky, své výsledky prezentují před ostatními žáky) a účastní se soutěží. Žáci se SVP budou integrováni do běžné třídy, kde s nimi pedagogové budou pracovat podle závěrů z vyšetření na PPP a SPC. Všichni učitelé absolvují kurz pro práci se žáky se SVP. Bude určen jeden pedagog, který povede kroužek nápravného čtení. Každý pedagog musí umět zvolit vhodné materiálně technické prostředky, moderní didaktické postupy, využívat postupy směřující k vnitřní motivaci, dodržovat psychohygienické zásady, organizovat hodinu tak, aby odpovídala momentálnímu stavu třídy. Nezbytnou součástí každé hodiny je objektivní hodnocení podle předem stanovených a žákům známých kriterií (obsažených v klasifikačním řádu) a sebehodnocení žáků. 
Hlavní úkoly v oblasti vzdělávání

· zkvalitňování distanční výuky v době mimořádných hygienických opatření (COVID-19)

· zlepšovat kvalitu vyučování využíváním postupů vedoucím k utváření vnitřní motivace 

· rozvíjet samostatnost a tvořivost žáků volbou moderních metod a forem práce (interaktivní výuka, činnostní učení, projekty, komunitní kruh, kooperativní učení, montessori pedagogika, matematika Prof. Hejného)

· realizovat inkluzivní vzdělávání - využívat nové trendy učení a nové přístupy v pedagogické diagnostice, motivační charakter hodnocení, prevence školní neúspěšnosti 

· vytvářet podmínky pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, žákům vypracovat individuální vzdělávací plán, pracovat s nimi v kroužku nápravného čtení a logopedických cvičeních

· důsledně uplatňovat individuální přístup ke všem žákům - dobře poznat možnosti každého žáka
· vytvářet podmínky pro talentované žáky, připravovat pro ně vhodnou zájmovou činnost, organizovat školní kola soutěží, na které budou navazovat okresní a regionální kola

· k hodnocení žáků využívat i jiné formy (slovní hodnocení, kombinace známky a slovního hodnocení) 

1.2.4 Podpora školy žákům

Cílem našeho veškerého snažení bude vytvořit takovou školu, která je otevřená vůči všem žákům i rodičům. Má jasný řád a pravidla, na jejichž tvorbě se podílejí pedagogové společně se žáky. Podporuje zájem rodičů o spolupráci, vytváří klidné a bezpečné prostředí, provádí prevenci školní neúspěšnosti a výuku podřizuje schopnostem žáků. 

Úkoly pro pedagogy

· v prevenci školní neúspěšnosti se zaměřit na problémové žáky (SVP, zdravotně oslabené, sociálně znevýhodněné, méně nadané)

· nabízet pestrou zájmovou činnost formou kroužků a školních klubů(výtvarný, sportovní, hudební, počítačový, anglický jazyk, čtenářský klub, klub zábavné logiky a her, logopedická cvičení) 

· pro rodiče budoucích prvňáčků zorganizovat besedu o školní zralosti a požadavcích školy při vstupu dětí do prvního ročníku, výstavku pomůcek a učebnic 

· organizovat netradiční třídní schůzky a pohovory za účasti rodičů i žáků

· organizovat dny otevřených dveří s ukázkou práce ve vyučování

· spolupracovat s rodiči na organizaci tradičních akcí školy (Drakiáda, Halloween, vánoční výstava, Den dětí, Den matek, maškarní karneval, sběrové akce, fotbalová utkání), na přípravě nových výletů a projektů (cyklistický výlet, den s hasiči, slavnostní vyřazení páťáků, apod.)  

1.2.5 Mimotřídní a mimoškolní zájmová činnost

Zájmová činnost žáků bude probíhat formou činností organizovaných školní družinou a prostřednictvím kroužků, které povedou učitelé a vedoucí z řady zájmových složek obce. V rámci družiny budou probíhat výtvarné a sportovní aktivity. Učitelé povedou hudební kroužek, počítačový kroužek, kroužek anglického jazyka, klub zábavné logiky a her, čtenářský klub. Sportovní zázemí školy nabízí řadu volnočasových aktivit – fotbal, florbal, vybíjená, aerobic. Činnost ŠD se řídí ročním plánem práce, do kterého jsou zahrnuty tradiční akce školy. Žáci družiny se také účastní projektů, výletů, soutěží, kulturních a dalších aktivit pořádaných školou. 

Úkoly pro vychovatelku ŠD a učitele

· rozvíjet činnost kroužků, nabízet zajímavé aktivity pro zúčastněné žáky - využití tělocvičny, hřiště
· do zájmových činností zapojit co největší počet žáků školy 

· spolupracovat s rodiči na přípravě tradičních a nových akcí školy, získat rodiče pro vedení kroužků 

1.3 Oblast sociální

V této oblasti jde především o vytváření pozitivního obrazu o škole v očích rodičů i širší veřejnosti. Je důležité, aby škola měla korektní vztahy s rodiči, aby je dokázala pochopit, spolupracovala s nimi a poskytovala jim objektivní informace o školních výsledcích jejich dětí. Snahou vedení školy bude, aby škola navenek fungovala jako komunitní. Aby fungovala jako kulturní a společenské centrum pro veřejnost. Místem, kam chodí se zájmem rodiče i bývalí žáci. Významnou úlohu zde sehrává dobrá spolupráce se Školskou radou, Klubem rodičů, se zřizovatelem, okolními školami a zájmovými složkami v obci (SDH, TJ - fotbalisté, ČSŽ, důchodci). 
Úkoly pro všechny pracovníky školy

· zveřejňovat plány práce na webových stránkách školy, aktuálními zprávami přispívat do zpravodaje obce
· spolupracovat s rodiči, se Školskou radou při tvorbě koncepce, při řešení aktuálních otázek provozu školy a školních aktivit (plán práce, ŠVP, organizování aktivit pro žáky, apod.) 

· organizovat akce pro rodiče a širší veřejnost – přednášky a besedy pro rodiče a děti, výstava výrobků z přírodnin „Podzimníčků“, vánoční výstava s vystoupením žáků, program k vítání nových občánků, vystoupení ke Dni matek, sběr kaštanů, sběr starého papíru, slavnostní vyřazení žáků pátého ročníku, Den dětí, pomoc při organizaci Heřmanických slavností, ve spolupráci s místním SDH zorganizovat hasičský den

· účastnit se vybraných sportovních a kulturních akcí pořádaných obcí, okolními školami

ve Svobodných Heřmanicích dne 1. 9. 2020 

          zpracovala: Mgr. Jiřina Očenášková
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