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1. Uvod

Nase Skola prosla za poslednich 6 let velkymi a pozitivnimi zménami. Viz dokument

III

,Hodnoceni koncepce rozvoje z roku 2013“. Podafilo se nam splnit hlavni cil “postavit Skolu na

nohy”, zlepsit jeji povést, a srovnat tak krok s ostatnimi vybornymi Skolami v Lisni.

Sadzime na otevienou komunikaci a na pozitivni, zdravé a bezpecné klima. Na téchto
zakladech muizeme stavét a v dalsi etapé se zamérit na zvySovani kvality ve vzdélavani, coz je také

ocekavani rodic¢t a pedagogu.

Tato koncepce rozvoje $koly ZS a MS Hornikova je zpracovdna na daldi $estileté obdobi
v souladu s dlouhodobymi zdméry rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky a Jihomoravského
kraje a standardd CSI.

Podklad tvofi vyhodnoceni evaluaci, koncepce, diskuze, dotaznikova Setfeni rodict, zaka i
ucitelli s pohledem na skolu, ucitele i reditele Skoly. Nezavisla firma Hubatka consulting provedla
pozi¢ni analyzu skoly s velmi dobrym hodnocenim viz pfiloha. Zvlasté pak mame zpracovanou
strategii rozvoje MS.

Cela koncepce sméfuje k naplnéni vize skoly:

o
“Jsme skvéla $kola. , &
V ptiznivém prostredi naplno rozvijime potencial nas vsech.

Pfipraveni do Zivota letime s radosti k moudrosti.”
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2. Charakteristika skoly

Jako silné stanky Skoly muiZeme vyhodnotit kvalitni praci pedagogického sboru a vysokou
uroven interpersonalnich vztah(, které se odrazi v priznivém Skolnim klimatu, komunikaci,
chovéni, vystupovani a jednani nejen ucitell, ale také Zakd. Tento stav ma pozitivni dopad na
kvalitu vzdélavani. Velice dobFe pracuje Skolni poradenské pracovisté, které vytvaFi optimalni
podminky pro vzdélavani a rozvoj individuality kazdého Zaka, véetné zakl se SVP.

Dlouhodoby pokles zakd se od roku 2013 podafilo zastavit a do letosniho roku se zvysila
naplnénost Skoly ze 43 % na 88, 2 %.

Budova Skoly pravé prochazi celkovou rekonstrukci. Mame prostorné interiéry, rozlehly
sportovni aredl s umélym povrchem a osvétlenim, dvé télocvicny, fadu odbornych uéeben. Vyuka
probiha podle nového Skolniho vzdélavaciho programu “S radosti k moudrosti”.

Soucasti $koly jsou dvé MS s celkovou kapacitou 179 déti. Skola ma vlastni SD (navy3ena
kapacita na 180 déti) i vybornou skolni kuchyni.

Uzce spolupracujeme s daldimi organizacemi: Svét vzdé&lani, Pedagogicka fakulta MU, Ciba
Sport Athletic, Hudebni Skola YAMAHA, spolek rodi¢i Hornicek, krouzky.cz, jazykova Skola HOPE,
vzdélavaci centrum P.A.R.K. atd.

Jsme prvni Ekoskolou v Brné, kterd klade diiraz na environmentalni vzdélavani jiz od MS.

Skola porada radu akci nejen pro Zaky, ale i pro vefejnost. Aktivné se zapojuje do Zivota
obce, kterymi posiluje dobré vztahy se zfizovatelem, mistnimi organizacemi, partnery, zakonnymi

zastupci a prateli Skoly.

3. Oblast vychovné vzdélavaci, véetné zajmové cinnosti

Uit a vychovavat je hlavni poslani $koly. Skola by se ale méla stat pro zaky nejen vzdélavaci
instituci, ale i mistem, kde se citi dobre, bezpec¢né a kde se da prozit fada zajimavych zkusenosti.

VVP vychazi z kvalitné zpracovaného skolniho vzdélavaciho programu: “S radosti k
moudrosti”.

Plan rozvoje Skoly na dalSich 6 let ma za cil zlepSovat vysledky vzdélavani (zaméfrit se na
vykon) a osobnostni rozvoj. Tento chceme sledovat formou pravidelného testovani 24k v M, Cj a

AJ. Testovaci baterie jsou napt. zdarma na portalu CSI.


http://www.cibasport.cz/
http://www.cibasport.cz/
http://www.yamahaskola.cz/brno/

Zakladni zaméreni:

e Klademe d(iraz na aktivitu Zaka. Preferujeme Cinnostni charakter vyucovani, prozitkové
aktivity, kooperativni a projektové vyucovani.

¢ Individualni ptistup. Podpora Zaku SVP a Zak( nadanych. Ve vybérovych tfidach
rozSifujeme vyuku o AJ, M, logiku. Specidlni tfida PAS a DYS je zruSena.

e Osobnostni rozvoj (ve spoluprac se SPP, projekty, tiidnické hodiny). Seberozvoj.

o 74k se umi ucit a umi fesit problémy. Poznava sdm sebe. Umi se hodnotit.

e Rozvoj gramotnosti (napt. ctenarské), kritické mysleni a schopnost prezentace.

e Rozvoj prace s modernimi technologiemi a zdroven rozvoj technického mysleni.

e Podpora vyuky AJ — metoda CLIL, rodili mluvci, soutéze, projekty, zajezdy, zkousky.

e Dopliiovat VVC vylety, kolami v pfirodé, LVK, vodackym vycvikem, terénnim cvi¢enim,
pfiméstskymi tabory, navstévami kulturnich zafizeni apod.

e Nabizet pestrou $kalu volnocasovych aktivit véetné SD. Organizovat akce pro vefejnost.

e Podpora vyborné fungujiciho skolniho parlamentu.

e Akce “Na zku$enou” — jedineény program pro devataky — pfiprava na SS

e Aktivni traveni prestavek, a to i venku nebo v télocvicné.

Planujeme:

e Zavést formativni hodnoceni a osobni sesit Gspéchi (na bazi osobniho portfolia).

e Postupné vytvofit “Regiondlni ucebnici.”

e Hovorové hodiny vést individudlné (zak-rodi¢-ucitel) — formou sebehodnoceni zZaka.

4. Oblast persondlni

Dobrou $kolu nelze vytvaret bez spokojenych, kvalifikovanych a angaZovanych zaméstnanc.
Moji snahou je udrzet stabilni, spolupracujici pedagogicky sbor i velmi dllezité nepedagogické
pracovniky. NezaleZi na véku, ale na snaze délat dobre svoji praci a usilovat jak o rozvoj skoly, tak
o rozvoj sebe sama. Kazdy zaméstnanec musi védét, Zze ma své dulezité misto ve Skole a Ze mlze
rozvijet svlj potencidl. Osobni rozvoj kazdého ¢lena podporujeme:

e Fungujicim systémem podilu vSech pracovnik(i na planovani, realizaci a vysledcich Skoly.

e Sebehodnocenim zaméstnancu véetné pland osobniho rozvoje.

e Posilenim planu DVPP ve vztahu k prioritam Skoly a osobnimu rozvoji.

e Pokracovanim vzdélavani vedoucich pracovnik( v oblasti planovani, fizeni a leadershipu.



5. Oblast vztahu, klima skoly

Chceme udrzet kvalitni mezilidské vztahy, véetné bezpecného a pozitivniho klimatu ve skole.
Cesta je v oteviené a korektni komunikaci mezi vSsemi ucéastniky vychovné vzdélavaciho procesu
(zaci-zaméstnanci-rodi¢e-obec).

e Posilujeme dlivéru zvySenim podilu na planovani a realizaci ¢innosti Skoly.

e Podporujeme vzdélavani ucitel(l a metodik( v oblastech tvorby zdravého tfidniho klimatu,
bezpecné a partnerské komunikace.

e Podporujeme otevienou komunikaci mezi zaky a uciteli posilenim diskusnich metod,
rozvojem kritického mysleni, sebehodnoceni a forem formativniho hodnoceni.

e (Celé této oblasti napomdaha fungovani skolniho poradenského pracovisté i Skolniho
parlamentu. A také vznik Skolnich dresq, pisni, videi, loga, reklamnich predméti a letaka.

e Podporujeme vzajemné hospitace, pInéni spolecnych cill a spolupraci.

6. Oblast materialné technicka, financovani

Zejména diky podpore obce se nam dafi priibéZné opravovat a modernizovat nemovity i
movity majetek véetné vybaveni Skoly. Nejvétsi investice byli na rekonstrukci Skolniho hristé a
environmentalni zahrady pfi MS Pola¢kova. PFiéti rok ma byt ukonéena celkova rekonstrukce
budovy skoly.

Dalsi plan na investice a velké rekonstrukce:

1. Zmodernizovat vybaveni Skoly — nabytkem a dalSim modernim vybavenim (napf. 3D
technologie apod.)

2. Vybavit nové odborné ucebny Pf, Che, Informatiky a jazykové uc¢ebny — mame
prislibeny 4 mil. z penéz MMB.
Modernizovat Skolni kuchyni — vybaveni, chladici zafizeni atd.

3

4. Vybudovat novou zahradu pro MS Hornikova a workoutové hfisté.
5. Vybudovat skolni zahradu s vyukovymi prvky a venkovni uéebnou.
6

Opravit areal v okoli Skoly (zdi, oploceni, parkovaci stani).

Rozpocet Skoly ndm dostacuje na bézny provoz. Vedlejsi hospodarskou c¢innosti (pronajmy,
obédy) generujeme zisk. Dafi se nam ziskavat dalsi zdroje financovani, zejména formou projekt( a

grantl (vicezdrojové financovani).



Oblast propojeni Zivota Skoly s rodinou, s Zivotem obce

Dulezitou véci v této oblasti je opét komunikace, spoluprace a public relation.
Nabizime odborné prednasky pro verejnost. Organizujeme kurzy prace na pocitaci pro
seniory. Pravidelné se kond oblibeny ples pro pratele skoly.

Nase ZS i MS Uzce spolupracuje s PdfMU. Jsme fakutIni $kolou i $kolkou.

Mame certifikat Rodice vitani.

Skolni sbor Pavoudek nebo 7aci jednotlivych tFid pravideln& vystupuji na akcich obce nebo
v domovech dichodcu.

Organizujeme akci Uklidme Cesko pro $irokou vefejnost a uklizime €ast obce.

Maéame dobrou spolupraci se Spolkem rodi¢i Hornicek.

Budujeme vstficné vztahy se Zaky a zdkonnymi zdstupci Zak( na zékladé vzdjemné
Ucty a davéry. Podporujeme individualni konzultacni schizky.

Spolupracujeme se zfizovatelem, Skolskou radou.

Chceme pokracovat v organizaci kulturnich, sportovnich a dalSich akci s cilem vést zaky

ke vztahu k obci, tradicim a péci o Zivotni prostredi.

Nadale propagovat praci Skoly prostrednictvim webovych stranek, Liseriskych novin.
Nadale spolupracovat s organizacemi a firmami a zapojovat se do vyzev MAP apod.
Rozsitit spolupraci o aktivity smérujici k pripravé zakd na budouci povolani a uvédomeéni si

svych schopnosti.

Oblast propojeni vzdélavani déti v MS a Z8

Cilem je: nadéle prohlubovat spolupraci mezi pedagogy MS a ZS.

Naplfiovat cile SVP pfedskolniho vzdélavani s diirazem na individualitu a jedineénost
kazdého ditéte.

Naplfiovat strategii rozvoje a vizi MS, ktera koresponduje se zamérenim ZS.

Posilit cilenou pripravu predskolnich déti formou edukativnich skupinek v Uzké spolupraci
ucitelek MS a ZS a formou motivaénich schiizek.

Zajistit v€asnou depistaz Skolni zralosti a tim eliminovat pozdni odklady povinné skolni
dochazky. Spolupracovat se Skolnim psychologem.

Spoleéné planovat a organizovat vzdélavaci i kulturni akce pro déti, Zaky i zaméstnance.



9. Zaveér

Tato koncepce ma pFibliZit dal3i rozvoj a sméFovani ZS a MS, Brno, Hornikova 1, p. o. do
budoucna. Véfim, Zze mlGze pomoci naplnit nasi vizi a zvysit kvalitu vychovy a vzdélavani. Jsem
presvédcen, Ze jednotlivé cile jsou realizovatelné, stejné jako v pfipadé prvni koncepce rozvoje

Skoly z roku 2013.

Koncepce rozvoje je stdle Ziva a vyviji se. Na jare tohoto roku planuji pozvat rodice i zastupce

obce do Skoly na neformalni setkani “Kava s reditelem”, kde ji pfedstavime.

M4dam svoji praci rad a délam ji naplno. Stale mam dost energie na skolu i na osobni Zivot.
Neustale na sobé pracuji a vzdélavam se. Za posledni roky mé profesni drahy jsem nasbiral fadu
zkusenosti. Vysledky mé prace prokazuji, Ze jsem kompetentni pro funkci feditele Skoly. Zaroven
vim, Ze mam stale nasi skole co nabidnout.

Tésim se na dalsi spolupraci. Mgr. Roman Burda

Tri hlavni body nasi koncepce rozvoje:

1. Udrzime si zdravé klima a pozitivni vztahy.
Péce o Zaky i zaméstnance — sounalezitost ke Skole a k jejim cilim, rozvoj potencialu viech,

udrzeni spokojenosti. Oteviena komunikace. Pfijemné pracovni prostredi.

2. ZlepSime vysledky VVP (vych.-vzdél.procesu) — zamérime se na vykon.
Podpora kritického mysleni (prace s informacemi, ¢tenarskd gramotnost), osobnostniho rozvoje
(poznat sam sebe), vzbuzujeme vnitfni motivaci. U¢ime komunikovat. Formativni hodnoceni.

Zaméfeni na véeobecny prehled a rozvoj dovednosti s dGrazem na Aj, M, Cj, Tv, EVVO.

3. Chceme, aby nas zak byl slusny, prospésny a umél fesit problémy.
Ma k tomu potrebné znalosti a dovednosti, zna sebe a stale se rozviji, kriticky mysli. Spolupracuje
a je pozitivni.
S usmévem pak m(ze “vyletét” do svéta.
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