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Misto inspekéni ¢innosti Dolni Lukavice, ¢. p. 56 a 199

Termin inspekéni innosti 18. - 23. ledna 2019

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného
matetskou $kolou, zakladni $kolou a $kolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) z&kona
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jSich predpist, zjisStovani a hodnoceni napliovani Skolnich
vzdélavacich programil podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona.

Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,,skola”) vykonava ¢innost matetské skoly, zakladni Skoly a $kolni
druziny. Skolni jidelna zabezpec€uje $kolni stravovani déti a zakt a umoznuje stravovani



zamé&stnanci organizace. Od minulé inspekéni c¢innosti doSlo k nartstu poctu Zzaka
v zékladnim vzdélavani o 50 %. Z tohoto divodu byly provedeny organiza¢ni zmény nejen
v zakladni $kole, kde z trojtiidni je Ctyftiidni Skola, ale byl navySen i pocet oddéleni Skolni
druziny z jednoho na dvé.

PiedSkolni vzdélavani je uskute¢iovano ve dvou vékoveé smisenych tiidach. Realizovano je
dle Skolniho vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani s nazvem ,,Spojime barvicky
do duhové cesticky“. Cile jsou zaméfené na vSestranny rozvoj samostatného, zdravé
sebevédomého a tvlrciho jedince cestou ptirozené vychovy. Vzdélavani, vychova a péce je
poskytovana i dvéma détem mladsich tii let. Matetska Skola eviduje dvé déti cizinct a jedno
dit€¢ se specialnimi vzdélavacimi potfebami, které se vzdélava podle individudlniho
vzdélavaciho planu.

Zakladni vzdé€lavani je zajisténo v rozsahu 1. - 5. ro¢niku, spojena vyuka je pro 2. a 5. ro¢nik.
Uskuteénovano je podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzd€lavani, jehoz
cilem je spoleénymi postupy podporovat ziskavani kompetenci uplatnitelnych v Zivoté
s ohledem na individualitu kazdého zaka a vedeni ke kladnému vztahu k piirodé¢ a k ochrané
zivotniho prostiedi. Zakladni $kola vykazuje sedm zaku se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, ktefi jsou vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu a od 17. prosince
2018 jednoho zéka Vv rezimu individualniho vzdélavani.

Zajmové vzdelavani vychazi z koncepce zakladniho vzdélavéani a je realizovdno podle
Skolniho vzdélavaciho programu pro zdjmové vzdélavani. Cile zdjmového vzdélavani jsou
zamétené na rozvoj osobnosti zaki, vedeni ke spolupréci a upeviiovani pracovnich navykua
a dovednosti zakt. Zajmové vzdélavani je uskuteéiiovano ve dvou oddélenich Skolni
druZiny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly, ktera je od tohoto §kolniho roku nové ve funkci, ma koncepéni zaméry
rozvoje Skoly vzhledem Kk jeji velikosti vhodné stanoveny a Se ztizovatelem projednany.
Kvalitu z&kladniho a zajmového vzdélavani sleduje feditelka formou planované kontrolni
a hospita¢ni ¢innosti, vedenim i kontrolou mateiské skoly byla jmenovana vedouci uditelka.
Vzhledem k velmi kratké dob¢ puisobeni feditelky ve vedeni skoly vSak nejsou kvalitné
nastaveny a vyhodnocovany oblasti fidici a kontrolni ¢innosti feditelky. Plan kontrol a
hospitaci je sice plnén, nedostatkem vSak je, Ze provedena zjisténi nejsou analyzovana
aneslouzi k daldimu zkvalitiiovani zakladniho a zajmového vzdélavani. CSI shledala
nedostatky ve zpracovani Skolnich fada pro matefskou a zakladni $kolu i vnitiniho fadu pro
Skolni druzinu, dale v nastaveni obsahu zajmového vzd€lavani ve $kolnim vzdélavacim
programu pro zajmové vzdélavani. Tyto nedostatky byly béhem inspekéni ¢innosti
odstranény a dokumentace je vedena v souladu s pozadavky pravnich norem.

Pii inspekéni cCinnosti bylo zjisténo, Ze vzdélavani v zakladni Skole zajist'uje Sest
pedagogickych pracovnic vcetné feditelky Skoly a jedna asistentka pedagoga. PiedSkolni
vzdélavani je vedeno ¢tyfmi uéitelkami a jednou asistentkou pedagoga. Zajmové vzdélavani
ve Skolni druziné zajist'uji dvé vychovatelky. VSichni pedagogiéti pracovnici s vyjimkou
teditelky Skoly jsou odborné kvalifikovani pro piimou pedagogickou c¢innost, kterou
vykonavaji. Reditelka vytvaii dobré podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli, které¢ vSak neni zcela vhodné planované vzhledem k potiebam Skoly.
Z hospitaéni ¢innosti vyplynulo, ze pro zkvalitnéni prace je nutné toto vzdélavani zaméfit
predevsim na efektivni vyuzivani komunika¢nich a informacnich technologii v zakladnim



vzdélavani a na oblast sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni déti 1 zaka ve vzdelavacim
procesu celé skoly.

Skoly a $kolska zafizeni realizuji svoji ¢innost ve dvou zrekonstruovanych budovach, které
jsou od sebe vzdalené cca 200 metri. Ucebny jsou moderné a dostate¢né vybaveny
odpovidajicim nabytkem, pro vSechny druhy provozovaného vzdélavani je zajisténo
dostatecné mnozstvi uc¢ebnich pomucek. Pro aktivity zakladniho i zajmového vzdélavani
je vyuzivano obecni hiisté v tésném sousedstvi Skoly, mateiska §kola ma pro své ¢innosti
dobfte vybavenou skolni zahradu.

K financovani ¢innosti Skoly byly v hodnoceném roce 2017 pouzity prostiedky z vice zdrojt.
Piedevsim se jednalo o finan¢ni prostfedky piidélené ze statniho rozpoctu na ptimé vydaje
na vzdélavani a dotace ze statniho rozpoétu z rozvojovych programi MSMT na zvyseni
platd pracovnikl ve Skolstvi. Dal§im finanénim zdrojem je Uplata za zdjmové a predskolni
vzdé€lavani. Na financovani Skoly se podilel ziizovatel pfispévkem na provozni néklady
organizace.

Z4ci zakladni $koly maji moznost posilit spotiebu ovoce a mléka, vzhledem k tomu, Ze $kola
je zapojena v projektech ,,Ovoce do skol“ a ,,MIéko do skol“, které vedou zaky ke zlepSovani
jejich stravovacich navyki. Velmi aktivni a uspésna je Skola v projektu ,,Recyklohrani®,
kterého se dlouhodobé ucastni. Z rozvojového programu vyhlaseného MSMT gkola
Vv leto$nim roce zabezpecuje dopravu na kurzy plavani pro zaky zakladni skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V mateiské Skole sledované ¢innosti vychazely ze vzdélavacich cili ptedskolniho
vzdélavani a byly zaméfené na posilovani kladného vztahu k ptirodé, komunikaci
a spolupraci mezi détmi. Casovy prostor pro spontanni i fizené aktivity byl vyvazeny. Déti
se seznamovaly s poznatky o zvifatech v encyklopediich i pfi dramatizaci textu, pracovaly
S ptirodninami a informa¢ni a komunikacni technologii (Magic Box). Pfi hospitacich déti
pracovaly frontalné i ve skupinach svyuzitim individualniho pfistupu, vzajemna
komunikace i komunikace mezi détmi a ucitelkou probihala bez z&bran. Béhem sledovanych
¢innosti aktivné plnily zadané ukoly, tfidily a pfifazovaly predméty, vyjadiovaly své
posttehy a napady. Sledované Cinnosti je plné zaujaly. Ucitelky je vedly ke vzdjemné
toleranci a spolupraci. Estetické prostiedi a vyzdoba détskymi pracemi napomahaly
k piijemné atmosféie ve tiidach.

Vyuka na prvnim stupni zakladni Skoly byla vyucujicimi sice pfipravend, ale jen v Casti
hodin byla podnétnd a efektivni. Vyucujici v téchto hodindch ftidili vyuku jasnymi
a srozumitelnymi pokyny, dbali na rozvoj slovni zisoby a vhodné vyjadfovani zakii. Ugelné
bylo vyuzito mezipfedmétovych vztahti véetné souvislosti obsahu uciva s redlnymi
situacemi kazdodenniho Zivota. Dliraz byl kladen na procvi¢eni zakladniho uc¢iva vSemi
zaky. V ostatnich hodinach vsak prevazovaly stereotypni metody a formy prace a v dusledku
jednotvarného stylu vyuky se ungkterych zakd projevovaly znamky tUnavy
a nesoustfedénosti. Zaci méli miniméalni moznost ke spolupraci, k feseni problémi a praci
s chybou. Efektivitu vzdélavani snizovala i spole¢né provadéna a ¢asoveé narocna kontrola
samostatné prace. Informac¢ni a komunikaéni technika byla vyuzita v malé mife a ne zcela
efektivné. Zavérecné zhodnoceni prace nebylo zamétené na individuélni pokrok jednotlivce,
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaki bylo zaznamenano pouze ojedinéle. Zakiim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami byly zadavany ukoly pfiméfené jejich schopnostem,
individualni pfistup byl uskute¢inovan ve spolupraci s asistentkou pedagoga.



V zajmovém vzdélavani byly u zakt nenasilné rozvijeny jejich schopnosti i dovednosti
ziskané v zakladnim vzdé¢lavani. Po fizené Cinnosti ve vyuCovani méli dostatek Casu
pro relaxaci. Dale byly za¢lenény vytvarné a rukodéIné ¢innosti zaméfené na rozvijeni jemné
motoriky i estetického citéni. Bylo zfejmé, Ze jim uskute¢tiované ¢innosti prinaseji radost
i uspokojeni. Piivétivy a individualni piistup vychovatelek vytvarel vlidné socialni
prostiedi. P¥i hospitaéni ¢innosti CSI zjistila, Ze kontinuita prace je naruovana odchody
zakt na mimoskolni aktivity, tim je omezovana kvalita a efektivnost prace $kolského
zafizeni. I pfesto toto negativni zjisténi byly sledované ¢innosti hodnoceny jako zajimavé,
pro zaky piitazlivé a poutavé. Cile stanovené ve vzdélavacim programu jsou pribézné
napliovany.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V mateiské Skole je vzdélavaci pokrok a vyvoj kazdého ditéte ucitelkami systematicky
sledovan, zaznamenavan a vyhodnocovan. Zavéry téchto procest ukazaly, ze vétSina déti
respektuje nastavena pravidla, ze je potieba vice posilit dovednost sebehodnoceni a cilené
se zaméfit na dal$i osobnostni rozvoj. Kvalitnim nastavenim a uzivanim diferenciace
a individualizace préace s détmi riznych vékovych skupin bylo vyuzito vyhod smiSené tiidy.
Déti komunikovaly na tirovni pfimétené jejich véku a dokazaly spolupracovat a respektovat
druhého. Piistup ucitelek k détem byl pratelsky, podporovany byly kladné vztahy k lidem
I K pfirodg.

V zéakladni skole je tspéSnost zaku sledovana po celou dobu jejich Skolni dochazky,
prabézné a celkové vysledky vzdélavani za jednotliva pololeti Skolniho roku pravidelné
prodiskutovavana v ramci jedndni pedagogické rady. Hodnoceni vysledkd probiha
prostiednictvim béznych hodnoticich nastroji (Gstni zkouSeni, pisemné prace a testy
vytvotené Skolou). Zakonni zastupci jsou shodnocenim vV jednotlivych piedmétech
seznamovani prabézné prostfednictvim zakovskych knizek, v ramci konzultacnich hodin
ana tfidnich schiizkach. Kazdoro¢né zakladni $kola nabizi zakim moznost vyuzit své
schopnosti a porovnat ziskané védomosti a dovednosti nejen ve Skolnich kolech soutéZi.
Nejvyssiho ocenéni ,,Cestného uznani“ dosahla Zakyné Skoly v celostatni pévecké soutézi.
V minulém Skolnim roce prospéli vSichni zaci, z toho mélo 77 % Zakt vyznamendani.

Ve sledované vyuce bylo vyuzito pievazné motivaéniho hodnoceni formou pochvaly,
hodnoceni formou zndmek bylo ojedinélé. Negativnim zjisténim ve 2. ro¢niku bylo, Ze Zaci
nedodrzuji spravné tvary i velikost pisma, pisemny projev je nethledny a plynulost hlasitého
Cteni je naruSovana slabikovanim. Sledované vysledky realizované vyuky ve vSech
ro¢nicich vSak, i pfes vySe konstatované nedostatky, dokazovaly pribéZné napliovani
$kolniho vzdé&lavaciho programu pro zakladni vzdélavani. Déale bylo CSI zjisténo,
ze efektivni spoluprace asistentky pedagoga s vyucujici je pfinosnd pro vSechny zaky
a prispiva ke zkvalitiovani jejich vysledkil vzdélavani.

Vysledky zajmového vzdélavani vykazuji pozadovany stav. Zaci se pii sledovanych
aktivitach chovali slusné a kamaradsky, oteviené mezi sebou diskutovali. Pti rozhovoru
s vychovatelkami dokazali srozumitelné vyjadrit své napady i pozadavky na dalsi ¢innosti.
V zgjmovém vzde€lavani byly nendsilnou formou rozvijeny schopnosti a prohlubovany
dovednosti zakl ziskané v zékladnim vzdélavani.

Ziskaneé védomosti a dovednosti déti a zaci prezentuji pii kulturnich a sportovnich akcich
a vystoupenich za tcasti vefejnosti. Skola se aktivné zapojuje do zivota obce, coz podporuje
jeji otevienost vuci vetejnosti a posiluje U vSech pocit sounalezitosti s mistem, kde Ziji.



Zavéry

Vyvoj Skoly

V mateiské Skole byla od Skolniho roku 2015/2016 provedena zména ve vékovém
usporadani déti ve tiidach, tiidy jsou heterogenni.

Yo7 v

V dusledku nérastu poctu zaka v zakladnim vzdélavani, od posledni inspekéni innosti o
50 %, byla zakladni $kola rozsifena z trojtfidni na Ctyitiidni.

Skolni druzina ma v sou¢asné dobé& dvé oddéleni s 60 zapsanymi Zaky.

V roce 2018 prob¢hla zména ve funkci feditelky skoly.

Silné stranky

Prubéh predskolniho vzdélavani je kladné€ ovliviiovan vlidnym prosttedim, které ptiznive

.....

Utelné vyuziti informacnich a komunikaénich technologii a kvalitni prace se zdroji
informaci ptispivaji ke zkvalitiovani pfedskolniho vzdélavani.

Pedagogicti pracovnici Svym piistupem posiluji u zaka jejich sebevédomi a presvédceni
0 moznostech dosahnout kvalitnich vzdélavacich vysledkd v zékladnim i zajmovém
vzdélavani, pfispivaji tim k rozvoji jejich osobnostniho vyvoje.

Ve skolni druziné je cilen¢ vytvareno pratelské a podnétné ucebni prostiedi
pro zkvalitiovani zajmového vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Prace Skoly je feditelkou sice monitorovana, ale neni vyhodnocovana a nejsou piijimana
ucinnd opatieni ke zlepSovani kvality vzdélavani zaki.
V ptedskolnim vzdélavani u nejstarSich déti neni dostate¢né podporovana schopnost umet

se posoudit i zhodnotit, ucitelky nedostate¢né vyuzivaji riznych forem sebehodnoceni a
vzajemného hodnoceni déti.

V zékladnim vzdélavani provadéné hodnoceni prace zakl vyucujicimi nebylo zaméfené
na individualni pokrok jednotlivce, zptisoby sebehodnoceni a vzajemneho hodnoceni
74kl nejsou dostatecné rozvijeny vzhledem k jejich moznostem.

Neucelné vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v zakladnim vzdélavani
dostatecné nepodporovalo nazornost vyuky i moznost Casové efektivnéjsi kontroly
samostatné prace zaki.

Pribéh a kvalita zajmového vzdélavani ve Skolni druZiné€ je omezovana naruSovanim
provozu tohoto Skolského zatizeni odchodem Zaki na mimoskolni aktivity.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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Hospitacni ¢innost zacilit na kontrolu napliovani vystupti uvedenych ve vzdélavacich
programech Skol a Skolského zafizeni, zjisténi projednavat v pedagogickych radach
a stanovovat opatreni tykajici se vzdélavaci ¢innosti.

Vést vyuujici k vyuzivani riznych forem hodnoceni vysledkt vzdélavani zaku
a k vedeni déti a zaku k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni. Na tyto oblasti zamétit
jejich dalsi vzdélavani.

Zkvalitnit vyuzivani informacnich a komunika¢nich technologii pro zvyseni nazornosti
vyuky a zefektivnéni procesu zakladniho vzdélavani.

Zajistit neruseny provoz Skolského zafizeni a dostatek Casu pro napliovani cili
z4djmového vzdélavani ve skolni druzing.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina prispévkové organizace Zakladni Skola a mateiska Skola Dolni
Lukavice, okres Plzeni-jih, pfispévkova organizace ze dne 13. 12. 2002 s u¢innosti od
1. 1. 2003 véetn€ dodatku ¢. 1 a 2

Jmenovani feditelky $koly vydané Obci Dolni Lukavice s u¢innosti od 1. 8. 2018
na obdobi 6 let

Jmenovani do funkce vedouci ucitelky matetské skoly s platnosti od 1. 8. 2008
Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatfizeni ze dne 3. 1. 2019
Rozvrh vyu€ovacich hodin zékladniho vzd¢lavani platny ve Skolnim roce 2018/2019

Ttidni knihy mateiské a zakladni Skoly a Skolni druziny vedené ve Skolnim roce
2018/2019

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2017/2018
Matrika matetské a zakladni skoly vedena ve $kolnim roce 2018/2019

Zaznamy z pedagogickych rad od $kolniho roku 2017/2018 a 2018/2019

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti, hospita¢ni protokoly a zaznamy - $kolni rok
2018/2019

Rozpis pfimé a nepiimé pedagogické ¢innosti - Skolni rok 2018/2019

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd na Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019

Skolni ady matefské a zékladni §koly a vnitini #ad §kolni druziny platné ve $kolnim
roce 2018/2019

Skolni vzdélavaci programy pro ptedskolni, zakladni a zajmové vzdélavani platné ve
Skolnim roce 2018/2019

Prihlasky k zajmovému vzdélavani platné ve skolnim roce 2018/2019
Doklad o dochézce déti z obdobi zati az leden 2018

Koncepce rozvoje Skoly zpracovana feditelkou Skoly bez data vydani
Ucetni vykazy k 31. 12. 2017
Kopie dokladli o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné p¥ipominky za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzeii, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

PaedDr. Véra Abelova, skolni inspektorka, vedouci

. N PaedDr. Véra Abelova V. 1.
inspekéniho tymu

Mgr. Iveta Némeckova, skolni inspektorka Mgr. Iveta Nemeckova V. I.

Ing. Vaclava Matasov4, kontrolni pracovnice Ing. Vaclava Matasova v. r.

V Plzni 7. Gnora 2019
Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
,,OTISK UREDNIHO RAZITKA“

Mgr. Lenka HajSmanova, DiS., feditel Skoly Mgr. Lenka Hajsmanova, DiS
V. T.

V Dolni Lukavici 11.2.2019



