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Inspekéni Cinnost na miste 6.3.2024 — 8. 3. 2024

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle §174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢.561/2004 Sb., o0 ptedskolim, zakladnim,
sttednim, vyS§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpistL.



Charakteristika

Mateiska $kola-Pro Family s.r.o. (dale ,MS* nebo ,3kola®) vykonava Ginnost mateiské Skoly
(dale ,MS* nebo ,3kola®), $kohi jidelny a $kohi jidelny-vydejny. K terminu inspeké&ni
ginnosti se na péti pracovistich MS vzdélavalo 186 déti ve véku od dvou let do nastupu
ke skolni dochazce. Nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole (241) byl naplnén ze 77 %.

Skolni vzd&lavaci program pro predskoli vzddlavani (dale ,SVP PV®) si klade za cil
rozvijet individudlni potenciality ditéte podle jeho moznosti Vizi Skoly je vytvateni
podnétného prostiedi, ve kterém déti co nejlépe rozvinou své piirozené piedpoklady anauci
se dilezitym novym dovednostem jak v oblasti vztahit mezi lidmi, tak znalosti o svéts. MS
klade daraz na kvalitni spolupraci s rodi¢i, zalozenou na zikladé¢ oboustranné duvery,
otevienosti, vstiicnosti a respektu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) je zaroveii jeji ziizovatelkou, zalozila $kolu pied vice jak
tiiceti lety. Stanovila vizi a realistickou strategii rozvoje, kterou se daii vyborné naphovat
zejména Vv oblasti spoluprace Skoly a rodiny. Postupnym navySovanim poctu déti ve Skole
a vznikem odloucenych pracovist’ vzrustaly naroky na zajisténi koordinace fidicich procesi.
S ohledem na podminky Skoly vytvofila feditelka vicestuptiovy systému fizeni. Kazdé
pracovist¢ a tiida maji stanoveného vedouciho pracovnika povéteného  dil¢imi
kompetencemi (napi. dohled nad pedagogickym procesem, organiza¢ni zajisténi vzdélavani,
planovani sluzeb, vedeni dokumentace vztahujici se ke vzdélavani déti). Funkéni informaéni
systém umoziiuje rychlé predavani zprav. Reditelka se s vedoucimi uditelkami schazi
jedenkrat mési¢né, pedagogické rady probihaji podle aktudlnich potieb na kazdém pracovisti
MS, spole¢na jednini za Ulasti vSech zaméstnancti jsou organizovana dvakrat ro&né.
Reditelka realizuje hospitaéni vstupy na viech pracovistich a s ucitelkami projednava sva
7jisténi z hospitaéni ¢innosti. Z dotaznikového Setfeni CSI vsak vyplynula nizka efektivita
zpétné vazby ke kvalitd vzd&lavani. Uinnost kontrolniho systému snizuje nedtisledné
sledovani pnéni stanovenych opatieni. Jeho nedostatecné nastaveni se projevilo nékterymi
nedostatky v organizaci vzdélavani déti a stravovani. Reditelka pfijala v pribéhu inspeké&ni
¢innosti K zjisténym nedostatkim opatieni.

Vzdélavani zajistuje celkem 24 ucitelek veetné feditelky, ztoho je 13 ucitelek
kvalifikovanych. Od ptedchozi inspekéni ¢innosti realizované v roce 2017 doslo k vyrazné
obméné¢ pedagogického sboru, kterd spolu s vysokym poctem nekvalifikovanych ucitelek
klade zvySsené pozadavky na zajisténi vytyéené kvality vzdélavani. UCitelkam, které
nedisponuji odbornosti pro pfedSskolni vzd¢lavani, poskytuji metodickou pomoc zkuSené
kolegyné. Rovnéz nastaveny systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale
,DVPP*) pfispiva k profesnimu ristu ulitelek. V ramci MS jsou pro pracovniky
organizovany odborné seminafe zaméfené napt. na artefiletiku nebo realizaci Skolnich
projekti. Pedagozky se UCastnily externich  vzdélavacich akci seznamujicich
S problematikou jazykové podpory déti s odlisSnym matefskym jazykem, formativniho
hodnoceni, metod prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potiebami aj. Individualizaci
vzdélavani v MS podporuje soub&ma prace wlitelek a vywiti dakich pedagogickych
I nepedagogickych zaméstnancti  (pét asistentek pedagoga, chiva, dvé cizojazy¢né
asistentky).

Skole se dlouhodobé daii rozviiet nadstandardni spolupraci srodi¢i déti. Komunitni
propojeni rodiny a $koly se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich a poztivni $kolni

217



atmosféte. Informace o0 vzdélavani déti jsou rodiCim piredavany napf. na informac¢nich
schiizkach, ukazkovych hodinach, pfti konzultacich individualnich vzdélavacich vysledkt
déti. V piipadé zajmu Skola rovnéZz umoziiuje konzultace on-line. Aktudlni program
je zvefejnovan na nasténkach vsech pracovist i webovych strankach skoly. Zakonni zastupci
déti se aktivné zapojuji do Zivota MS, maji moznost podilet se na planovani akci a G¢astnit
se pribéhu  vzdélavani. Napiklad prezentuji détem v MS svda povolani podileji
se na piipravé  slavnosti  (svatky, tradice, karneval), Ucastni se zahradnich slavnosti
S kulturnim  programem, louceni se Skolnim rokem, Serpovani piredskolakd, tvoreni
s keramickou hlinou, besidek, sportovnich olympiad, ukazkovych hodin, spole¢nych pecenti,
vylet, ozdravnych pobyti aj. Skola nabizi konzultace s rodinnym psychoterapeute m
a specialnim pedagogem, organizuje pro rodiny odborné piednasky na témata, ktera
se zabyvaji vychovou a vzdélavanim déti. MS umoziuje ziskavat praxi zakém a studentiim
pedagogickych $kol. Rozvijena je regionalni spoluprace (napt. s méstskou casti, s mistni
organizaci rybatského svazu).

Kmenové pracovisté sidli v pronajatych prostorach Zakladni skoly Novoborska, stravovani
je zajisténo ze Skolni kuchyné zakladni Skoly. Odloucené pracovisté v Dubci sidli na okraji
piirodni lokality v pronajatych prostorach vily. Odlouc¢ené pracovist¢ v Me¢Sicich vyuziva
pfednosti venkova, je ve vlastnictvi zizovatele MS. V pronajatych prostorach méstské
zastavby v Kréi a Modianech jsou zizena dalii dvé pracovisté. Budovy MS disponuji kroms
tiid dalsimi, vhodné vybavenymi prostory, umoziujicimi skupinové formy vzdélavani (napf.
keramickd dilna, logopedickd ufebna). Pracovist¢ v Kréi a MéSicich disponuji  viastnimi
kuchynémi, z kterych je strava dovazena do odloucenych pracovist v Modfanech a Dubci.
Hracky a didaktické pomticky jsou détem piistupné. Prostiedi tfid je esteticky upraveno
a systematicky obnovovano. Vsechna pracovisté maji vlastni Skolni zahradu, vybavenou
hernimi prvky.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Prib¢h vzdélavani charakterizuje ve vSech tfidach citlivy pfistup pedagozek Kk détem.
Pfi jejich piichodu do tiidy se ucitelky vhodné zamétfuji na emocni podporu jednotlivci. Deti
jsou aktivni a s duvérou se obraceji na pedagozky. Komunitni atmosféra vytvaii vhodné
psychosocialni prostiedi pro vzdélavani.

Komunitni  kruhy ve tfidich ptevazné poskytovaly moznosti k sebevyjadieni déti
a podporovaly vzajemnou sounalezitost. Vhodné kladené oteviené otazky vzbudily zijem
déti, podporovaly jejich piedstavivost a sdé€lovani tvah.

Zdravotn¢ preventivni cviceni mcla pozadovanou strukturu a spliovala naroky
na piiméfenou fyzickou zatéz (vyuzivani zahtivacich fazi, protahovacich, uvolfiovacich
a dechovych cviceni, prvkli jogy, zdvérecnych relaxacnich chvilek, pohybovych her
S hudebnim doprovodem a ucelnou rytmizaci).

Rizené ¢&innosti byly napadité a tematicky provazané. Utitelky vhodné stiddaly rtznorodé
aktivity, rozvijejici ve€domosti, dovednosti a postoje. Déti napi. uspokojovala namétova
pestrost, dramatizace, prozitkova a situa¢ni vzdé€lavaci metoda, vhodné volena smyslova
nebo relaxacni  hra. Principy diferenciace zajistily skupinové a individualni formy
vzdélavani, podpoiené spolupraci pedagogickych i nepedagogickych pracovnic. Efektivitu
v nékterych piipadech snizovaly metodické chyby (nejednoznacna zadani a pokyny,
V jednom pifpadé byla nevhodné vyuwzita soutéZiva forma hry).
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Metody grafomotoricka prevence vykazovaly rozdilnou efektivitu. Zdafile byly vyuzivany
hry na rozvoj jemné motoriky (velkoplo$nd uvoliiovaci cvieni, modelovani). Naopak
pii kresleni nebyl mnohdy respektovan vyvojovy piedpoklad dvouletych déti (nevhodné
pastely, nestabilni zplsob sezeni). Pfi vzdélavani starSich batolat se opakované vyskytovaly
metodické chyby. Dvouletym détem byly pfistupné drobné piedméty (koralky, syrové
lu§téniny). Reditelka v pribéhu vzdélavani vydala uéitelkam pokyn, aby odstranily drobné
predméty z dosahu dvouletych déti a zkvalitnily dohled.

Na vétSin¢ pracovist’ bylo ziejmé systematické a pribéné vedeni déti k sebehodnoceni
(napf. vizualizace pociti pomoci emotikont). Déti byly vedeny k piimétené sebeobsluze.

Problematickd organizace stravovani vedla K tomu, Ze vétSina déti nesvacila a namisto toho
preferovala hru. K zjisténému nedostatku piijala feditelka neprodlené po piipomince CSI
opatfeni a vydala pokyn k tomu, aby byla vS§em détem pod dohledem ucitelek predkladana
svacina na stoly. Piijaté opatieni nasledné umoznilo détem vidét pokrm a ochutnat jej, Cimz
se zvySila motivace déti k jidlu. Ve dvou téidach bylo bezprostiedné po stravovani nevhodné
zatazeno aktivni cviCeni. Pitny rezim byl détem pfistupny po cely pribéh vzdélavani, v jedne
tiidé nebyla zajiSténa dostatecna kontrola nad jeho vyuzivanim.

Pii inspekéni ¢innosti bylo CSI zisténo, Ze je soutasti SVP PV vzdélavani zaméiené
na seznamovani s anglickym jazykem, organizované pro skupinu déti ve tiech tiidach MS
Vv dopolednich hodinach. Vzdélavani bylo pfistupné pouze détem, které rodiCe na tuto
aktivitu ptihlasili a ubradili stanovenou finanéni Castku na pololeti. Pro ostatni déti byl
organizovan jiny program. Reditelka piijala v pribéhu inspekéni &innosti opatieni a zajistila,
aby bylo seznamovani s anglickym jazykem realizovano pro vSechny déti ve téidach.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola se zaméfuje na rozvoj individualnich schopnosti a dovednosti déti K napliovani
stanovenych cili pfispiva uzkd spoluprace s poradenskymi zafizenimi (pedagogicko
psychologickou poradnou, specialné pedagogickymi centry, Spolecnosti pro ranou péci,
z. s., Narodnim Ustavem pro autismus, z.0.). UCitelky vyhodnocuji denni program ustni
formou, peClivé zaznamenavaji i analyzuji GspéSnost tidnich tematickych blokt. Ziskana
7pétna vazba je piinosna pro planovani nasledujicich vzdélavacich celkti. Pedagogicka
diagnostika zaznamendva mdividudlni vyvoj déti a stanovuje obecné zavéry pro rozvoj
jednotlivet. Jeji efektivitu vSak snizuje nestanovovani konkrétnich vzdélavacich postupii.
V této oblasti doslo od piedchoziho inspek¢éniho hodnoceni k ¢aste¢nému zhorSeni. Metody
pro napliovani potieb déti jsou realizovany v nékterych piipadech spiSe intuitivn€. Napf.
v oblasti grafomotorické prevence nejsou postupy potiebné systematické. Naopak
logopedicka prevence je zajisténa efektivné. Odborng je na viech pracovistich MS zastiténa
feditelkou, kterd ma poZadovanou specidlné¢ pedagogickou aprobaci a provadi depistaZ
I napravu feCovych nedostatkd.

Prondjmem prostor v budové ZS byly wytvoieny vyborné podminky pro $ir$i spolupraci
obou subjektil. Vzajemné navstévy zakia s détmi rozvijeji prosocidlni vztahy, poradany jsou
spole¢né kulturni programy. Spoluprace se zakladnimi skolami probihd i na daSich
pracovistich MS a piispiva k piipravé déti na piestup do primarniho stupné vzdélavani.

Skola vytvaii pro déti bohaty program (navitévy divadelnich predstaveni, vychazky, wylety,
seznameni s anglickou konverzaci, tenis, tvofeni s keramickou hlinou, hru na fiétnu,
tane¢ky, piespani v MS aj.). Pestra $kala $kolnich projekttl vytvaii inspirativni prostiedi. MS
se vmnoha oblastech dafi vytvafet u déti zaklady kliCovych kompetenci, dosazitelnych
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V etapé pfedSkolniho vzd€lavani a vyuzitelnych pro dalsi uceni a Zivotni praxi. Vzd€lavaci
vysledky pievazné koresponduji se zaméry SVP PV.

Déti se pravideln¢ tcastni tematicky zaméfenych preventivnich akci (prezentace zasahi
policie, hasi¢ti nebo zdravotnickych zichranait). Dohled nad vsemi vstupy do budov
je zajistén. VSechna pracovisté vyuzivaji Cisticky vzduchu. K rozvoji zdravého zivotniho
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stylu prispiva také napt. canisterapie a hipoterapie, pedagogické jezdéni na konich, plavecky
kurz (pracovisté MéSice), pobyt v laznich s vyukou plavani, lyzaisky vycvik, Skoly v piirodé
(tuzemské 1 zahranicni), odborné kineziologick¢ vySetieni pohybového aparatu
se zaméfenim na vadné drzeni t€la. Doporucovany pozvolny adaptacni rezim zohlediiuje
individualni potfeby jednotliveli pfi nastupu do kolektivniho zafizeni.

Zavéry
Vyvoj §koly
Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2017 doslo k progresivnimu  rozvoji MS
v oblasti materialnich podminek. Pokracuje rozvijeni nadstandardni spoluprace s rodici.

Obmena pedagogického sboru vedla ke zvySeni poctu nekvalifikovanych ucitelek. Doslo
ke zhorSeni v oblasti fizeni pedagogického procesu.

Silné stranky

— kvalitni materidlni podminky (2.4)

— komunitni atmosféra vytvatri vhodné psychosocialni prostiedi pro vzdélavani (3.2)

— pestra skéla skolnich projektt podporuje inspirativni prostiedi v MS (1.1)

— 8iroké formy spoluprace mezi rodinou a skolou (1.5)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— kontrolni systém neni v oblasti pfijimani opatfeni potiebné G¢inny (2.1)

— neefektivni organizace stravovani (4.2)

— metodické chyby pii vzdélavani dvouletych déti, nejsou respektovany jejich vyvojové
predpoklady (4.1)

— v pedagogické diagnostice nejsou vytyCeny konkrétni postupy, které by vedly
k systematickému vyrovnavani individualnich vyvojovych nerovnomérnosti (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— z kontrolni ¢innosti  vyvozovat u¢elnou zpétnou vazbu, dusledné sledovat U¢innost
stanovenych opatien,

— vhodné motivovat déti ke stravovani, zajistit fink¢ni organizaci sva¢in, dodrzovat vhodné
intervaly mezi jednotlivymi podavanymi pokrmy,

— zohlediiovat vyvojové piedpoklady starSich batolat, disledné uplathovat preventivni
opatieni, zamezit pfistupnosti nevhodnych drobnych predmétu,
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— V pedagogické diagnostice vyvozovat konkrétni zaméry pro individudlni rozvoj ditcte,
pii vzdélavani zohlediiovat individudlni rozvojovy stav jednotlived,

— systematicky uplatiovat prvky grafomotorické prevence, vyuzivat pastely, které
odpovidaji vyvojovym piredpokladim déti, rozvijet u déti zdravy zplsob sezeni

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki

hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani

dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich

predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Notaisky zapis NZ 50/2015 N 54/2015 z 18. 2. 2015 sepsany Mgr. Marii Hajkovou
Rozhodnuti ve véci zapisu do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, €. j. S-MHMP
1366514/2015, s G¢nnosti od 1. 9. 2015

3. Skoli fad mateiské $koly platny k terminu inspekéni ¢innosti

4.  Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani platny k terminu inspekéni
¢innosti

5.  Ttidni knihy vedené ve skolnim roce 2023/2024 k terminu inspekcni Cinnosti

6. Skoli matrika déti zapsanych v MS vedena ve $kolnim roce 2023/2024 k terminu
inspek¢ni ¢innosti — vybrana dokumentace

7. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena k terminu inspekcéni Cinnosti

8.  Prehled o dalsim vzdélavani pedagogii-Sskolni roky 2022/2023 a2023/2024 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

9. Zaznamy z jedndni pedagogické rady-Skolni rok 2023/2024 k terminu inspekéni
¢innosti

10. Rozpis sluzeb pedagozek vedeny pro Skolni rok 2022/2023 k terminu inspekcni
¢innosti

11.  Z&znamy pedagogické¢ diagnostky o dochazejicich détech vedené kterminu
mspekcni ¢nnosti, doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni

12. Knihy trazi vedené k terminu inspekcni ¢innosti

13.  Zépisy se feditelkou Skoly ze dne 7. 3. 2024 a 8. 4. 2024
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miize feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tyk&4, a vmistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Petra Prokopova Machalova, Skolni inspektorka

Mgr. Iva Sovova, Skolni inspektorka

Mgr. Pavlina Matouskova, Skolni mnspektorka

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice

27. 3. 2024
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