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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zéakladni skolou,
Skolni druzinou, S$kolni jidelnou a S$kolni jidelnou podle § 174 odst. 2 pism. b)
a c) zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé€jsich predpisii.



Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni §kola (dale ,,8kola* nebo ,,instituce*) vykonava ¢innost zakladni
Skoly, $kolni druziny, skolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny.

Skola zajist'uje vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
s dtirazem na rozvoj jazykového vzdélavani, informacni gramotnosti a osobnostni a sociélni
vychovy. Vzhledem Kk profilaci $koly je jazykové vzdélavani posileno od prvniho ro¢niku
prostiednictvim disponibilnich hodin vyukou anglického jazyka, na druhém stupni
je vyucovan i jazyk némecky a rusky. Schopnost prace s informa¢nimi technologiemi je
realizovdna jednak v samostatném piedmétu informa¢ni a komunikaéni technologie
na l. i Il. stupni, tak v ramci vzdé€lavaci oblasti Svét prace.

Skola sidli v méstské ¢asti Praha 5 - Kogife ve ¢tyfech samostatnych budovach. Hlavni
pracovisté je v ulici Nepomucka 1/139, odlouc¢ené pracovisté v ulici Beniskové 1/1258.
V hlavni budové skoly jsou tiidy vSech ro¢nikd, v budové v ulici Beniskové jsou pouze tiidy
I. stupné. Dal$im pracovistém je budova skolni druziny v ulici Nepomuckad 3/1264
a télocvi¢na v ulici Naskove 3/1100.

K 30. 9. 2018 se v zakladni $kole (déle ,,ZS*) vzd&lavalo 571 zaki ve 24 tiidach, nejvyssi
povoleny pocet zakti byl naplnén na 93 %. Zajmové vzdélavani bylo k 31.10. 2018
poskytovano v deviti oddélenich Skolni druziny 329 ucastnikim. Vychovné vzdélavaci
proces k terminu inspekéni Cinnosti zajistovalo 54 pedagogickych pracovnikd (néktefi
pedagogicti pracovnici vykonévali soucasné dvé funkce).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouholeté manazerské a pedagogické zkusenosti feditele skoly (dale ,,feditel”) se pozitivné
projevuji ve vedeni kolektivu pedagogickych pracovniki, zaku i celé instituce. Stanovené
cile v SVP se dafi postupné napliovat, o ¢emz svéd¢i i trvaly zajem o vzdélavaci nabidku
této Skoly.

Organiza¢ni struktura je funkéni, odpovida velikosti a typu $koly. Ugelné delegovani
kompetenci na zastupkyni feditele i na dalsi pedagogické pracovniky zabezpecuje plynulé
fungovani instituce. Vyznamnym nastrojem realizovaného systému fizeni je oteviena
komunikace vedeni $koly se vSemi aktéry vzdélavaciho procesu a osobni nasazeni feditele
a jeho zastupkyné ve vytvareni ptiznivého pracovniho klimatu skoly. Stézejni poradni organ
predstavuje pedagogicka rada, sniz feditel projedndva podstatné zalezitosti tykajici se
vzdélavaciho procesu a zadsadni pedagogické dokumenty. Z ptedloZzenych zaznamu vsak
neni zfejmé, zda jsou k nékterym zjiSténim pfijimana adekvatni opatieni a je vyhodnocovana
jejich ucinnost (viz Vysledky vzdélavani).

Kontrolni ¢innost vedeni $koly je provadéna kontinualné v rdmci kazdodenniho chodu skoly.
Kvalita vzdé€lavani je posuzovana hospitacni ¢innosti, na které se krome vedeni skoly podili
1 dalsi pedagogové (vzdjemné hospitace). Z analyzy hospitaci i priibézné feSenych problémii
vyplyvaji konkrétni doporuceni vcetné navrhtt vyukovych a vychovnych postupt.
Pedagogickym pracovnikim je tak poskytovdno cilené metodické vedeni smétujici
ke zkvalitnovani pedagogickych procest ve vyuce.

Vzdélavani ve skole zajistuje pomérné stabilizovany pedagogicky sbor, ale zakonné
podminky odborné kvalifikace nesplituje 0sm pedagogti. Reditel viak také dolozil, Ze tyto
ucitele zaméstnava na dobu nezbytné nutnou a ze nemohl pracovni pozici zajistit



kvalifikovanymi uciteli. Nekvalifikovani pedagogové si zaroven dopliuji potiebné vzdélani
odpovidajicim studiem. Nové nastupujicim a zaéinajicim ucitelim poskytuje dostate¢nou
metodickou i organizaéni pomoc uvadgjici pedagog. Reditel vytvaii dobré podminky
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, planovany systém vychazi z koncepénich
zamérd, analyzy potieb $koly a z cilti stanovenych v SVP (Mentoring, Ochrana &lovéka
v mimofadnych situacich, Kompromis a konsenzus). Na vlastni profesni rust klade diraz
i vedeni Skoly a pribézné se ucastni vzdélavacich akci a aktivné se sebevzdélava.

Kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu pozitivné ovliviiuji navazané partnerské vztahy
se zakonnymi zastupci zaku a umoziuji jejich aktivni zapojeni do Zivota $koly. Sdruzeni
rodi¢li se vyznamné podili na organizovani akci pro déti a pedagogy (Slavnosti skol, dilny
pro vefejnost, Kvétinovy den — boj proti rakoviné, Vyber si svlij projekt — celoSkolni projekt
podle zajmu 74k, Zahradni slavnost na Beniskové). Spoluprace s dalsimi socialnimi partnery
je efektivné vyuzivana pii realizaci vzdéldvaciho programu S$koly, Skolni druziny
1zajisStovani preventivnich aktivit (napft. Jules a Jim - pozitivni zmény ve vztazich v kolektivu).

Vicezdrojové financovani Skoly vytvaii pfiznivé podminky pro plynuly chod Skoly
i napliiovani vzdélavacich programi. Skola je v oblasti materialniho vybaveni a zabezpedeni
na nadpriamérné urovni, disponuje odpovidajicim mnozstvim ué¢eben dostate¢né vybavenych
ICT a ucebnimi pomickami. Ke zkvalitnéni poskytovaného zakladniho vzdé€lavani ptispcla
pristavba budovy pro prvni stupenl v ulici BeniSkové a Upravy venkovnich prostor skoly.
Hlavni budova ZS je pribézné udrzovéana, jsou provadény pravidelné drobné opravy
a rekonstrukce.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem prubéhu vzdélavani byla ptizniva pracovni atmosféra zalozena
na vzajemném respektu mezi uciteli a zaky, oteviena komunikace a dodrzovani pifedem
stanovenych pravidel. Vétsina vyucovacich hodin na prvnim i druhém stupni se vyznacovala
promyslenou strukturou, aplikované metody a formy vyuky odpovidaly stanovenému cili,
véku 74k, jejich schopnostem 1 vzdélavacim potiebam. Pouzité vyukové postupy vytvarely
zakim dostatecny prostor pro vyuziti ziskanych poznatkl a pro rozvoj logického mysleni
(napf. metoda profesora Hejného v ¢asti vyuky matematiky, kdy jsou Zzaci cilené
podporovani v samostatném uvazovani). V hospitovanych hodinach vyucujici vétSinou
kombinovali frontalni vyuku s efektivné vedenym fizenym rozhovorem a samostatnou praci
zakl. V poloviné hospitovanych hodin byla ucelné vyuzita kooperace ve dvojicich
nebo skupinach s prvky problémového uceni, Zaci tak byli vedeni k rozvoji komunika¢nich
dovednosti, postoji a vzajemné spoluprace. Nazornost vyuky v ¢asti hodin podpofilo
pouzivani didaktické techniky, uéebnich a manipulativnich pomicek. Casto byla zafazovana
prace s chybou, jez slouzila jako prostiedek napravy. Vyucujici respektovali tempo prace
zaki, poskytovali jim prostor pro dotazy a individualni dopomoc. V ¢asti hodin vsak
schazela dostatecna diferenciace zohlednujici rozdilné studijni pfedpoklady a pracovni
tempo zaku. Prace asistentek pedagoga ptedstavovala ve sledovanych hodinach funkéni
podporu uciteli i zakim. Poskytovaly nejen pfiméfenou pomoc zakim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ale svou ¢innosti efektivné napomahaly plynulosti vzdélavaciho
procesu (dopomoc ostatnim zakim, organizani podpora pii skupinové praci, pfiprava
uéebnich materiald). Sledované hodiny pozitivné ovlivnila erudice pedagogt, jejich nadSeni,
napady a schopnost zaujmout a piedat své zkusenosti.

Déleni téid na prvnim stupni pii vyuce Ceského a anglického jazyka umoznuje efektivni
zatazeni prace ve dvojicich, dostatek Casu a prostoru pro samostatnou praci a individualni
ptistup k zakiim. Ranni komunitni kruhy maji motivacéni, socializa¢ni i vzdélavaci napln,



7aci vyuzivaji dostatek prostoru pro sdileni zazitki a pocitd, ¢imz jsou vedeni
k sounalezitosti se skupinou a souvislému verbalnimu projevu. Vyucujici poskytuji zakim
priabéznou motivaci a zpétnou vazbu, pozitivnim formativnim hodnocenim efektivné zaky
motivuji Kk dalsim ¢innostem. K upeviiovani a procviovani uéiva byly zafazovany
didaktické hry, vyucujici ucelné stiidali pestré Cinnosti a vytvaieli dostatek prostoru
pro vlastni iniciativu zakl. Pfestoze velka ¢ast sledovanych délenych hodin ¢eského
a anglického jazyka méla pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani (rozvoj individualnich
produktivnich a receptivnich fe¢ovych dovednosti zaku, ¢astéjsi kooperativni prace, vEtsi
pozornost grafomotorické prevenci), v nékterych hodinach vyhoda nizkého poctu zaka
nebyla uciteli efektivné vyuzita.

Ve vyucovacich hodinach na druhém stupni jsou Zaci cilen¢ vedeni k vyvozovani novych
poznatk, logickému mysleni, samostatnosti pii feSeni zadanych ukolu, tymové spolupraci,
prezentaci vlastnich nazort i vécné argumentaci. Vzdé€lavaci strategie podporovaly zejména
rozvoj védomosti a dovednosti Zaki, mensi pozornost byla vénovana formovani jejich
postoju. V nékterych piipadech volili vyucujici vhodné néazorné prtiklady, vyvozovali
spole¢né s zaky nové poznatky a zafazenim mezipiedmétovych vztahti pomahali zaktim
pochopit probirané ucivo v SirSich souvislostech. Podpora rozvoje ctendiské gramotnosti
byla v nékterych predmétech méné funkéni, schazela Castéjsi prace s riznymi typy textu,
samostatné vyhledavani i vyhodnocovani informaci a soustavnéj$i prace s rtuznymi
informa¢nimi zdroji (slovniky, jazykové ptirucky, informacéni technologie). V oblasti
komunikace v cizich jazycich byly cilené procviGovany receptivni i aktivni feCové
dovednosti (poslech s porozuménim), zvladnuti stéZejnich gramatickych struktur a slovni
zasoby. Vyucujici vhodné uplatnili praci s chybou a disledné korigovali nespravnou
vyslovnost zakt. V ¢asti hodin byl v§ak zaznamenan nizky rozvoj feCovych dovednosti zakd,
ptestoze skupiny disponovaly nizkym poctem zak.

P4

Efektivitu vyuky v mensi ¢asti hospitovanych hodin na obou stupnich snizovaly nékteré dil¢i
organiza¢ni a metodické nedostatky (napf. opomijeni vstupni motivace, nevhodné casové
a organizacni rozvrzeni ¢innosti, mensi pozornost jazykové kultufe i rozvoji fecovych
dovednosti, nedostateéné zohlediiovani psychohygienickych zasad). Zaci sice aktivné
vyuzivali prostor pro ustni vyjadfeni (fizeny rozhovor, prezentace), vyucujici ale jen v malé
mife zapojovali zaky do sebereflexe vlastniho pokroku nebo do vzajemného hodnoceni
podle pfedem zadanych kritérii. Spolenym nedostatkem pievazné ¢asti hospitovanych
hodin bylo nevyuzivani didaktického zavéru vyucovaci jednotky (shrnuti uciva, zhodnoceni
naplnéni vzdélavaciho cile, zpétna vazba k praci zaki).

Skolni vzdélavaci program vhodné doplituji rozmanité projekty (celoskolni, napii¢ roéniky),
Skolni a mimoskolni aktivity, jez prispivaji k vSestrannému rozvoji zakd, vytvareni
prosocialnich vztahti mezi zaky i sounalezitosti se $kolou a mistnim regionem (spoluucast
na charitativnich akcich). Jazykové dovednosti zakt jsou prohlubovany v rdmci vyukovych
pobytil ve Velké Britanii.

Zajmové vzdélavani se vyznamné podili na vytvafeni spravnych Zakovskych postojl
a rozvijeni socialnich dovednosti. Prostfednictvim raznorodych aktivit vychazejicich
z potieb a zajmu 74kl jsou rozvijeny jejich kli¢ové schopnosti a talent. Rizené i spontanni
¢innosti a relaxace jsou pfiméfené Casov€ rozvrzeny. Rozmanitd nabidka zajmovych
krouzkd poskytuje vSem zakim Skoly moznost dale si rozsitovat a prohlubovat znalosti
a dovednosti v riznych oblastech s ohledem na jejich osobnostni pfedpoklady a zajmy.
Pro zajemce o praktické dovednosti byl realizovan letni ptiméstsky tabor.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola ma vytvofeny mechanismy pro zjistovani a vyhodnocovani celkovych, skupinovych
a individudlnich vysledkl vzd€lavani zaka, které ji poskytuji prehled o miie osvojenych
kli¢ovych kompetenci. Uroveit védomosti a znalosti zaki je ovéfovana internimi néstroji
(v ramci paralelnich tfid), ve sledovaném obdobi se Skola nezapojovala do externiho
testovani zaka. Vysledky vzdélavani jsou sledovany vyucujicimi a vedenim Skoly a jsou
pravidelné projednavany na jednanich metodickych organa a pedagogické rady. Ze zapisu
Z téchto jednéani vSak neni zcela ziejmé, jaka opatieni sméiujici ke zkvalitnéni vychovné
vzdélavaciho procesu byla piijata (Schazi dislednéjsi analyza pficin zjisténych disproporci,
a identifikace problémovych celkti uéiva). Zpravidla tak nejsou stanoveny konkrétni
postupy, které by ve vyuce umoznily reagovat na zjisténé nedostatky.

Vysledky testovani CSI v obdobi $kolnich let 2014/2015 — 2017/2018 dokladaji primérmé
az vyborné hodnoceni zaku 5. a 9. ro¢nikti v matematice a v ¢eském jazyce. V anglickém
jazyce zaci téchto ro¢nikd dosahuji vyborného i nadprimérného hodnoceni,
Vv prirodovédném a spole¢enskovédnim prehledu dosahuji praimérnych vysledki.

Skola vénuje velkou pozornost spolupraci s matei'skymi $kolami k usnadnéni prechodu déti
do ZS a adaptaci zakt prvniho ro¢niku na $kolni dochazku (pravidelné navitévy skoly
predskolaky, tradi¢ni akce pro budouci prviiacky ,,Nebojme se skoly*), ¢imz ptedchazi moznosti
neuspéchu zaki v pocatcich jejich vzdélavani. Pfechod z&kh z I. na II. stupenn je vétSinou
plynuly, neprovazeji jej vyrazné vykyvy v prospéchu. Na prvnim stupni vyrazné pievazuji
pochvaly nad kéazeniskymi opatfenimi, na druhém vSak neni motivacni efekt pochval
dostatecné vyuzivan a ptevazuji kazeniska opatfeni.

Nezbytnym piedpokladem pro dosazeni stanovenych vzd€lavacich strategii je funkéni
systém poradenskych sluzeb. Soustavnd prace poradenského tymu vytvaii kvalitni
podminky pro praci se zdky se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami, zaky ohroZenych
Skolnim neuspéchem i zaky s odlisnym matetskym jazykem (dale ,,OMJ*). Efektivni
podpora pomoci je zajistovana vcasnou identifikaci potieb zakd prostiednictvim
nastavenych a realizovanych podptrnych opatieni (plany pedagogické podpory, individualni
vzdélavaci plany, sou¢innost ucitel a asistentt pedagoga ve vyuce, doucovani, pedagogicka
intervence, krouzek ¢eského jazyka pro zaky s OMJ aj.) a kooperaci s odbornymi pracovisti.

Kariérové poradenstvi je Zaklim 1 zakonnym zastupctim poskytovano formou dostate¢nych
informaci ohledné profesni volby, moznosti informacnich schiizek a individualnich
konzultaci.

Skolni preventivni strategie reflektuje potieby skoly a vychazi z Preventivniho programu
a Krizového planu skoly. Problematika rizikového chovani je vhodné zafazena do vyuky
i mimoskolnich aktivit, $kola pofada besedy a spolupracuje s externimi organizacemi.
V ptipadé¢ vyskytu vztahovych problémi ¢i rizikového chovéni je uplatnéna okamzita
intervence a jednani s rodic¢i.

Zavéry

Vyvoj Skoly
Od posledniho inspekéniho hodnoceni vroce 2012 doslo k zahajeni provozu

na odlouc¢eném pracovisti v ulici Beniskové 1/1258 a tim i k navySeni poctu zaka a tiid. Bylo
rozsiteno spektrum metod a forem prace zaloZzenych na osobnim pifinosu uditell



do edukativnich procesti. Vedeni $koly se dafi prub&ézné zlepSovat materidlni podminky
pro vzdelavani.

Silné stranky

- Siroka Skala metod a forem vyuky vede ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu,
- duraz na osobnostni a socialni rozvoj zak,

- cilena podpora vzdélavani pedagogického sboru,

- kvalitni materialn¢ technické vybaveni Skoly.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

chyb¢jici diferenciace vyukovych postupli ve vztahu k zdklim s vysSimi studijnimi
ptedpoklady a rychlej$im tempem prace,

- niz$i mira vyuzivani pochval jako motivacniho néstroje na 2. stupni,

- mensi mira zapojeni zakti do vzdjemného hodnoceni zakii a sebereflexe v zavéru
vyucovacich hodin,

- niz§i mira analyzy vysledkd vzdélavani (nestaci konstatovani zjisténého stavu)
a s ohledem na zjisténi pfijeti opatieni.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Ve vEtsi mife uplatiiovat diferencovany ptistup ve vyuce s ohledem na rozdilné studijni
predpoklady zakt a odlisné tempo prace (podpora nadanych zak),

- pracovat efektivné se zavéry vyucovacich hodin, ovétovat diisledné splnéni stanoveného
cile, pravidelné zatazovat vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni Zaki na zakladé kritérii
plynoucich ze spravné a zakim srozumitelné sdélenych vyukovych cild,

- zlepsit praci s vysledky vzdélavani — daslednd analyza problémového uciva a vyuziti
ziskanych poznatkil ve vyuce,

- vyuzivat ve vEt§i mife pochvaly jako motiva¢niho nastroje a vychovného opatteni.
Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Zfizovaci listina Zakladni $kola Praha 5 - Kosite, Nepomucka 1/139 , s u¢innosti
od 11. 1. 2006

2. Rozhodnuti ve véci zmény zéapisu v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, C. j. MHMP,
1285152/2017 s u¢innosti od 1. 9. 2017

3.  Jmenovani do funkce feditele Zakladni $koly Praha 5 - Kosite, Nepomucka 1/139,
ze dne 16. 6. 1999 s G¢innosti od 1. 8. 1999

4.  Potvrzeni ve funkci feditele Zakladni Skoly Praha 5 — Kosite, Nepomucka 1/139,
ze dne 4. 5. 2018 s u¢innosti od 1. 8. 2018

5. Skolni vzd&lavaci program ZS Prahy 5 — Kosife, Nepomucka 1/139, platny
od 1. 9. 2016, verze 7, piedlozeny V listinné podob¢, souhlasi se znénim $kolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavéani, zvefejnéného na webovych
strankach Skoly.

6. Koncepce rozvoje ZS Praha 5 — Kogite, Nepomucka 1/139, na obdobi 2018-2024



7. Skolni #ad ZS, platny od 1. 10. 2017
8.  Skolni matrika vedend ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni &innosti
9.  Tiidni knihy ZS, SD vedené ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

10.  Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019
K terminu inspek¢ni ¢innosti

11.  Hlavni tkoly kontrolni ¢innosti na Skolni rok 2018/2019 s ti€innosti od srpna 2018

12.  Rozvrh vyucovacich hodin pro $kolni rok 2018/2019

13.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly za skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

14.  Vybér z personalni dokumentace pedagogt $koly vedené ke dni inspekéni ¢innosti

15.  Knihy urazi — Budova Nepomucka 1/139 a Beniskové 1258 vedené ke dni inspekéni
¢innosti

16.  Vybér z portfolia vychovného poradenstvi za rok 2017/2018 a 2018/2019 ke dni
inspek¢ni ¢innosti

17.  Plany DVPP na skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

18.  Skolni preventivni strategie 2018/2019

19.  Plan prace na Skolni rok 2018/2019 ze dne 27. 8. 2018

20.  Financ¢ni vypotadani dotaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy v roce 2018

21.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2018

22.  Rozbor nékladii a vynost za 12/2017 a 2018

23.  Rozpis ptispévkl na rok 2017 - schvélené dotace na provoz od zfizovatele za rok 2017

24.  Navyseni neinvesti¢niho piispévku o Gigelovou dotaci UZ 96

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel $koly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informac¢nim systému InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka,

. 1 s Magr. lva Hlasenska v. r.
vedouci inspekéniho tymu g

Mgr. Ivana Kucerova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.

V Praze 11. 2. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ales Hejna, teditel skoly Ale$ Hejna v. r.

V Praze 15. 2. 2019



