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Zpracovala: Mgr. Michaela Vackov3a, povérena fizenim sSkoly

1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly je zpracovdna jako podklad pro konkursni fizeni na obsazeni pracovniho mista
feditele/feditelky na Zakladni $kole Mélnik, Jaroslava Seiferta 148, prispévkova organizace.

Dokument vychazi z koncepénich a kurikularnich dokument@ CR, strategického planu $koly, vyroénich
zprav, inspekéni zpravy, SWOT analyzy zpracované pedagogickymi pracovniky skoly, dotaznikovych
etfeni MSMT k OP VVV, dotaznikovych $etieni mezi zaméstnanci $koly, zaky a jejich zdkonnymi zastupci,
a také z vlastnich zkusenosti béhem plsobeni na skole od roku 1995 do soucasnosti.

2. Soucasny stav

Zakladni Skola Mélnik, Jaroslava Seiferta 148, prispévkova organizace je plné organizovand skola
poskytujici vzdélavani 446 7akim. Skolni vzdélavaci program K6 JAS sméfuje k vieobecnému rozvoji zaka
s dlirazem na vyuku cizich jazykd a télesnou vychovu. Kromé anglictiny vyucované od 1. rocniku jako dalsi
cizi jazyk nabizime némcinu, francouzstinu, Spanélstinu, rustinu a italstinu. Pfi Skole je zfizena skolni
druzina s kapacitou 180 zakd a Skolni klub s kapacitou 30 Zak(l. V odpolednich hodindch mohou Zaci
navstévovat volnocasové aktivity a zajmoveé krouzky vedené nasimi vyucujicimi i externimi lektory.

Mezi silné stranky Skoly patti kvalitni a stabilni pedagogicky sbor, pozitivni klima Skoly, spoluprace
s dalSimi institucemi (MEKUC, DDM Mélnik, MP Mélnik, Regionalni muzeum Mélnik, zakladni a stfedni
Skoly v Mélniku a okoli), bohata nabidka Skolnich akci véetné zahrani¢nich zajezdl, Cerpani financi
z projektl EU.

Za slabé stranky povazuji limity historické budovy (chybi odborné ucebny, prostor pro Skolni druzinu
a klub, sportovisté, bezbariérovy pfistup a jidelna), rezervy ve spolupraci mezi vyucujicimi napfic¢ rdznymi
predméty a ve spolupraci s rodici, rezervy v aktivizaci odbornych kompetenci nékterych pedagogu.
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3. Vize a strategie

Vize

Vytvéret optimalni podminky pro Zaky a ucitele v motivujicim, podporujicim a pratelském prostiedi skoly.
Poskytovat zakim kvalitni a hodnotné vzdélavani, dbat na slusné chovani, probouzet v Zacich pocit

sounaleZitosti se skolou, kterou spoluutvareji. Rozvijet potencidl Zakd i pedagogickych pracovnikl. Sdilet
pfiklady dobré praxe jak v ramci Skoly, tak i v ¢eském i zahrani¢nim kontextu.

Strategie
Pro Uspésny rozvoj Skoly a jejiho optimalniho fungovani je klicovym faktorem posileni a synergie péti

zasadnich oblasti, které jsou Uzce propojeny a vzdjemné se ovliviiuji: vzdélavaci aspekty, vychovné
aspekty, lidské zdroje, materidlné technicka zédkladna a vztahy s vefejnosti.
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(zdroj obrazku: http://www.pentagramuspechu.cz/upload/pentagram uspech skoly%20mini.png)

4. Hlavni koncepcni zaméry v jednotlivych oblastech

4.1 Vzdélavaci aspekty

- pravidelné analyzovat a aktualizovat Skolni vzdélavaci program

- vramci inkluze podporovat personalné a materidlné zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(potizeni novych didaktickych, a to zejména vizualnich pom(icek) a poruchami chovani (vznik relaxacniho
koutku), i Zaky nadané (predmétové soutéze, projekty, individudlni vyuka, podpora nadani — vytvoreni
resource bank); vyZzadovat po Zacich co nejlepsi vykony, k jejichZz dosaZeni dostanou maximalni podporu
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- klast ddraz na ¢tenarskou gramotnost (integrovat ¢tenarskou gramotnost do nejazykovych predmétd,
didakticky pracovat s odbornymi texty, vést zaky k efektivnimu vyhledavani informaci na internetu,
podporovat Ucéast v projektu Cteni pomahd), matematickou gramotnost (zavadét do vyuky prvky
z program( tvofivé $koly, vyuzivat testovani na webu CSI a tlohy z mezindrodnich testovani, zapojovat
zaky do soutézi, sdilet priklady dobré praxe s vyucujicimi z jinych $kol), komunikaci v cizich jazycich
(rozsitit metodu CLIL do vice roc¢nikd a pfedmétl, rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi
Skolami na Zakovské urovni, organizovat skolni zahrani¢ni zajezdy) a ICT dovednosti (vyuZzivat moderni
informacni a komunikacni technologie v rliznych pfedmétech, vytvaret PWP prezentace Zaky), medialni
vychovu (kritické posuzovani medialnich sdéleni)

- kromé védomosti se zaméfit na schopnosti a dovednosti Zakli oceriované na trhu prace (tymova
spoluprdace, flexibilita, kreativita, prezentacni schopnosti, kritické a analytické mysleni, schopnost
diskutovat, oteviena komunikace, slusné chovani, moralni kredit) a soft skills (komunikacni schopnosti,
feseni konfliktl, vyjednavani, ochota udit se novym vécem, adaptace na zmény, samostatnost, zvladani
zatéze, orientace v informacich, sebereflexe, zvySovani emocni inteligence)

- ve vy$Si mife vyuZivat projektovou vyuku, pravidelné organizovat tematické a projektové dny se
zamérenim na prUrezova témata, vyznamné dny a osobnosti, zemé EU apod.

- rozsifovat nabidku zdjmového vzdéldvani; zavést workshopy pro pedagogy, Zzaky a jejich zdkonné
zastupce

4.2 Vychovné aspekty

- klima skoly — udrZet a podporovat stavajici Uroven klimatu skoly, pratelskou atmosféru; organizovat
celoskolni akce naptic rocniky (sportovni kurzy, zahrani¢ni zajezdy, projektové dny), Skoly v pfirodé

- mezilidské vztahy ve skole — stanovit tfidni pravidla vzajemného chovani a souziti, trvat na jejich
dodrZovani, kultivovat mezilidské vztahy, klast diraz na empatii a toleranci

- soundlezitost se Skolou — klast dliraz na komunitni roli skoly, byt hrdy na svou Skolu — spirit days,
projekt Hrda Skola (https://schoolsunited.cz/projekt-hrda-skola)

- primarni prevence — ziskat dalsiho metodika prevence, realizovat pravidelné bloky s metodiky
prevence; v pfipadé potreby vyuzit intervence externich odbornik(; cilené volit porady, besedy,
prednasky k PPRCH ve skole i mimo skolni prostiedi; rozvijet spolupraci s OSPOD a PPP; zavadét do vyuky
prvky etické vychovy, vytvaret bezpecné prostredi a vzajemnou dlvéru

- dobrocinnost - ucit Zaky myslet na ostatni, pomahat

4.3 Lidské zdroje

- propracovat efektivni systém motivace a evaluace pracovnik(l Skoly; vést se zaméstnanci pravidelné
motivacéni a evaluacni hovory

- efektivné vyuzivat mentory (provazi méné zkusené kolegy pedagogickymi Uskalimi) a uvadéjici ucitele
pro absolventy, ucitele pfichazejici z jinych Skol ¢i po mateiské dovolené
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- posilit skolni poradenské pracovisté o Skolniho psychologa na c¢astecny Uvazek, specidlniho pedagoga
a dal3iho metodika prevence (stanovit zvlast metodika prevence pro 1. stuperi ZS a pro 2. stuperi Z5),
zajistit vétsi propojeni skolniho poradenského pracovisté a tfidnich uciteld a vyucujicich jednotlivych
predmétd — informacni bloky VP, MP, KP na provoznich poradach

- pfi obméné pedagogického sboru pfijimat kvalitni zaméstnance — odborné znalosti, pedagogické
dovednosti, vyzralé a vyrovnané osobnosti s profesionalnim pfistupem — ptirozend pracovni disciplina,
motivace, radost z prace, kultivované vystupovani, vysoka kvalita odvadéné prace, loajalita ke skole

- klast ddraz na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt v oblastech identifikovanych vedenim skoly
i samotnymi pedagogy jako pfinosné pro dalsi osobni rozvoj, rozvoj Zakl a rozvoj Skoly jako instituce

- vyzadovat uZsi spolupraci pedagogl v ramci pfedmétovych komisi i napftic¢ Skolou, sdilet zkusenosti,
systematicky implementovat a sdilet informace zakci DVPP, navstévovat kolegy v hodinach, vést
tandemovou vyuku, spolupracovat s pedagogy z jinych Skol — vzajemné se inspirovat

4.4 Materialné-technicka zakladna

V maximalni mozné mire vyuzivat vSechny dostupné zdroje financovani (projekty, dotacni programy a
granty, jednani se zfizovatelem) a postupné zajistit nasledujici investice:

- postupna vymeéna oken, zajisténi bezbariérového pfristupu

- rekonstrukce odborné multifunkéni u¢ebny chemie, fyziky a IKT

- vybudovani nového socialniho zafizeni v souladu s hygienickymi normami

- vybudovani zazemi pro pracovniky Skolniho poradenského pracovisté a zazemi pro jednani s rodici

- obména a pofizeni novych modernich pomducek, jejich snazsi dostupnost pro zaky — koutky
s pomiickami v odbornych ucebnach, tfidni knihovny

- modernizace IT vybaveni Skoly, vzhledem k nedostatecné kapacité a dostupnosti pocitacové ucebny
pofidit Zakovské notebooky ci tablety do tfid (pro skupinovou praci)

4.5 Marketing a public relations

- pravidelné aktualizovat webové stranky - prehlednost, informovanost, stru¢nost, obrazovy material;
zapojit do jejich vyuzivani vSechny vyucujici, Zaky a jejich rodice

- minimdalné ve stejném rozsahu jako dosud informovat verejnost o déni ve Skole, o realizovanych
projektech, akcich, Uspésich zakl apod. prostfednictvim regiondalniho tisku a mési¢niku Mélnicka radnice

- zavést pravidelné mésicni zasilani newsletteru zakonnym zastupctm zak(

- podporovat aktivitu a posilit roli Skolniho Zakovského parlamentu a jeho prezentaci na vefejnosti,
zapojit se do projektu Skola pro demokracii

- rozvijet spolupraci s daldimi institucemi (MU, MP, PCR, DDM, RMM, MEKUC, MAS), $kolami v ORP
Mé&lnik (MS, ZS, SS), navazat spolupraci s PF UK a s firmami v regionu
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- prohlubovat spoluprdci se zakonnymi zastupci Zzaka — jak individudlni, tak v ramci Skolské rady
a rodiCovského sdruzeni, zapojit rodi¢e Zakii do déni ve Skole (spolecné tvoreni, vylety, exkurze),
neformalni setkani pfi kulturnich akcich (akademie, zpivani na schodech, vystavy Zakovskych praci)

- podilet se na vefejném Zivoté v naSem mésté — vystoupeni Zakl pro verejnost, vystavy na radnici, Ucast
na akcich ostatnich organizaci, Zdkovské diskuse s vedenim mésta

5. Zavér

Vytvoreni Uspésné moderni Skoly s pozitivhim klimatem a stabilné dosahovanymi kvalitnimi vysledky
vzdélavani je dlouhodoby proces vyZzadujici systematickou koncepcni praci a ucelnou jednotnou
spolupraci vsech, kdo se na chodu skoly podili. Koncepce bude nasledné rozpracovana do jednotlivych
konkrétnich plan( a v pravidelnych intervalech vyhodnocovana z hlediska naplfiovani stanovenych cil(
v ndvaznosti na inovativni zmény, aktivity a uUspéchy z posledniho roku (nové webové stranky,
rekonstrukce sborovny a reditelny, ziskdni certifikatu Rodice vitani, realizace projektu Evropa nds bavi,
postup Zakl do krajskych a celonarodnich kol soutézi, sociometrické Setfeni ve vSech tfidach 3. — 9.
ro¢niku ve spoluprdci s okresnim metodikem prevence, zavedeni vyuky italStiny, projekt Sportuj ve skole,
zapojeni pedagogl do pracovnich skupin MAP I, vanocni koncert ve $kole a na vanocnich trzich mésta
Mélnika, ziskani grantu ve vysi 633 439 K& z dotaéniho programu MSMT Podpora vzdélavacich aktivit
narodnostnich mensin v roce 2019).

Mélnik 28. 3. 2019 Mgr. Michaela Vackova




