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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnosti podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sh.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matetskd Skola Horni Pland vykonava ¢innost zakladni Skoly, matetské
Skoly, Skolni druziny a dvou Skolnich jidelen. Skola sidli ve skolnim aredlu a dvou
odloucenych pracovistich. V jednom z nich se vzdélavaji zaci 1. az 3. ro¢niku a je zde téz
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Skolni druzina, ve druhém matei'ska Skola. V matetské i zakladni Skole se vzdélavaji déti
mistni i z blizkych obci a také déti z mistniho détského domova. K terminu inspekéni
¢innosti poskytovala zakladni Skola vzdélavani 212 zakam, ve Skolni druziné o jednom
oddéleni bylo zapsano 30 ucastnikd a dvoutfidni matetskou $kolu navstévovalo 55 déti.
Umisténi Skoly v pohrani¢ni oblasti piedstavuje komplikaci pii zajistovani kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly byla jmenovana na zékladé konkurzu k 1. 8. 2018. Pfinesla do $koly
pratelsky a otevieny styl fizeni, kterym se podatilo stmelit pedagogicky sbor. Po ndstupu do
funkce provedla analyzu stavu Skoly ve vSech zasadnich oblastech. V zakladni Skole zac¢alo
vedeni ve spolupraci s dal$imi pedagogy hledat pifi¢iny dlouhodob¢ nefeSenych problémui.
Byl vytvofen strategicky program VIZE, kterym byly promyslené stanoveny cile a dil¢i
kroky ke zlepSeni stavu Skoly. Nékteré z téchto cilt se jiz podatilo splnit, na naplnéni cilti
dlouhodobého charakteru $kola systematicky pracuje. Jednim z nich je podpora ¢tenaiské
gramotnosti, kterou se dafi realizovat zapojenim do projektu ,,Pomahame $koldm
k aspéchu®. V ramci projektu probihaji potfebné aktivity jako spoluprace s dalsi zakladni
Skolou, vzdélavani pedagogti a sdileni novych dovednosti, obnova fondu vlastni knihovny,
zatazovani ¢tenafskych dilen do vyuky, aktivni zapojeni $kolni druziny a spoluprace s mistni
knihovnou. Projekt je v pocatcich, optimalni zplsoby propojeni napii¢ obéma stupni
a jednotlivymi pfedméty Skola hleda.

Pedagogicky sbor prochazi postupnou generacni obménou. Ackoli se vedeni Skoly
intenzivné snazi, nedafi se pro =zdakladni Skolu =zajistit dostatek kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki. Tato skute¢nost mé negativni dopad nejen na pribé¢h vzdélavani
zak, ale téz na jejich vzdélavaci vysledky. V reakci na tato zjisténi feditelka skoly piijala
ucelna opatieni ke zlepseni, vyucujici si vypracovali plany pedagogického rozvoje a v rdmci
dalsiho vzdélavani si prohlubuji pedagogické dovednosti. Dopad téchto opatieni na prubéh
a zejmeéna vysledky vzdélavani zatim nebyl zaznamenan. Také dosud nebyla ustanovena
metodicka sdruzeni podporujici vzajemnou spolupraci pedagogi S jasné stanovenymi
pravomocemi a zodpovédnosti za plnéni dil¢ich tikolt. Skolni vzdélavaci program pro
zékladni vzdélavani je malo ptehledny, a tim je omezeno jeho efektivni vyuzivani.

Rizenim matefské $koly byla povétena vedouci uditelka, ktera je ve funkci prvnim rokem.
Spoleéné s feditelkou skoly se zabyva identifikaci moznych rizik i stanovovanim priorit
a postupné pfijima potiebna opatieni. Hospitace realizuje vedouci ucitelka kratSimi
rezimovymi vstupy do vzdélavaciho procesu, zatim vsak bez potiebné zpétné vazby. Slabé
stranky vzdé€lavaciho procesu nejsou dostatecné zohlediiovany v dal§im vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikil. Absolvované seminaie Se zamétuji jen na uzkou vzdélavaci
oblast, potfebnym témattiim neni vénovana patfiéna pozornost. Dil¢i nedostatky vykazuje
vedeni dokumentace.

Diky 0zké spolupraci se zfizovatelem ma Skola velmi dobré materidlni podminky.
Zmodernizovany historicky objekt zakladni $koly s u€elné feSenymi a vybavenymi vnitinimi
prostory s vystavenymi pracemi zakua je na vysoké estetické Grovni a vytvari zakim velmi
podnétné a ptijemné prostfedi. Vybaveni tfid, odborné¢ ucebny s mnozstvim ucebnich
pomucek, pocitatova technika véetné interaktivnich tabuli a sportovni vybaveni na chodbach
a Skolnim dvofe Gcelné podporuji vychovu a vzdélavani. Naproti tomu vhodné vyuzivani
ucebnich pomucek a didaktické techniky ve vyuce vykazuje prostor ke zlepSeni. Déti
v matetské Skole maji dostatek hracek a kvalitnich didaktickych pomucek, které jsou
postupné dopliiovany. Zahrada v pfirodnim stylu podnécuje fantazii a tvorivost déti. Ve
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vybaveni matetské Skoly chybi vice digitalni techniky. Dafi se spoluprace s rodi¢i, s mistnim
détskym domovem i dalSimi partnery Skoly. Zapojovani skoly do akci obce, spoluprace
s mistnimi organizacemi a okolnimi Skolami posiluje pocit sounalezitosti zaku a déti
s regionem a ptispiva k rozvoji jejich socialnich dovednosti.

Vedeni skoly je usp&$né v ziskavani dalsich finan¢nich prostifedki nad ramec piispévku ze
statniho rozpoctu a od ziizovatele. Vybérem vhodnych dotacnich titult (tzv. Sablon) se Skole
podafilo ziskat prostiedky v pfimé navaznosti na potieby zakl a déti. Jsou tak zajiStény tfi
Skolni asistentky, douCovani pro zaky ohrozené Skolnim netspéchem, nékteré zajmoveé
aktivity a dalsi.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitace probihaly nap#i¢ obéma stupni zakladni Skoly i vyuCovacimi pfedméty. Mezi
jednotlivymi vyucujicimi byly zna¢né rozdily nejen z hlediska vyuzivani vhodnych forem
a metod vyuky, ale téZ z hlediska hodnoceni ¢i pristupu k zakiim. Vyuka v hospitovanych
hodinéch zpravidla probihala v pozitivni pracovni atmosféte. Zaci dodrzovali nastavena
pravidla, vétsingé vyucujicich se dafilo vytvaiet pratelské prostiedi podporujici uceni
zalozené na vzajemném respektu a divére.

V hospitovanych hodinach ¢asto nevhodné pievazovala frontalni vyuka, aktivita byla
zejména na stran¢ vyucujiciho. Ucitelim se zpravidla nedafilo uceln¢ zapojit do vyuky
vSechny zaky, vyuka proto nebyla dostate¢né efektivni. Mirn¢ lepsi situace byla ve vétsing
hodin 1. stupné. Né&kteti vyucujici zatazovali téZ samostatnou praci zaku ¢i préci ve dvojici,
celkove v8ak byl duraz na aktivitu zaka uplatiiovan v malé mife a motivace zaka k uceni tak
byla snizovana. Vyuka byla orientovana zejména na piedavani informaci. Rozvoji
dovednosti a funk¢nich gramotnosti a formovani postoji ¢asto nebyla vénovana potiebna
pozornost. Odpovidajici podpora iniciativy a samostatnosti zaki byla zaznamenana pouze
vyjime¢n€. Dostate¢ny prostor pro vyvozovani nového uciva, vyhledavani a tfidéni
informaci, navrhovani vlastnich feSeni, diskuzi o problémech a vlastnich ndzorech byl
vytvaren pouze ojedinéle. Nekterym vyucujicim se dafilo vhodné vyuZivat zkuSenosti Zakd,
propojovat probirand témata s realnym zivotem ¢&i vyuzivat mezipfedmétové souvislosti.
Potiebna podpora nazornosti vyuky téelnym vyuzivanim uéebnich pomiicek a didaktické
techniky se dafila pouze pfileZitostné. Prostor pro vyuzivani modernich technologii pfimo
zaky byl vytvafen v omezené mife.

V hospitovanych hodinach se téméf nevyskytovala diferenciace, prostor pro efektivni rozvoj
zakli podle jejich moZnosti nebyl vytvafen v potfebné mife. Vyucujici nesleduji
systematicky pokrok jednotlivych zakt, zaci plnili stejné tkoly. Rychlejsim zdkim byly
zadavany dalsi tkoly ojedinéle, diferenciace zadani podle naro¢nosti se objevila také ziidka.
Vyucujici podporovali zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami zejména povzbuzenim,
motivacni pochvalou a poskytnutim vice ¢asu na splnéni tkold. VéEtsi mira individualizace
byla patrnd pouze v hodinach s asistenty pedagoga. Cilend podpora plné v souladu
s potfebami Zéka byla zaznamenana mén¢ casto.

Vyuéujici vétsinou nedodrzovali strukturu vyu¢ovaci hodiny. Uvodni motivace ke zvy3eni
zajmu zaku a stanoveni ciltl vyuky ani zavéreéné shrnuti k lepsimu pochopeni probiraného
tématu se témét nevyskytovaly. Vyucujici méli téZ rezervy v praci s Casem. Zpravidla
nestacili dat zakilim zpétnou vazbu zavérecnym zhodnocenim hodiny, pokud probéhlo, mélo
spiSe formalni charakter. Potencial hodnoceni zaki v pritbé¢hu vyuky obvykle nebyl ucelné
vyuzity. Sebehodnoceni a vlastni hodnoceni Zak posilujici zodpovédnost za vlastni
vzdélavani bylo zafazeno pouze vyjimeénd. Uéelnou préci s chybou zpravidla vyuéujici
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nevyuzivali, v poskytovani kvalitni zpétné vazby motivujici zaka k dalsi praci je znacny
prostor ke zlepSeni.

Vyuku tucelné dopliiuji poznavaci exkurze, sportovni a kulturni akce, besedy apod.
Dlouhodobé partnerstvi se Skolami v Rakousku a Némecku posiluje rozvoj jazykovych
i socialnich dovednosti. Odpovidajici prostor je vénovan environmentalnim aktivitam, které
podporuji zajem o vyuku ptirodovédnych predmétii a ptispivaji k vytvareni zodpovédného
pristupu zaka k pfirod¢. Patficnd pozornost je vénovana vyuce esteticko-vychovnych
pfedmétl. Sportovni aktivity posiluji pozitivni vztah k pohybu, nélezitd péce je vénovana
téz vytvareni zdravého zivotniho stylu.

Na vychovné-vzdélavaci ¢innost §koly tzce navazuje vzdélavani ve skolni druzing, které
probih& formou zajmovych a odpo¢inkovych aktivit. Skolni druzina k nim vyuZivé prostorné
samostatné oddéleni v odlouceném pracovisti, vzdalenost od Skoly vSak naruSuje hladsi
prubéh organizace vzdélavani. Duraz je kladen na pravidelny pobyt venku a rozvoj
pohybovych dovednosti, vyhodou jsou dobfe vybavena venkovni hfist¢ mésta. V pribéhu
hospita¢ni Cinnosti byli ucastnici vhodné vedeni k dodrzovani pravidel a motivaéné
podporovani k nabizenym aktivitim. Vzdélavani probihalo ve vstiicné a pratelské
atmosféfe, ktera pfiznivé ovliviiovala vzajemné vztahy a podporovala spontaneitu
I kreativitu Gcastniki.

Vzdélavani v matetské Skole se vyznacovalo vstiicnou atmosférou, vnimavou k potfebam
déti, zejména téch se znevyhodnénim. Pozitivni pozornost, uznani a pochvala podpofily
jejich zaClenovani do kolektivu. Nastaveni jasnych pravidel vcetné jejich dodrzovani
rozvijelo prosocidlni postoje déti a jejich socidlni dovednosti vedouci ke vzajemné
spolupréci a respektu. Spontanni ¢innosti se nendsiln¢ prolinaly s fizenymi, jejichz néplni
byla individualni prace s détmi s potfebou podpory v oblasti rozvijeni fe¢i, mysleni, jemné
i hrubé motoriky. Pracovni a vytvarné ¢innosti byly détem tematicky blizké a jejich Cetné
zatazovani zlepSuje jemnou motoriku a Gchop psaciho nécini. Soucasti vzdélavaci nabidky
je pravidelné ¢teni ¢i vypravéni v piijemné atmosféte, které podporuje porozumeéni textu,
rozvoj predstavivosti a dalsi klicové kompetence. Pouze zfidka byl vyuZzivan rozhovor
problémového charakteru, ktery by podnécoval déti k hledani vlastnich feseni.

Ucitelky zohlednovaly individudlni tempo a mozZnosti, ale men$i mira promySlené
diferenciace ukoll podle individualnich schopnosti nepodnécovala déti k Sir§Simu zamysleni,
objevovani, samostatnému feSeni problémui nebo praci s chybou. PribéZzné poskytovana
zpétna vazba nezahrnovala sebehodnoceni ¢i vzjemné hodnoceni a neumoznovala détem
reflektovat své pokroky a moznosti zlepSovani osobnich vysledki.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola se systematicky zabyva analyzou vysledkli vzd&lavani provadénou na zakladé
interniho i externiho hodnoceni, mezi nimiz jsou vsSak vyrazné rozdily. Na zakladé¢
hodnoceni $kolou dosahuji Zaci vynikajicich vysledkt. V lonském Skolnim roce 101 Zakh
prospélo s vyznamenanim, 94 73kl prospélo, neprospivajici zaky Skola neméla. Hledani
pfic¢in rozdili mezi internim a externim hodnocenim a pfijimani opatieni ke zlepSeni je
jednim z nejvyznamnéjsich piinosti nové feditelky. Pozitivni dopad pfijatych opatieni se
zatim neprojevil.

Ve skole se vzdélavaji zaci s 1. az 3. stupném podpurnych opatieni a fada zaku s dalsimi
specialnimi vzdélavacimi potiebami. Funkci vychovného poradce a Skolniho metodika

prevence je vSak nevhodné povéiena jedna osoba, a proto se nedaii vzdy plnit v§echny tkoly
Vv potiebné kvalité. Z neucelenosti metodického vedeni pedagogickych pracovnikt plyne
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Castecnad nejednotnost pedagogickych postupii pii poskytovani podpory zakam se
specialnimi vzdélavacimi potiebami ve vyuce. Ani dokumentace vychovného poradenstvi,
ktera ma spiSe formalni charakter, neposkytuje pedagogickym pracovnikim vzdy potiebnou
oporu. Naproti tomu podpora poskytovand zakum mimo vyuéovaci hodiny Vv ramci
pedagogickeé intervence a riznymi formami doucovani svou funkci plni dobfe.

Ackoliv se ve Skole vzdé€lavaji zaci z velmi rozdilnych sociokulturnich podminek, $kole se
dafi minimalizovat projevy rizikového chovani. Jednotny piistup pedagogt, jasné nastavena
pravidla a disledné monitorovani projeva zaka vytvaii ve skole bezpecné prostiedi, kde se
problémy dafi zachytit a GispéSné fesit hned v pocatcich. Vhodné vybrané akce realizované
externimi subjekty tcelné piispivaji k dobrym vysledktim prevence rizikového chovani.

Skola motivuje zaky k dosahovani dobrych vzdélavacich vysledkdi nabidkou riznych
predmétovych olympiad a rozmanitych soutézi. Zaci dosahuji vyraznéjsich aspéchu zejména
ve sportovnich disciplinach.

Mateiska skola sleduje a vyhodnocuje vysledky vzd€lavani jak na trovni Skoly, tak na
urovni dosazenych vysledkd jednotlivych déti. K posouzeni Urovné individualnich
schopnosti v uceni jsou vyuzity zédznamové archy, mapujici pokroky v uceni, jejichz
ucelnost je zatim neefektivni, nebot’ nestanovuji zaméry pro dalsi rozvoj a konkrétni vystupy
potiebné k planovani diferencované vzdelavaci nabidky. I pfes to byly vytvoreny podminky
pro stimulaci a intervenci vzhledem Kk potiebam vétSiny déti. Pozitivni jsou vysledky
Vv podpofte sociokulturni adaptace se zaméfenim na zapojeni do tfidniho kolektivu a pomoc
v komunikaci. Déti s podpirnym opatienim tietiho stupné se vzdélavaji podle individualniho
vzdélavaciho planu a za podpory asistentek pedagoga dosahuji pokrokti. Vhodnymi zpisoby
byly rozvijeny vSechny zakladni gramotnosti, zejména socialni dovednosti. Pfirodovédna
gramotnost je velmi dobie podporovana prostfednictvim ptirozeného a zprostiedkovaného
poznavani ptirodniho okoli. Skola posiluje u déti zdravi a psychickou pohodu a napomaha
vychové ke zdravému zivotnimu stylu. Détem plnicim povinné ptedskolni vzdélavani je
vénovana pozornost v intenzivni ptipravé na prechod do zakladniho vzd¢lavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Pfed dvéma lety byla jmenovana nova feditelka Skoly.

- Sjejim pfichodem zacala $kola pracovat na dlouhodobém programu VIZE zaméfenym
na zlepSovani vysledkl vzdélavani zakd, podporu Ctenafské gramotnosti a rozvoj
pedagogickych dovednosti jednotlivych pedagogt formou plant pedagogického rozvoje.

-V poslednich letech trvale roste pocet zaku v zakladni skole.

- Probiha pribézna genera¢ni obména pedagogického sboru, navzdory snaham skoly se
dlouhodobé nedafi zajistit dostatek kvalifikovanych pedagogi.

- Ve skole doslo ke zméné na pozici vychovné poradkyné, v mateiské skole ptisobi prvnim
rokem nova vedouci ucitelka.

- Skola pokracuje v dlouhodobé ovéfenych aktivitach — napt. spoluprace se zahraniénimi
Skolami.

- Zlepsily se materidlni podminky vzdélavani a byla revitalizovana zahrada matefské
Skoly, v zakladni Skole se zkvalitnilo zd&zemi v oblasti ICT v¢etné potizeni interaktivnich
tabuli
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Silné stranky

Strategicky program rozvoje skoly, ktery vychazi z analyzy dosazenych vysledku zaka
a promyslené stanovuje cile a dil¢i kroky ke zlepSeni stavu, je efektivnim nastrojem pro
zkvalitiovani vzdélavani.

Matetska Skola vytvaii s maximalni vstficnosti vSem détem rovné prilezitosti ke
vzdélavani a poskytuje vhodné podminky k zapojeni do vSech aktivit.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Ve skole pusobi tada nekvalifikovanych pedagogl, jejich nekvalifikovanost ma
negativni dopad do pribé¢hu vyuky a vysledkl vzdélavani zaku.

Vyucujici nevyuzivaji v potiebné mire aktivizujici metody a formy prace, neni vzdy
vytvaien dostatecny prostor pro samostatnost a iniciativu zakl ani pro rozvoj klicovych
kompetenci.

Vyucujici ve vyuce nevyuzivaji v potfebné miie diferenciaci a nerozvijeji vzdy plné
potencidl zakd. Nevénuji v potiebné mife pozornost formativnimu hodnoceni
(sebehodnoceni, vzajemné hodnoceni zakl, hodnoceni individudlniho pokroku), které
u zaki cilené posiluje zodpovédnost za vlastni vzdélavani.

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté neni dostateéné efektivni a negativné se
promité do kvality podpory Zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami v ptimé vyuce.
Doporuceni skolskych poradenskych zafizeni nejsou vzdy respektovana v plném
rozsahu, vzdélavaci potencial zakid neni optimalné vyuzivan.

Vyuziti pedagogické diagnostiky v matetské skole neni efektivni, neni zaméteno na
maximalni rozvoj potencialu jednotlivych déti.

Doporuceni

Vice vyuzivat metody a formy prace smétujici k vyssi aktivizaci zaki, podporovat jejich
iniciativu, samostatnost a rozvoj kli¢ovych kompetenci.

Dusledné vyuzivat diferenciaci, systematicky sledovat individualni pokrok a rozvijet
potencial zaktl a déti.

Ugelngji pracovat s chybou, poskytovat zakiim zpétnou vazbu vyuZitelnou v dal§im
procesu uceni. VEénovat ve vyuce patii¢nou pozornost formativnimu hodnoceni, které
u zékt cilené posiluje motivaci k dalsi praci.

DodrZovat strukturu hodiny, vytvaret dostatek prostoru pro tvodni motivaci Zaku i pro
zéaverecné shrnuti a zhodnoceni hodiny. Ve vétsi mite ticelné vyuzivat u¢ebni pomucky
a didaktickou techniku.

Zlepsit ¢innost Skolniho poradenského pracovisté. Rozd¢lit funkce vychovného poradce
a Skolniho metodika prevence. Zkvalitnit metodickou dokumentaci a metodické vedeni
pedagogickych pracovnikd. Dislednéji dodrzovat doporuceni Skolskych poradenskych
zatizeni.

Ztidit metodicka sdruzeni k zefektivnéni didaktické spoluprace pedagogii. Zptehlednit
Skolni vzdé€lavaci program pro zakladni Skolu.

Dtslednéji sledovat uplatiovani poznatki z dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki ve vyuce, z hospitacni Cinnosti poskytovat pedagogim efektivni zpétnou
vazbu.
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- Dale usilovat o zlepSeni vysledkli vzdélavani zaki a sjednocovani interniho hodnoceni
zaka s externim.

- Pokracovat v hledani kvalifikovanych pedagogt.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni ke dni 1. 10. 2020

Jmenovani feditelky skoly od 1. 8. 2018

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani ZS Horni Plana véetné 4 dodatki
s platnosti od 1. 9. 2019

Skolni ¥ad zakladni $koly platny od 1. 9. 2019
Vyroéni zpravy za $kolni roky 2018/2019 a 2019/2020
Rozvrh hodin platny k terminu inspekéni ¢innosti
Ttidni knihy Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 do terminu inspekéni ¢innosti
Zéaznamy z jednani pedagogické rady skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 do terminu
inspek¢ni Cinnosti
9.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani
10. Dokumentace skolni druziny

11.  Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani ,,Poznavame a objevujeme
svét“ 2018-2021

12.  Dalsi dokumentace matetské skoly
13.  Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki (tykajici se odborné kvalifikace)

w ™
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona miZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky za3lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Jihotesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kotyzov4, skolni inspektorka, Ing. Jana Kotyzova v. r.
vedouci inspek¢niho tymu

PaedDr. Martina Baarova, skolni inspektorka PaedDr. Martina Baarova v. r.
Mgr. Hana Bezdékova, Skolni inspektorka Mgr. Hana Bezdékova v. r.
Mgr. Zdenka Dufkova, Skolni inspektorka Mgr. Zdenka Dufkova v. r.
PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka PhDr. Aranka Foftova v. r.
Mgr. Ludmila Hadravova, $kolni inspektorka Mgr. Ludmila Hadravova v. r.
Bc. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik Bc. Vladimir Stipl v. r.

V Ceskych Budgjovicich 4. 11. 2020

Datum a podpis Feditelky $§koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Eva Dlouhd, feditelka skoly

VHormiPlané ........................
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