


Diouhodohy zamer Skoly na obdohi 2014 - 2024

MOTTO SKOLY:

Pojd'te déti, poznejte, co je krasy na svété.

VIZE SKOLY:

Udrzovat a prohlubovat pfirozenou zvidavost déti.

Umoznit détem proniknout do podstaty problémi - prozkoumat, vyzkouset a pochopit
svét kolem sebe, zakonitosti pfirody, kouzlo minulosti, krasy uméni.

Vychovavat pratelské, tolerantni a empatické jedince.



1. Ovon

Zakladni mySlenkovou osnovou Skoly je jeji koncepce. Jsou zde spojeny zameéry statni Skolské
politiky se specifickymi podminkami a pFedstavami Skoly. Prace ve Skolstvi je prace
kontinudlni, proto je nutné navazat na predchozi obdobi, poudit se z chyb a nedostatk( a
inspirovat se z Uspéch. Cil koncepce Uzce souvisi s pojetim vzdélavaciho programu Skoly
,Skola plnd pohody” zvolené strategie sleduji dosaZeni cile

koncepce.

Zasadnim faktorem pro vytvafeni efektivni ,Skoly plné pohody” jsou lidé. Ti jsou
nejcenn€jSim kapitalem, ktery Skola ma. Je tedy nutné rozvijet kulturu organizace,
prodiskutovat a nadchnout pedagogy pro novou vizi Skoly, protoZe jen spolupracujici tym
nadSenych, kvalitnich a schopnych zaméstnancu, jejich trvaly pozitivni a profesionalni pfistup
je zarukou naplnéni vize a cilU Skoly.

2. ANALYZA STAVAJICIHO STAVU SKOLY

Zakladni a matefska Skola Velen je pfispévkovou organizaci zfizenou Obci VeleA. Vykonava
Sinnost zakladni Skoly s kapacitou 60 Zaku a Skolskych zafizeni - Skolni druzina a Skolni
jidelna. Ve Skolnim roce 2013/2014 bylo ve Skole 44 zak(, 6 zamé&stnancu + tfi kuchafky
spoleCné se Skolkou.

V souCasné dob& je ZS Velefi malotfidni Skolou (1. stupeh ZS) se tfemi tfidami —
nejpoCetnéjSi tfida se u€i samostatné, v dalSich jsou spojeny vZdy 2 tfidy. Nabizi Zaklm
rodinné prostfedi a individudlni pfistup. Soustfedi se na prevenci socidlné patologickych jevu
a je vyhledavana rodiCi déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. K pfechodu na 2. stupen
ZS do prazskych $kol jsou Zaci dobFe pFipraveni, Skole se dafi i v pFipravé déti na osmileta
gymnazia.

Budova Skoly byla postavena pfed 120-ti lety a je pFikladem typické venkovské Skoly konce
19. stoleti a dominantou obce, bez modernizace vS8ak nemUze vyhovovat poZadavkim na
moderni formy vyuky (mald télocvi€na, absence odbornych u€eben) a stfecha, okna a fasada
jsou jiz v havarijnim stavu. Obec se postupnou rekonstrukci v etapach snazi budovu
opravovat. Tyto rekonstrukce vSak nefeSi nejzasadnéjSi problém nejen obce, ale i obci
sousednich — nemoZnost umistit déti na druhy stupen Skol.

Nutnost rekonstrukce staré budovy $koly, v niZ v souSasnosti sidli 1. stupefi ZS Velef, a
soub&Zné vystavba nové budovy ZS Velef, je vyvoldna potfebou a nezbytnosti otevfit 2.
stupefl ZS v Obci Velef a zaroven pfipravit v pfedstihu kapacitu niz&iho stupné na prudce
narUstajici poCet déti v obci a jejim okoli.

Stavebnimi Gpravami v budové stavajici Skoly vznikne potfebny poCet tfid pro zfizeni 2.
stupn& ZS Velen. Vystavbou nového objektu v ul. U Kovarny pak vznikne budova pro 1.
stupen.



Skolni jidelna (vydejna) pro$la celkovou rekonstrukci v r. 2014, Skolni hfi$té je nutné
inovovat a nutna je i rekonstrukce prostor ve 3. podlazi, kde vznikne nova uCebna.

Z celkového vyvoje Skoly je patrné postupné zlepSovani podminek a vybavenosti Skoly v
souladu s aktudlnimi trendy modernich informaCnich a komunikaCnich technologii, ale i se
zameérFenim na tvofivé aktivity ZakU, na Cinnostni a zaZitkové uceni.

Skola umoZfiuje rovny pfistup ke vzd&lavani vdem Zakiim bez jakékoli diskriminace a vytvaFi
podminky pro jejich zdravy vyvoj, také se vyrazné zapojila do pfipravy a realizace
neinvestiénich projektd financovanych z ESF a statniho rozpo&tu CR s cilem zvySovani kvality
ve vzd8lani. Skola Usp&8né spolupracuje s daldimi subjekty, zarovefl ma nadstandardni
podporu svého zfizovatele Obce Velen.

3. CILE 28 VELEN

- systematicky smysluplné kultivovat individualni Zivotni kompetence kaZdého jednotlivého
Zaka i kazdého pedagoga a zamé&stnance Skoly a efektivné je propojovat pfi jejich spoleCné
Cinnosti

- vytvafet podminky pro rozvoj vSech sloZek zdravi kazdého Zaka i zamé&stnance Skoly i pro
zdravy vztah Skoly k jejimu okoli a ke svétu

- rodiCUm garantovat dobrou vychovu jejich déti a zaméstnancim umoznhovat jejich
seberealizaci a jejich stdly rozvoj

- tvofivé reagovat na zmény prostfedi, realizovat kurikularni zmény, rozvijet zaméstnance a
poskytovat jim supervizi, rozvijet tymy stejné€ jako Fizeni a organizaci, a v neposledni fadé byt
organizaci, ktera ma institucionalizované procesy stalého hodnoceni Skoly a je pro své
systematické smé&rfovani ke kvalit€ a zdravi pfitaZliva jak pro své Zaky a jejich rodiCe, tak pro
své zameéstnance.



4. STRATEGIE K DOSAZEN] VVSE UVEDENYCH CiL0

A4.1VIDELAVACI OBLAST

4.1.1 Skolni vzdélavaci program ZS Velei

Zakladnim prostfedkem k dosaZeni cil(l je vzdé&lavani v souladu se SVP zS Veleri ,Skola
pIna pohody“ vytvoFeného podle § 5 SKOLSKEHO ZAKONA &: 561/2004 Sb.,
rozpracovaného tematickymi plany do jednotlivych pfedméta.

- Svp je zpracovan v souladu se zasadami RVP, pfi pInéni vzdélavaciho programu je
dulezité, aby vedle cill vzdélavacich byly pInény i cile hodnotové, orientované
k formovani osobnich ryst a mravnich vlastnosti zak(

- pfivzdélavani zakl jednoznaCné dochazi k vétSimu osobnimu rozvoji Zaku, nez by se
dalo oCekavat vzhledem k jejich Urovni na vstupu, pfi€emz k tomuto osobnimu
rozvoji dochazi v pfiznivém edukativnim prostfedi, v souladu se zajmy a potfebami
spoleCnosti, a to ekonomicky efektivnim zplsobem

- vramci vychovné vzdélavaciho procesu Skola realizuje ,,Zasady a cile vzdélavani“
v souladu se Skolskym zakonem &. 561/2004 Sb., ve zn&ni pozdé&jSich pfedpisy,
sleduje pfinos vzdélavacich oblasti k rozvoji kliCovych dovednosti ZakU i
pedagogl

- kola identifikuje své silné a slabé stranky v souvislosti s realizaci SVP v praxi
(SWOT apod.), na zakladé vysledkl analyz pfijima GCinna opatfeni ke zkvalitnéni
vychovné vzdélavaciho procesu Skoly

- zmény SVP jsou vzdy odlvodnéné, pfijimana opatfeni vychazeji z vlastniho
hodnoceni Skoly, ze zasad a cill platného Skolského zdkona a priorit rozvoje
vzdélavani (napf. dle DZ)

- je u€inné podporovan rozvoj vSech funkCnich gramotnosti ZakU

Nejvétsi prioritou je:

- otevfeni 2. stupn& ZS a navy$eni vyukovych kapacit 1. stupné

- zkvalitnéni vyuky a inovace vychovné vzdélavaci strategie

- uplatiiovani G€innych modernich metod a forem vzdélavani, pfistupu
a diferencovanych Cinnosti pfi vyuce

- individualni vzdélavaci pfistup

- systematické sjednocené hodnoceni individualnich a skupinovych vysledk( vzdélavani
zakU, celkovych vysledkl vzdélavani Skoly

- spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi



- pfijimani opatfeni k odstranéni socidlnich, zdravotnich a bezpeCnostnich bariérv
prubéhu vzdélavani

- ziskani dotaci a grantU pro dalSi zkvalitnéni vzdélavani

- vytvofeni on-line néstroje pro spojeni Skoly, zaku a jejich rodicu

412 Prostrediaklima Skoly

Je nutné zaméfit se na rozhodujici faktory, které vytvareji a ovliviiuji klima Skoly: jeji kultura,
kvalita managementu a systém mezilidskych vztah(; rozvoj kultury Skoly - hodnoty,
zkuSenosti a normy sdilené pracovniky Skoly. Podstatna je vzajemna duvéra a Ucta mezi
vSemi osobami, které se na vzdélavani podileji, jejich vysoka moralka a soudrznost, loajalita
ke Skole, podpora jejich cild a zdjem o vSe, co s praci Skoly souvisi, Skola musi byt
dlvéryhodn4, spojend se Zivotem, nesmi se uzavirat se do sebe.

- je vytvofeno vhodné sociokulturni prostfedi Skoly, aby zaméstnanci fungovali jako
jeden tym, cilem je vznik nové formy organizace, kterd umoZiuje vznik tzv.
synergického efektu

- vedeni Skoly je inicidtorem oteviené, pravdivé a férové komunikace jak se
zaméstnanci Skoly, tak i s Zaky, i s jednotlivymi subjekty vnéjSiho prostfedi

- komunikace je oteviena, srozumitelnd, pravidelnd, podavané informace jsou vzZdy
pravdivé a zbaveny subjektivnich nazorl a pohledl

- je podporovana vychova ke zdravému Zivotnimu stylu

4.1.3 Talentovani a integrovani Zaci

Skola identifikuje a eviduje Zaky se specialnimi vzd&lavacimi potfebami a nadané ve $kolni
dokumentaci, zohledhuje prostfedi, mozZnosti a podminky, které mohou mit vliv na
UspéSnost Zaku ve vzdélavani, podporuje vytvoreni podminek pro jejich Uspé&sny rozvoj.

- organizuje Skolni kola védomostnich a sportovnich soutéZzi s navaznosti na okresni a
krajska kola

- podporuje logopedickou pé&i o Zaky 1. stupné ZS

Zici se specifickymi poruchami uéeni

- Z&ky, u kterych se projevuji pFiznaky nékteré z vyvojovych poruch uéeni, posilame
se souhlasem rodiCU na vySetfeni do pedagogicko-psychologické poradny.

-V pfipadé, Ze pedagogicko-psychologicka poradna nebo specialné
pedagogické centrum diagnostikuje vyvojovou poruchu u€eni a doporuci
integraci v ramci kmenové tfidy, je vypracovan individualni vzdélavaci plan,
podle kterého se
v prubéhu Skolniho roku pracuje. Mdme vypracované i osnovy podle RVP-pfilohy



LPM. Pfi klasifikaci téchto déti pfihlizime k vyvojové poruSe a hodnotime s
toleranci. Na Zadosti rodi€U je mozné hodnotit Zaka v nékterych pfedmétech
slovné.

Zici se socialnim znevyhodnénim

Specifickou pé&i vénujeme také zaklm z rodinného prostfedi s nizkym socidlné
kulturnim a ekonomickym postavenim. Nejen jim umoZznujeme plnohodnotny rozvoj
jejich schopnosti a nadani v bézné Skolni praxi, zapojujeme je do kolektivu,
posilujeme jejich sebevédomi, ale pfedevSim jim nabizime Skalu volno€asovych
aktivit a umoznujeme jim tak zapojit se do krouzku Ci akci Skoly podle jejich zajmu.
Timto se je také snazime chranit pfed nebezpeC€im socialné patologickych jevu.

Zici se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim

Vzdélavani zakl se zdravotni postiZenim a zdravotnim znevyhodn&nim bude
probihat ve t¥idach formou individudlni integrace. Zaci se budou vzdé&lavat podle
zpracovaného uCebniho planu bé&znych tfid a na zakladé individualnich vzdélavacich
planl. Ve spolupréci a na doporuCeni specialné pedagogického centra budou
realizovany zmény v u€ebnim planu, omezeni v té€lesné vychove, vytvarné vychove,
pracovnich Cinnostech, pfipadné v ostatnich pfedmétech. ProtoZe Skola neni
bezbariérova, v pfipadé t&€zSiho zdravotniho postiZeni je nutné poZadovat
pfitomnost osobniho asistenta, ktery bude pomahat zakovi pfi pfizplsobeni se
Skolnimu prostfedi, bude pomahat uCitelUm pfi komunikaci s timto ditétem,
pomahat pfi komunikaci dit€te s ostatnimi Zaky a také pfi komunikaci Skoly s rodiCi
postiZeného Zdka. Je moZné upravit rozvrh tfidy s postizenym Zakem tak, aby se
tfida vzdélavala pouze v pfizemi. UCitel musi Zaky na pfitomnost postiZeného
spoluzaka pfedem pfipravit, stanovit pravidla chovani a zpUsob komunikace ve tfidé i
mimo vyuCovani.

Vzdélavani Zak(i mimoradné nadanych

Zafazeni nadanych zakU do zakladniho vzdélavani vyZaduje od ucitelll naroCné;jsi
pFipravu na vyuCovani v jednotlivych pfedmétech. Pro tyto Zaky je zapotfebi zvySené
motivace k rozSifovani zakladniho u€iva do hloubky pfedevSim v téch vyuCovacich
pfedmétech, které reprezentuji nadani dit€te. V ramci vyuCovani matematiky
projevuji tito Zaci kvalitni koncentraci, dobrou pamét, zalibu v FeSeni problémovych
Uloh a svymi znalostmi pfesahuji stanovené pozadavky. UmozZnujeme jim pracovat
na pocCitaCi /vzdélavaci programy/, individualné pracovat s nau¢nou literaturou
/hlavolamy, kvizy, zdhady, problémové ulohy/. V dalSich nau€nych pfedmétech jsou
jim zadavany naro€né&jSi samostatné ukoly /referaty k probiranému ucivu,
zajimavosti ze svéta atd./ jsou povéfovani vedenim a fizenim skupin.

Na zaky s hudebnim nadanim klade uCitel vySSi naroky odpovidajici jejich
dovednostem a schopnostem. Vhodnym zpUsobem je zapojuje do €innosti v hodiné
— mohou doprovazet na hudebni nastroj, pfedzpivat pisen ...

Zakam vytvarn& nadanym jsou zadavany naroénéjsi prace — voli rizné techniky,
jsou podporovani v mimoSkolnich aktivitach, navStévuji vytvarné obory pfi
zakladnich uméleckych Skolach, zapojuji se do vytvarnych soutéZi.



- Zéci nadani spiSe technicky, manualné zruéni, jsou sméFovani k zapojeni
do zajmovych aktivit organizovanych Skolou nebo zakladni uméleckou
Skolou.

.....

pFedevsim téch, kde Zak projevuje nejvétsi zdjem a talent. Zaci jsou zapojovani
do sportovnich soutézi, at' uz v ramci Skoly nebo mimo ni. Reprezentu;ji Skolu.

- Velmi Casto se stava, Ze tito Zaci maji vykyvy v chovani. Je nutné toto chovani
usmérfiovat s pedagogickym optimismem a taktné, nikoli dlsledné.
Usmérnujeme zZaky v osobnostni vychové, vedeme je k rovnému pfistupu k méné
nadanym spoluzakUm, k toleranci, ochot& pomahat slabSim. Neni vyjimkou, Ze
vynika-li Zak v jedné oblasti, v jiné je primérny nebo i podpramérny.

Vzdélavani zaka s poruchami chovani

- Jedna se o Zaky hyperaktivni, popfipadé s edukativnimi problémy, ktefi nerespektuji
nékteré normy spole€enského chovani, jsou nepfizpUsobivi, impulsivni a snadno
unavitelni.

- Vzdélavani téchto zakd bude probihat ve tfidach formou individualni integrace.

- Ve spolupraci a na doporuCeni pedagogicko-psychologické poradny se budou Zaci
vzdélavat podle zpracovaného individualniho vychovné-vzdélavaciho planu.
V procesu vytvareni kliCovych kompetenci bude nutné klast zvySeny duraz na
samostatné rozhodovani, kritické mySleni, jednani bez podléhani manipulacim a
vychovu k préci a ke spolupraci.

414 Hlavni vyucovaci oblasti prevence socialné patologickych
jevii

Skola ma Gginné preventivni systémy zaméfené na omezeni rizikového chovani, $kolnich
UrazU a Skolni netdspéSnosti, prib&zné je sleduje, vyhodnocuje je a inovuje s cilem vytvofit
bezpe€né prostiedi pro Zaky i zamé&stnance Skoly.

4.1.5 Mimot¥idni zaijmova éinnost

Mimotfidni a zajmova &innost je pFirozenou sou&asti vychovné vzdélavaciho procesu. Skola
motivuje Zaky k vyuzivani zajmové Cinnosti, rozSifuje nabidku zajmového vzdélavani. Zaméri
se i na praci SD a rozSifovani nabidky volnoCasovych aktivit a neformalniho vzdélavani.



416 Skola a
verejnost

Cilem Skoly je vytvofit komunitni propojeni Skoly a jejiho okoli, budovat efektivni vztahovou
sit Skoly a zapojit Skolu do programu, které zvySi kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
Skoly v souladu s cilem a strategii rozvoje $koly. Skola promys$lené realizuje integrovanou
marketingovou komunikaci Skoly a podle aktudlnich potfeb ji inovuje

- zavedeni novych tradic Skoly - ve spolupraci s Obci Velen ocenéni Usp&Snych zaku
Skoly starostou Obce Velen a slavnostni zahajeni Skolniho roku, , Den otevienych
dvefi“ pro vefejnost

- spoluprace se zakonnymi zastupci Zakl a Radou rodi€l, se zfizovatelem Skoly,
Skolskou radou, spolky a organizacemi v obci a dalS§imi subjekty

4.2 PERSONALNI OBLAST

Personalni politika vedeni Skoly odpovida stanovenym cilim a strategii rozvoje Skoly. Skola
pfijima opatfeni k odstrafovani personalnich rizik v souladu se zavéry vlastniho hodnoceni.

- vytvafeni vhodného sociokulturniho prostfedi Skoly, aby zamé&stnanci Skoly fungovali
jako jeden tym, vznik nové formy organizace, tzv. ,otevieny model”“ umoznujici
synergicky efekt

- pro nové& otevfeny 2. stupefi ZS Velef - ndbor a vyb&r novych pracovnik(l —
maximalné objektivni, zpUsobem klasické ,trio” (pohovor, dotaznik, reference),
polostrukturovany pohovor pfed komisi posuzovatell

- struktura vyuZiti pracovni doby zaméstnance a jejiho naplfiovani je v souladu
platnymi pfedpisy

- je zaveden systém pravidelného hodnoceni pracovnikl - dbat na zvefejfiovani kladl a
osobni projednavani nedostatk(l, diraz je kladen na podporu realizace SVP, na
osobnostni a profesni rozvoj zaméstnance, zvySovani kvalifikace vyuCujicich

- jsou zavadéna uditelska portfolia jako jeden z podkladl pro pravidelné hodnoceni

pedagogl

4.3 EKONOMICKA A MATERIALN{ OBLAST

UrCeni priorit podle rozpoCtovych moZnosti a pfijimani opatfeni v souladu se zavéry
vlastniho opatfeni a vnitfni kontroly, efektivni a hospodarné nakladani s finanCnimi
prostfedky v souladu s uCelem, na ktery byly pfidéleny. Vytvofeni bezpeCného prostfedi,
které poskytuje vSem zaméstnancUm i Zakim rovné pfileZitosti k rozvoji osobnosti -
vzdélavani a zdravy socialni, psychicky a fyzicky vyvoj - pracovnici Skoly neustale pracuji na
svém odborném rustu.

- vhodné vyuZivani hospodaFské &innosti, rozvojovych projektll MSMT a ESF - pfinos
pro SVP; provazani rozpoCtu se strategickymi prioritami, sledovani dilCich



vydaju



Skoly ve vybranych oblastech podle priorit; obnova a rozvoj materialné technickych
podminek pro realizaci SVP; fundraising - ziskavani mimorozpoCtovych zdroju ze
vSech dostupnych zdroju

Priority
Skoly:

- pfiprava projektu vystavby nové budovy pro 1. stupef ZS Velefi a otevfeni 2. stupné
ZS Velen ve stavajicim objektu Skoly

- zatepleni stavajici budovy Skoly a rekonstrukce stfechy, vymeéna oken

- vystavba viceuCelového hristé

- Uprava Skolni zahrady na arboretum - pfirodni u€ebna a relaxaCni ¢ast zahrady -
Skolni

dvory

- vystavba uCebny v podkrovi stavajici budovy Skoly (budouci 2. stupen)

Predpokiadané podani projektovych Zadosti o finanéni podporu ze
strukturalnich fondi EU v ohdobi 2014-2020, ve spolupriaci a za podpory
zZiizovatele Skoly Ohce Veleii:

1) RozSifeni malotfidni zakladni Skoly Velenl (investiCni
projekt)

2) Zkvalitnéni vyuky v oblasti Ctenafské a informaCni gramotnosti (neinvestiCni
projekt)

3) Dopravn€ bezpeCnosti opatfeni - moznost dojizdét do Skoly na
kole

4) ZlepSeni  poCitaCového vybaveni
Skoly

5) Systematické vzdélavani uditell



1/ Otevieni 2. stupné ZS
Velen

Po ukonéeni 5. roéniku v ZS Velen je v souéasné dob& nemozné umistit zaky vychazejici z
prvniho stupné v nékteré z devitiletych Skol v okoli.

Z dlvodu narUstajici vystavby v okoli Prahy je poslednich letech nemozZné umistit déti
vychazejici z 5. tFidy ZS Velef v devitiletych $kolach v okoli.

Nejbliz&i spadové Skoly Cakovice a Letfiany (Praha 9, resp. Praha 18) Zaky z Velen& odmitaji
pFijmout, protoZe jsou vlivem vlastni bytové vystavby také naprosto pfeplnéné. Do Brandysa
nad Labem nejezdi détem zadny autobus a dopravni obsluZnost se ani v budoucnu nezlepSi.
RodiCe, vedeni Skoly i obec hledaji zakladni Skoly v okoli, kam by bylo mozZné déti umistit,
bohuzel se to v poslednich letech nedafi. Vzhledem k narUstajici demografické kfivce a
rozSifovani novostaveb v obci se situace bude zhorSovat.

Zaci vychazejici z 5. rodniku ZS Velefi Zadna Skola (ani ve vzdalen&jim okoli) nema
povinnost pfijmout a souCasna legislativa nezajiStuje povinnost spadovym Skolam
pFebirat déti z malotfidnich Skol. Zfizenim 2. stupné se tento problém vyfeSi.

Nejistotu rodi¢u, zda budou déti pfijaty i ne do blizkych Skol, umocnuje i Cekani na vysledky
pFijimacich zkouSek na osmiletd gymnazia. Mozné pfijeti Ci nepfijeti se prodluzuje az konce
kvétna nebo pfip. aZ do prazdnin. V roce 2013 se vedeni Skoly obratilo na vSechny Skoly v
okoli jiz v zaFi. Jedina Skola z Prahy 9, ktera s jistotou pfislibila pfijeti, nakonec déti odmitla.
Pro jedendctileté déti je dojezdova vzdalenost vice jak % hodiny velice naroCna.

Timto projektem obec vyfeSi problém s umistovanim déti po 5. ro€niku nejen z Velenég, ale i
z obci sousednich, které feSi stejny problém, protoZze maji pouze malotfidni Skoly do 5. tfidy
(Sluhy, Brazdim aj.) anebo nemaji Skolu vlbec (Polerady, Pfezletice) pfip. jsou naprosto
preplnéné (Cakovice — Praha 9).

Realizaci projektu vznikne Skola ,spadova” Skola. Zaroven dojde ke zvySeni kvality obCanské
vybavenosti obce, nebot’ nova budova by méla slouZit i pro odpoledni neformalni vzdélavani
déti a projekt pfFisp€je ke zvySeni atraktivity obce jako mista vhodného pro rodinny Zivot
Zachovanim ,vazby na misto” déti navStévujici mistni devitiletou z8 ziskaji blizSi vztah k
mistu svého trvalého bydli§té. Vznikne také provazanost MS a 1. a 2. stupné& ZS v ramci obce
a posileni vesnické komunity.



2/ Vystavba nového objektu pro 1. stupen ZS
Velen

Ve stavajici budové Skoly jsou na prvnim stupni 3 uCebny. Z divodu prudkého narUstu
obyvatel v obci bude jiZ ve $kolnim roce 2015/2016 nutno navysit kapacitu 1. stupné ZS
Velen, kterd je v souCasnosti 60 déti. Jiz v r. 2016 dojde k naprosto nedostaCujici kapacité I.
stupné& ZS Velen.

V lofiském roce se podafilo Obci Velefi ziskat dotaci z ROP Stfedni Cechy na rozSiteni,
rekonstrukci a modernizaci MS Velefi a jeji kapacita byla navySena o 100 %. Byla tak
uspokojena poptavka po predSkolnim vzdélavani v obci a do Skolky mohly byt pfijaty déti od
3 let. Problém se vSak neodvratné presouvd do zdkladni Skoly, jejiz kapacita narUstajicimu
po&tu déti v Obci Velef v pfistich letech nebude dostadovat. Skoly v okolnich obcich vé.
sousedici Prahy jsou pfeplnéné stejné. Z obecniho rozpoCtu byla v r. 2014 zainvestovana
CasteCnd rekonstrukce pfizemi Skoly, b&hem prazdnin byla vybudovana nova ulebna,
rozSifeno socialni zafizeni a Satny. Obec také zrekonstruovala vydejnu jidel a sborovnu pro
uCitelky. Tyto stavebni Upravy vSak vyfeSily situaci pouze doCasné. PoCet tfid je nedostaCujici
a jiz v r. 2016 nebude mozné v ramci malotfidni Skoly Zaky 5-ti ro€nik( uspokojivé rozdélit
do 3 stavajicich uCeben.

V obci probiha v souCasnosti rozsahla bytova vystavba, kterd s sebou pFinasi velké navySeni
zéjemcdl o umisténi déti v ZS. Tento narlist Obec Velef jiZ v r. 2016 za sou€asného stavu
nemU0Ze uspokojit. ProtoZe budou sou€asné prostory ZS Velef brzy kapacitn& nevyhovujici,
bylo pfikroCeno k zasadnimu FeSeni tj. k rozhodnuti o vystavbé nové budovy pro I. stupen
ZS. Realizace projektu umozZni zvy$it kapacitu Skoly (1. stupné) aZ na 160 déti.

Po realizaci projektu bude moci ZS nabidnout nové sluZby, nové prvky vyuky jako je napf.
keramicka dilna, pohybovad vychova, dramatickd vychova, dopravné - bezpeCnostni,
sportovni vyZiti atp. Realizovany zamér poskytne v€tSi mozZnosti pro environmentalni
vychovu, pro vybudovani tematickych zazemi pro vyuku, napf. pfedpoklada se zfizeni
venkovnich zahon0.

Déle bude vybudovana nova télocvicna a menSi sportovni a volnoCasovy areal pfiléhajici ke
Skolni budové.

Vznikne tak multifunk&ni prostor pro neformalni vzdélavani a pro sportovni a volnoCasové
aktivity déti a mladeze, ktery ve Skole i v obci naprosto chybi a je po ném vysoka poptavka.

Zaroven bude v objektu vybudovan prostor pro spoleCenské aktivity Zakl, nova Skolni
kuchyné s jidelnou a dalSi potfebné prostory.

Realizace projektu umoznéni zavedeni modernich technologii do
vyuky.



Sou&asné prostory ZS jsou celkové kapacitné i technologicky nevyhovujici. Rekonstrukce a
modernizace stavajicich prostor a vytvofeni novych vyukovych kapacit (otevfeni 2. stupné ZS
v souCasné budové Skoly) a vystavba nové budovy pro I. stupef, budou koncep&nim a
efektivnim FeSenim zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani v Obci Velefi i
v okolnich (budoucich spadovych) obcich pfiléhajicich nebo tésné sousedicich s Prahou.

4.4 KONTROLNI
OBLAST

4.4.1 Rizeni
Skoly

Strategické Fizeni zaméfené na dlouholeté planovani a sméfovani Skoly, vytvofeni
transparentniho efektivniho systému organizace a vedeni, organizaCni struktura podporuje
aktualni potfeby a strategické zaméry rozvoje Skoly.

- projednani vize, kterd bude akceptovatelnd pro vSechny zainteresované strany,
prUbé&zné hodnoceni a inovace strategie a planu pro realizaci Svp, vytvafeni prostoru
pro praci vychovného poradce, metodikll primarni prevence a pracovniki PPP

- vypracovani organizaCniho fadu Skoly se vS8emi kompetencemi a organizaCni
dokumentace $koly (Skolni Fad, Organizaéni Fad atd. ), dokumenty budou inovovény v
souladu se skuteCnymi potfebami Skoly a platnymi zakony

- Uprava systémU a postupl - podpora participace vSech zaméstnancl, podpora
dlvéry, vyuziti formalnich principll implementace vize, pravidel, fadli, hodnoceni
360° zpétna vazba - Zadny z téchto nastrojl neplsobi sdm o sobé&, ale musi byt
propojen s opravdovym dénim ve Skole

- kvalitni kontrolni systém, pfedem nastavena oCekavani, kritéria pro odménovani

pracovnikU, efektivni Fizeni zmén, tvorba strategie — to vyZaduje neustaly strategicky
dialog napfi¢ celou organizaci, pruznou redefinici v zavislosti na ménicich se
podminkach a novych pfileZitostech

442 Systém
kontroly

Je vytvoreny a pravidelné aktualizovany plan Fizeni a kontroly jak uvnitf, tak i viCi okoli Skoly.
Je detailn€ vypracovan vlastni kontrolni systém, ktery ma posloupnost. V souladus
harmonogramem prace je dUsledné provdadén na nékolika drovnich. Ve formalnim
hodnoceni je nutny systematicky pfistup, jsou pfedem definovana hlediska a precizni
zdznamovy systém kontrol. Zaméfeni a cile musi byt prodiskutovany, musi byt rozumné,
hodnoceni zahrnuje i pfimy rozhovor s hodnocenym, fadné dokumentovani a vzdjemné
potvrzeni dalSiho planu. Musi byt pfedem nastavena oCekavani, zaméstnancim Skoly
poskytovat zp€tnou vazbu mezi jednotlivci a skupinami, mezi nadfizenymi a podfizenymi i na
stejnych Urovnich. Na zakladé vysledkl hodnoceni pfijimat u€innd opatfeni vedouci k rozvoji
Skoly.



s~

Zpracovani koncepce vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2011, Strategie vzd&lavani pro udrZitelny rozvoj CR (2008 — 2015), Zprdvy OECD
o hodnoceni vzdélgvdni v CR (leden 2012), inspekénich zprav $koly, vyro&nich zprav zS
Velen, ze Strategického rozvojového planu Obce Velefi ze dne 15. 11. 2013, materialné
technickych podminek Skoly, statistickych vykazU a dalSich vefejné dostupnych informaci.

Koncepce rozvoje Skoly bude prUbézné aktualizovdana a postupné rozpracovana do
realizaCnich planl ukolU a programd, jejichZ splnéni povede k naplnéni cile a vize koncepce.
Cilem Skoly je, aby byla instituci, ktera systematicky sméfuje ke kvalit€ a zdravi a je pfitazliva
pro své Zaky, jejich rodiCe i pro své zaméstnance.

Ve Veleni dne 5. 12. 2015

Mgr. Véra Koufilova
feditelka Skoly



