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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, priabehu a vysledki vzdélavani a Skolskych sluzeb
poskytovanych détskym domovem a Skolni jidelnou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisii, a podle zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné
péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zdkond, ve znéni pozd¢jSich predpist,
a souvisejicich a provadécich pravnich ptedpisi od posledni inspekéni Cinnosti.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzd€lavaciho programu pro détsky domov
podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona, od posledni inspek¢ni ¢innosti.



Charakteristika

Détsky domov Sazava, prispévkova organizace (dale ,,zatfizeni) vykonava ¢innost détského
domova (dale ,,DD*) a Skolni jidelny (dale ,,SJ*) v souladu se zapisem do rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni.

Zakladni charakteristiky DD, jako jeho zamé&feni, umisténi a rozmisténi tii rodinnych skupin
v objektu se od minulé inspek¢ni ¢innosti v roce 2016 nezménily.

Nejvyssi povoleny pocet lizek v DD je 24, k datu inspekéni ¢innosti zde bylo umisténo
a zaroven pritomno 24 déti na zaklad¢ nafizeni ustavni vychovy, pfedbézného opatieni
nebo na zakladé¢ smlouvy mezi nezaopatfenou osobou a feditelkou zafizeni (dvé déti)
do ukonceni piipravy na budouci povolani. Pét déti je predSkolniho veku, ¢tyfi z nich
dochézi do mistni matetské $koly a jedno pobyva neptetrzit¢ v DD. Dvanact déti plni
povinnou S$kolni dochazku v zadkladnich $kolach a sedm mladistvych se vzdélava
ve stiednich Skolach mimo obec. V dobé¢ inspekéni Cinnosti byly tii déti ubytovany
na internatu. Z celkového po¢tu mélo sedm déti diagnostikovany Skolskym poradenskym
zafizenim specidlni vzdelavaci potfeby (dale ,,SVP*). Skolni stravovéani zajistuje détem
vlastni SJ.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka zafizeni spliiuje zdkonem stanovené podminky a pozadavky pro vykon své
pracovni pozice, ve které ptsobi 24 let a byla do ni opétovné jmenovana 1. srpna 2018. Vizi
azaméry zafizeni zpracovala do koncepce rozvoje DD, kterd se zaméfuje prevazné
na vhodnou napli volného ¢asu déti, spolupraci s rodinou a kontakt s ni, nabidku a podporu
hostitelské péce, zaclenéni se do bézného zivota i spolecnosti a dokonceni co nejvyssiho
stupné vzdé€lani. Pro dosaZzeni své vize provadi konkrétni kroky, které postupné vedou
K realizaci vytyCenych ukold. Vzdélavani déti umisténych v DD je uskuteénovano
dle skolniho vzdélavaciho programu (dale ,,SVP“), ktery je zpracovan v souladu
se Skolskym zdkonem. Ten srozumitelné 1 realisticky nastavuje Groven rozvoje jednotlivych
kompetenci déti pro kazdou vékovou skupinu. Diiraz je kladen zejména na rozvoj kli¢ovych
kompetenci a jejich praktické vyuziti v dalsim zivoté po odchodu z DD nebo pii navratu
do biologické rodiny ¢i umisténi do jiné nahradni rodinné péce. Zohlednuje realné podminky
a moznosti zafizeni i vn&jsi vlivy. Stanoveny cil SVP, to je zajiiténi viestranného rozvoje
ditéte pfizohlediiovani jeho potfeb a moZnosti v prostiedi nahrazujicim rodinnou péci,
se zafizeni dafi velmi dobfe napliiovat. Aktivity déti a pedagogickych pracovnikil jsou
planovany v ro¢nim planu ¢innosti a zpracovavany do tydennich pland, na kterych se maji
moznost podilet 1 déti. Ty obsahuji Siroké spektrum vychovné vzdélavacich metod 1 forem
prace potiebnych a nutnych kdosazeni cili v SVP. Neni vsak vhodn& propojen
se stanovenymi cili v programech rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD*) a tydennimi plany
¢innosti, které jsou ale zpracovany jen pro prvni a druhou rodinou skupinu. VV PROD nebyly
stanoveny jasné ukoly a cile pro dalsi nadchazejici obdobi. Jejich plnéni nebylo pribézné
sledovano Zadnou povétenou vychovatelkou ani feditelkou DD. Hodnoceni dosazeni cilti
déti a ucéinnost postuptt v PROD nebylo ve sledovaném obdobi roku 2018 pravidelné
pololetné vyhodnocovano. Supervize k externimu posouzeni své ¢innosti DD neprovadél.

Vedeni zafizeni zabezpeluje teditelka spolu sekonomkou (ktera je zaroven statutarni
zastupkyni). Spole¢né zajist'uji planovani a organizaci subjektu, vytvateji vhodné podminky
pro rozvoj pozitivnich vztah mezi vSemi zaméstnanci idétmi. Nékteré organizacni
a kontrolni pravomoci fteditelka delegovala na uréenou vychovatelku (napt. v piipade
uvadéni i podpory nové nastupujicich a zacinajicich vychovatelr). Jejich vymezeni



vychazelo z jednoznaéné piidélenych pravomoci, bylo ucelné a projevovalo se dobrou
spolupraci a vzajemnou zastupitelnosti zaméstnanct.. Zavéry z jednani pravidelné konanych
pedagogickych porad jednou mési¢né a provozni porada na zacatku kazdého Skolniho roku
smefovaly ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu. Plan hospitaéni a kontrolni
¢innosti byl pribézné realizovan feditelkou. Vykazuje ale nizsi efektivitu, ktera se projevuje
neidentifikovanim nékterych nedostatkd (napt. bezpecnostni rizika, personalni podminky).
V dalsich ptipadech feditelka nepfijima dostatecné u¢inna opatieni pro odstranéni, zmirnéni
nebo neopakovani nedostatklli zjiSténych pii piedchozi inspekéni Cinnosti (prukaznost
povinné dokumentace, pravidelné vyhodnocovani PROD, spotiebni kose ve SJ aj).

V personalni oblasti doSlo od posledni inspekéni Cinnosti k ¢astecné obméné, zejména
na pozici pedagogickych pracovnikli. Z osmnacti zaméstnancti DD zajistovalo péci o déti
sedm vychovatelll véetné feditelky, no¢ni sluzby zabezpecovali Ctyii asistenti pedagoga.
Zatizeni nedisponuje dostate¢nym poctem vychovatelti a asistentti pedagoga k rodinnym
skupindm, s negativnim dopadem na kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu a bezpecnost
V dennich i noc¢nich hodinach. V této oblasti se objevila jako slabina i ,,uspora“
pedagogického pracovnika (o 1,3 tivazku mén€ nez stanoveny limitu normativniho poctu
pedagogickych pracovnikl v zdvaznych ukazatelich rozpoctu).

Tti nové piichozi denni vychovatelé nespliiovali podminku odborné kvalifikace. Jedna
vychovatelka si dopliiovala pozadované vzdélani studiem, jeden z asistentii pedagoga mél
vyjimku ze zdkona, dva vychovatelé byli piijati na dobu urcitou jako zastup za matetskou
arodi¢ovskou dovolenou. Reditelka zafizeni dolozila, Ze nekvalifikovanymi zaméstnanci
zajistila péci pouze v nezbytném rozsahu a po dobu nezbytné nutnou. VSichni zaméstnanci
byli bezihonni a pedagogové psychicky zpusobili vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost.
Uzavteni pracovniho poméru s novymi zaméstnanci spravné piedchazelo dolozeni jejich
bezuhonnosti a v piipadé pedagogickych pracovniki také psychologické zpisobilosti.
Reditelka vyvinula Gsili k ziskani kvalifikovaného vychovatele i asistenta pedagoga pomoci
inzerce. V rodinnych skupinach ptsobili také vychovatelé, détem tak nechybél muzsky vzor.

Pozitivné je hodnocena iniciativa vedeni DD, kter¢ zajistilo psychologické sluzby pro déti
odbornym pracovnikem — psychologem. Tento odbornik v ptipadé potieby navstévuje
zatizeni, poskytuje intervenci u déti pfi feSeni naléhavych piipadi. Ty ho vSak nemaji
moznost navStévovat v zafizeni pravidelné afesit své piipadné aktualni i soukromé
problémy. Na zpracovani PROD se také nepodili.

Pedagogové byli aktivni ve svem dal§im vzdélavani, Gi¢astnili se vzdélavacich akei, pticemz
jejich Cetnost a vybér byly korigovany feditelkou zatfizeni na zaklad€ zpracovaného planu
na $kolni rok 2018/2019. Vzd¢lavani pedagogickych pracovnikl probihalo vétsinou formou
seminaii uskute¢nénych v zafizeni zaméfenych na téma autismus, poruchy chovani,
agresivitu i sikanu a odpovidalo potiebam DD.

Zatizeni vytvaii vétSinou pfiznivé materidlni a finanéni podminky pro vzdélavani vSech
eviden¢né zapsanych déti, véetné déti se SVP. Aktualni informace o détech si vychovatelé
pfedavaji pisemné prostfednictvim zaznami do knihy pribéhu dne (tfidni knihy)
jednotlivych rodinnych skupin. Informace o ¢innosti zafizeni byly uvedeny ve vyro¢nich
zpravach a na jeho webovych strankach, které by bylo vhodné aktualizovat a zmodernizovat.

Osobni dokumentace kazdého ditéte nebyla vedena systematicky, v nékterych piipadech
byla necitelna. Podklady k dovolenkam déti a dal$im pobytiim mimo zafizeni byly disledné
sledovany a dolozeny. VSechna zminéna dokumentace vSak neni vedena elektronicky,
coz zvySuje Casové zatizeni pedagogli a snizuje efektivnost preddvani informaci o détech.
Ke zkvalitnéni zaznaml o détech a ptedavani informaci o nich, by napomohlo zavedeni
elektronického systému v DD.



K objektu DD patii hiiste¢, mezi budovami je dvur a zahrada s hernimi prvky pro mensi déti
(pralezka se skluzavkou, provazova pyramida, trampolina, houpaci ki), vybéh pro domaci
hospodaiska zvitata, garsonka (dale ,,Domecek®) se startovacim bytem a prostory pro treti
rodinnou skupinu. Od posledni inspekéni ¢innosti se vedeni nadale dafi udrzovat, napliovat
a zlepSovat dobré materidlni predpoklady pro vychovné vzdélavaci Cinnosti,
prob&hly upravy podlah nebo dovybaveni prostor rodinnych skupin. Loznice déti jsou
pekné, Cisté, vkusné zafizené a vyzdobené, ptipominaji détské pokoje v bézné rodiné. Kazdé
dit¢ v nich m& své soukrome misto i moznost uzamknuti osobnich véci, v nékterych ale ne
vSechny déti maji svlij psaci stil a zidle. Obyvaci pokoje jsou vhodné vybaveny mnozstvim
didaktického materialu, pfizpisobeny k mimoskolnim aktivitim, hram i pfipravé
na vyucovani. VSechny rodinné skupiny jsou zatfizeny domacimi spotiebi¢i a vypocetni
technikou s pfipojenim na internet. Rovnéz vybaveni pro volnocasové aktivity déti
je navelmi dobré arovni (jizdni kola, bézecké a sjezdové lyze) a vyuziva se v ramci
vychovné vzdélavacich ¢Cinnosti. Podnétné a hezké prostfedi vSech rodinnych skupin
napomahalo piijemné a pfiznivé situaci v zafizeni. Zaméstnanci a déti rovnéz spoluvytvareli
svym chovanim a jednanim atmosféru pohody a klidného zazemi.

Z fyzické prohlidky prostor DD vyplyva, ze vstup do budovy je zaji§tén proti vniknuti cizich
osob. Reditelka nedostate¢né vyhodnotila rizika ve vnitinim dokumentu ,,Bezpetnost
pfi ¢innostech s détmi®. Zahradni herni prvky postradaji platné revizni zpravy a v jejich
tésné blizkosti je umistén stavebni material, rovnéz v tésné blizkosti od provazové pyramidy
se nachazi sklenik. Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI“) tyto skuteénosti hodnoti jako
bezpecnostni riziko pii vychoveé a vzdélavani vSech umisténych déti. Dohled nad détmi je
v nékterych ptipadech vykondvan nedostate¢né (viz zajiSténi nocnich sluzeb). Déti jsou
pravidelné jednou rocné sezndmeny s pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi pii ¢innostech
v budové a mimo ni. Povinnost zaslat uraz CSI zatizeni nesplnilo.

Pro zajisténi vzd€lavacich potieb déti zafizeni spolupracuje se ziizovatelem, statnim
zastupcem, Skolami, ve kterych se zaci vzdélavaji, a dalSimi organizacemi participujicimi
na chodu zafizeni. V piipadé potieby kooperuje také s odbornymi lékafi, zdravotnickymi
zafizenimi, Policii CR a pracovniky organy socialné pravni ochrany déti, se stfedisky
vychovné péce, prislusnym Détskym diagnostickym tustavem a soudy.

Zatizeni hospodaii s finan¢nimi prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, piispévku
ziizovatele, piidavkd na déti z tufadu prace, sponzorskych dari a z oSetfovného
od zakonnych zastupcu. Ztizovatel poskytl uc¢elové finance na vyménu podlahovych krytin.
Z provoznich prostfedki byly opraveny socialni prostory pro déti. V rameci investic piispél
na pofizeni sluzebniho devitimistného automobilu a zna¢nou ¢ast uhradilo zatizeni ze svého
rezervniho fondu, kde se ukladaji sponzorské dary. Z nich se zajistuji zazitkové programy
pro déti, jako jsou vylety, sportovni a zahranic¢i akce. Déti se téchto ¢innosti rady a aktivné
zucastiuji, coz potvrdily v rozhovorech se Skolnimi inspektory. Tato nabidka zatizeni
ma pozitivni dopad do zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Vlastni prostory pro stravovani jsou udrZovany v Cistoté a poskytuji piijemné prostredi
ve SJ i rodinnych skupinéch.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Skutecnost, ze tfeti rodinna skupina existuje pouze formalné (zletili na smlouvu,
sttedoskolaci pobyvajici na internaté apod.), hodnoti CSI negativné. Zasadnim nedostatkem
je vys8i pocet déti zafazenych v prvni (devét) a ve druhé (devét) rodinné skupiné
nez umoziuje pravni piedpis.



Béhem sledovanych c¢innosti v rodinnych skupinach byly uplatiovany formy a metody
prace, které vhodné rozvijely osobnost déti. V rdmci odpolednich a podveéernich ¢innosti
probihala pfedevsim pfiprava déti na vyucovani, pfi niz vychovatelé zohlednovali jejich
individualni psychomotorické tempo a piedpoklady, jejich odlisné potieby a schopnosti,
podporovali nacvik samostatnosti a zodpovédnosti déti za své denni povinnosti. V rodinnych
skupindch déti navzajem aktivné spolupracovaly. Déti byly vedeny k dodrzovani
a respektovani nastavenych pravidel, coz se projevovalo v jejich sluSném chovani vii¢i sobg¢,
vychovatelim a ostatnim dospélym osobam. Pokud se vychovatel vénoval jinym détem,
ostatni si hraly nebo plnily své povinnosti samostatné. Dé&ti vyuzily i nabizené aktivity
s prvky zazitkové pedagogiky, spolecné i volné vychézky, oslavu narozenin apod. Nechybél
Cas na relaxaci, sledovani televizniho programu, zabavu na pocitaci, ¢etbu, hry. Pravidelna
byla ucast déti na zdjmovych aktivitich v zafizeni, doucovani, V krouzcich mimo
DD (Sachovy, kopand) nebo v zakladni umeélecké Skole. Ve veCernich hodinach byly déti
vedeny k upeviiovani pracovnich kompetenci, probihal pravidelny tklid rodinné skupiny,
détem byly rozdéleny povinnosti pfiméfené jejich veéku, za jejichz plnéni zodpovidaly.
Kazdy vecer ¢lenové rodinné skupiny hodnotili uplynuly den, komunikace mezi détmi
avychovateli byla pfirozena a spontanni, bézné byl poskytovan prostor pro diskusi
avyjadfeni vlastniho nazoru, negativni reakce déti se nevyskytovaly. Vychovatelé
navozovali pfijjemnou a klidnou atmosféru podporujici u déti pocit bezpeci a vstiicného
rodinného prostiedi. Dé&ti byly v souvislosti s jejich aktualnim jednanim znovu nenasilné
seznamovany se svymi pravy a povinnostmi.

Vychovatelé podporovali predevsim kompetence socidlni, komunikativni, pracovni,
estetické a kompetence Kk uceni i feSeni problému. Metody a formy prace vychazely
Z potieby navadzat na vychovné vzdélavaci praci v détmi navstévovanych skolach
S vSestrannou péci o déti, kterym DD kratkodobé nebo dlouhodobé nahrazuje vliv rodinného
prostiedi. Pfiprava na samostatny Zivot zahrnovala nezbytné ¢innosti, které se v rezimu dne,
tydne, mésice aroku stfidaly s ohledem na vék, individualni zvlastnosti a mozZnosti
rodinnych skupin i celého zatizeni. Denni rezim respektoval obecné psychohygienické
a didaktické zasady, byl vhodné prizptisoben dniim §kolniho vyuéovani i dntim volna.

Pt1 vSech ¢innostech se vychovatelé snazili o vytvareni podminek, které pomahaly détem
odliSné nazory vrstevnikl, neshody, neuspéchy ve Skole apod.). Zaméstnanci poméhali
détem budovat a podporovat kontakt s osobami odpovédnymi za jejich vychovu, zakonnymi
zastupci, spolupracovali se ¢leny hostitelskych i nahradnich rodin. Z ptedlozené
dokumentace vyplyva, Ze se zafizeni dlouhodobé dafi umistovat déti zpét do rodin,
péstounské nebo hostitelské péce, coz CSI hodnoti pozitivng.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zatizeni se cilen¢ zabyva vysledky vychovy a vzdélavani, podporuje rozvoj osobnosti déti.
Pravidelné sleduje psychosomaticky stav umisténych déti a vede o ném pritbézné zaznamy
V jejich osobni dokumentaci. Systém hodnoceni je primarné zaloZen na individudlnim
piistupu ke kazdému ditéti v€etné dlirazu na znalost jeho stavu, osobnosti 1 vysledkiim
pedagogické diagnostiky. Pedagogic¢ti pracovnici denné monitoruji aktudlni situaci i vztahy
mezi détmi v rodinnych skupindch a sleduji vlivy, které na né pusobi. Uplatiiuji u nich
pfedevsim celodenni slovni pribézné hodnoceni a nasledné mési¢ni posouzeni, z né¢hoz je
proveden zapis. Pozitivné je hodnocen zejména diraz na samostatnost déti, vzajemnou
pomoc a prohlubovani sourozeneckych vztahii nebo vedeni mladSich déti star§imi. Pfimym
pozorovanim a rozhovory s détmi bylo zjisténo, ze aktualni bézné problémy souziti fesi déti



v rodinnych skupindch s vychovateli a feditelkou okamzité, obvykle bez pisemnych
zaznami. Hodnoceni je tak béZnou soucasti Zivota v zatizeni. Systém hodnoceni je t¢inny,
v DD umoziuje sledovat uroven individualnich vysledkt v osobnostnim rozvoji déti tykajici
se jejich pokrokti ve vztazich k lidem, v kontaktech srodinou nebo jinymi blizkymi
osobami, v sebeobsluznych dovednostech, ve vztazich k povinnostem ve skole a v zafizeni.
Ke svému hodnoceni, popfipadé k jinym zalezitostem, které se jich tykaji, Se maji moznost
vyjadfovat, coz potvrdily pii rozhovorech se Skolnimi inspektory.

Pribézné vysledky vzdélavani ve skolach, které déti navstévuji, jsou vychovateli sledovany
pfi kazdodenni pfipravé na vyucovani, Kterminu inspekéni ¢innosti nebylo $kolnim
neuspéchem zasazeno zadné dité. Vychovatel¢ se pravidelné¢ informuji ve Skolach
0 prospéchu a chovani déti, dochazi na tiidni schiizky, naznaky rizika neuspésnosti jsou
operativn¢ feSeny. Détem s vyukovymi problémy je vénovdna ze strany vychovatell
zvysena pozornost pii piipravé na vyucovani, a to zejména individualni praci, disledné;si
kontrolou jejich pfipravy, prezkuSovanim apod. Dé&ti se SVP jsou Vv pravidelné péci
Skolskych poradenskych zafizeni, ptfi feSeni krizovych situaci DD vhodné pfistupuje
ke spolupréci s odborniky specializovanych pracovist. O pribéhu a vysledcich vzdélavani
jsou osoby odpovédné za vychovu déti seznamovany zejména prostfednictvim telefonickych
nebo osobnich kontaktt.

Preventivni program DD povéteny vychovatel nezpracovava na kazdy Skolni rok, dokument
je formalni, konkrétni postupy feSeni problematického chovani a vyhodnoceni jejich
ucinnosti chybi. Obsahuje obecné formy prevence rizikového chovani, kterou podporuji
ptiméfené (schopnostem a véku déti) nastavena pravidla chovani v rodinnych skupinéch
a dal§i zajimavé volnoCasové aktivity (turistika, vychazky, cetba, sportovani apod.)
potadané zatizenim. Ptes tyto dil¢i nedostatky o GspéSnosti primarni prevence u déti svédéi
nizky vyskyt rizikovych jevll. NejCastéji se vyskytovalo nevhodné vyjadfovani
a nepiiméiené formy feSeni béznych konfliktd mezi détmi, které se ve spolupréci vSech
zaméstnancu dafilo omezit. Déale dochazelo k nevhodnému chovani déti s poruchou chovani.
Pedagogové vzdy peclivé hledali pti¢iny negativnich jevi, spravné je analyzovali a spolu
s pracovniky specializovanych instituci (pfedevSim terapeutll) pfijali G€innd opatieni —
terapie a ucast v dlouhodobém resocializacnim projektu, zatizeni détem neudélovalo zadné
zaporné opatieni ve vychove. Negativem bylo, ze v ptipadech dobrého chovani déti, zatizeni
nevyuziva a nepracuje s moznosti ukladani pozitivnich opatieni ve vychové k posilovani
jejich zadouciho chovani.

Ve spolupraci s charitativnimi, sportovnimi a dal§imi organizacemi jsou déti UspéSné
zapojeny do projektl rozvijejicich gramotnosti a podporujicich pfipravu na samostatny
zivot. Déti dosahuji tspécht pfi zapojeni do volnocasovych aktivit nabizenych mistnimi
Skolami 1 dalSimi organizacemi, coz minimalizuje jejich segregaci od okolniho svéta
a umoznuje navazovani vztahl s vrstevniky. Nabidku a zapojeni déti do téchto Cinnosti
hodnoti CSI velmi kladné.

Spolusprava déti neni ustanovena, byla zrusena schranka davéry, nyni déti nemaji moznost
zadné formy podavani pripadnych anonymnich stiznosti. Podle vyjadieni feditelky
s ni vSechny déti pravideln¢ tesi své chovani a vzajemné vztahy, provozni pozadavky
na zlepSeni organizace ¢innosti, vybaveni aj. Pfi rozhovorech s inspektory déti uvadély,
ze jsou celkoveé v zatfizeni spokojené. Mezi zaméstnanci maji blizkou osobu (kmenového
vychovatele), které se mohou vzdy svéfit. Jejich podnéty a piipominky jsou dostatecné
feseny, védi, na koho se mohou se svymi pozadavky obratit. Také vedeni DD, pedagogicti
pracovnici a inspektofi hodnoti chovani déti jako beézné, pfiméfené véku, okolnostem
I charakteru Zivota v zafizeni.



V navaznosti na odchod zletilych z DD a na jejich pifechod do bézného socialniho prostiedi
jim byla poskytovana materialni a finan¢ni pomoc v rozsahu stanoveném vnitinim fadem.
Pozitivni je, Ze déti starSiho Skolniho veku a starSi patnacti let se uci planovat rozpocty
domécnosti (dva zletili mladistvi bydli v rdmci teti rodinné skupiny v tzv. Domecku),
smysluplné hospodatit se ziskanymi penézi za brigady, své finance spravovat. Vzdélavani
déti vDD sméfuje k uspéSnému dokonCeni piipravy na povolani a piechodu
do samostatného zivota. Durazem je kladen na environmentalni vzd€lavani a prvky
zazitkové pedagogiky.

Kapesné je détem vyplaceno v zakladni maximalni stanovené vysi v souladu s ptislusSnymi
pravnimi ptedpisy, jeho vyska je upravovana dle kritérii, ktera jsou stanovena ve vnitinim
fadu DD. VSechny déti ho maji uloZzeno u vychovateli. Vychovateli jsou déti vedeny
k hospodafeni s penézi, maji moznost s nimi nakladat dle vlastniho uvazeni, poznavaji
hodnotu penéz, ¢imz je u nich podporovana finan¢ni gramotnost. Déti mohou zaroven ziskat
osobni dar a penézity prispévek k narozeninam nebo dal$im obvyklym pftilezitostem.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni

- Reditelce se dlouhodobé nedaii zlepsovat personalni podminky v zafizeni (nedostatek
pedagogickych pracovniki k détem).

- Zafizeni i nadale uspésn¢ umistuje déti zpét K rodi¢im nebo do ndhradni péstounské
péce, dobie spolupracuje s biologickymi rodinami.

- Pokracuje Casté vyuzivani pobytu déti u hostitelskych rodin.

- Nepfiestava kvalitni a vstiicna spoluprace s vn&jsimi partnery, ktefi participuji na chodu
zafizeni.

- Od minulé inspekéni ¢innosti doslo ke zméné. Zatizeni vede evidenéné i rozmist'uje déti
do tfi rodinnych skupin, planovani, rozpis sluzeb vychovatelii a realizace vychovné
vzdélavacich &innosti vsak probiha pouze ve dvou rodinnych skupinich. Reditelka
opakovan¢ dostate¢né nezajistuje bezpecnost déti v noci, zatfizeni nevede prikaznou
dokumentaci o prib&hu vzdélavani, nedostatky pretrvavaji v oblasti Skolniho stravovani.
Upravou Skolniho vzdélavaciho programu détského domova, Vnitiniho fadu zafizent,
uzavirani pracovniho poméru po dolozeni bezithonnosti a v pfipadé pedagogickych
pracovniki také psychologické zpusobilosti pracovnik, stanovenim piimé pedagogicke
¢innosti vychovatelim a asistentim pedagoga pfijala feditelka opatfeni a odstranila
nedostatky zjiSténé pii predchozi inspekéni Cinnosti.

Silné stranky

- Zafizeni se dafi vytvaret pfijemné, podnétné a pohodové prostiedi, coz se vétsinou kladné
projevuje v chovani, vychové a vzdélavani déti.

- Pozitivni vzajemné vztahy mezi zaméstnanci a vstficna komunikace pedagogickych
pracovnikti se zdkonnymi zastupci a détmi i s ohledem na jejich individualni potieby.

- Détsky domov s promyslené¢ usporadanymi, esteticky a vkusné upravenymi prostory
rodinnych skupin, ktery vytvaii ptijemnou atmosféru jako v bézné rodiné.

- Zatizeni podporuje déti v navazovani vrstevnickych vztahi mimo zafizeni

prostiednictvim jejich Siroké UcCasti v externich zdjmovych nebo volnocasovych
aktivitach.



Aktivni ziskavani dalSich finan¢nich prostredkii na ¢innost a provoz zatizeni.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Nedisledné vyhodnocovani bezpecnostnich rizik se promitd do nedostate¢ného
personalniho zajisténi nocnich sluzeb (i z divodu nevyuzivani pifepocteného
normativniho uvazkt pedagogickych pracovnikii) a neidentifikovani bezpecnostnich
rizik na zahrad¢ détského domova.

Nezajisténi optimalnich personalnich podminek v zafizeni (nedostatek pedagogickych
pracovniki).

Subjekt v soucasné dobé nevyuziva zadny softwarovy program ani vnitini informacni
elektronicky systém pro tento typ zafizeni (mimo jiné pro zpracovani programu rozvoje
osobnosti ditéte, vychovnych opatieni, pfedavani informaci o détech).

Formalni preventivni program neobsahuje strategie pro feSeni piedvidatelnych forem
rizikového chovéni, chybi vyhodnocovani jeho plnéni a i€innosti.

Nedostatky v fizeni souvisejici s organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti (chybné pocty
déti v rodinné skuping).

Nedisledna kontrola plnéni a ti€innosti ptijatych opatfeni k odstranéni identifikovanych
nedostatkd.

Formalné zpracované (nepropojené planovani c¢innosti zafizeni s kompetencemi
ve Skolnim vzdélavacim programu détského domova) avyhodnocované programy
rozvoje osobnosti  ditéte, bez spoluprace odbornych (psycholog, etoped)
a pedagogickych pracovnik.

Hodnotici systém nevyuziva k posilovani Zadouciho chovani déti pozitivni opatieni
ve vychove.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Identifikovat diisledné bezpecnostni rizika a vyuzivat normativnich pracovnich tvazka
pro zajiStovani péce o umisténé déti.

Zavést vnitini elektronicky systém, ¢imz by se zefektivnila administrativni a odborna
prace vSech pracovniku détského domova a zpiehlednila by se i evidence, ptedavani
informaci o détech a prubéhu jejich vzdélavani. Vést zaméstnance, monitorovat,
vyhodnocovat a provadet hospitaéni 1 kontrolni ¢innost ze strany feditele zafizeni
metodicky, osobné a disledné.

Zpracovat funkéni preventivni program na kazdy Skolni rok a pravidelné
ho vyhodnocovat.

Zajistit hodnoceni zafizeni (supervize), navazat spolupraci s externim pracovnikem,
ktery je bude provadét.

Zkvalitnit fizeni souvisejici s organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Inovovat pravidelné fungovani spoluspravy déti, reflektovat jeji podnéty i ptipominky,
fesit a pfijimat uc¢innd opatieni.

Obnovit schranku davéry v zafizeni a umoznit tak détem moznost jejiho vyuzivani.

Zapojit aktivné déti do ¢innosti na estetizaci aredlu a zahrady détského domova, rozvijet
zejména jejich pracovni a socialni kompetence.



- Propojit a realizovat deklarované¢ kompetence déti ve Skolnim vzdélavacim programu
se stanovenymi cili v programech rozvoje osobnosti déti a aktivitami k jejich dosazeni
v tydennich programech vychovné vzd¢lavaci ¢innosti.

- Vyhodnocovat a spolupodilet se na zpracovani programu rozvoje osobnosti ditéte v§emi
pedagogickymi i odbornymi pracovniky pravidelné a systematicky.

- VyuzZivat pozitivni opatieni ve vychové jako motiva¢niho prvku v procesu vychovy
a vzdeélavani.

- Zabezpecit V piipadé potieby détem v zafizeni komplexni psychologické sluzby.

- Modernizovat a aktualizovat webové stranky zatizeni.

Stanoveni lhuty

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklida Feditelce
Skolského zaiizeni ve lhuté do 30 dnu odstranit nedostatky zjiSténé pii inspek¢ni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla piijata opatfeni.

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce
Skolského zaiizeni ihned piijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjisténych
p¥i inspekéni Einnosti a ve Thité do 30 dni pisemné informovat Ceskou §kolni inspekci,
jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedotesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina &. OSMS/5911/2001 vydana Stiedo¢eskym krajem, s Gidinnosti
od 30. listopadu 2009 (doplitkova c¢innost — hostinskd) vcetné Dodatku €. 2, s Gc¢innosti
od 1. ledna 2012

2.  Jmenovani do funkce feditelky, ¢j. 088966/2012/KUSK od 1. srpna 2012
do 31. ¢ervence 2018

3. Potvrzeni ve funkci pro dalsi Sestileté obdobi vykonu na pracovnim misté feditelky
Détského domova a Skolni jidelny Sazava, BeneSovska 7, s u¢innosti od 1. srpna 2018
vydané Krajskym ufadem Stifedoceského kraje dne 19. dubna 2018

4.  Rozhodnuti o zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni
vydané s ucinnosti od 13. ¢ervence 2006 MSMT

5. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni ze dne 26. tinora 2019
6.  Skolni matrika, vedena v listinné i elektronické podobé k terminu inspekéni &innosti

7. Skolni vzdélavaci program Détského domova Sazava, piispévkové organizace,
¢j. 489/2016, s Gcinnosti od 30. biezna 2016

8.  Vnitini fad Détského domova Séazava, piispévkové organizace, ¢j. 488/16, s ucinnosti
od 30. biezna 2016

9.  Koncepce dalsiho rozvoje zatizeni v jednotlivych oblastech ze dne 30. biezna 2018



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.
26.
217.
28.

29.
30.

31.

32.

33.
34.

Ro¢ni vychovné vzdélavaci plan ¢j. 0780/2018 na skolni rok 2018/2019 ze dne 10. zafi
2018

Tydenni plany vzdélavaci ¢innosti pro prvni a druhou rodinnou skupinu za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019

Zaznamy z pedagogickych porad za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 k terminu
inspekéni Cinnosti

Zéznamy z provoznich porad za skolni roky 2017/2018 ze dne 2. Unora 2018
a 2018/2019 ze dne 21. ledna 2019

Kniha denni evidence za Skolni rok 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Kniha prabéhu dne (t¥idni knihy) prvni a druhé rodinné skupiny na jednotlivé mésice
za Skolni rok 2018/2019 k terminu inspek¢ni €innosti

Kniha ufednich a ostatnich navstév vedena od 13. bfezna 2014 K terminu inspekéni
¢innosti

Kniha traz vedena od 1. ledna 2015 se zaznamy o Urazech déti K terminu inspekéni
¢innosti

Kniha utékt vedena od 24. dubna 1995 k terminu inspekéni ¢innosti

Minimalni preventivni program Dé&tského domova Sazava ¢j. 490/2016 ze dne
30. biezna 2016

Denni a mési¢ni hodnoceni jednotlivych déti v rodinnych skupinach za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni Cinnosti

Kapesné - pichled stavu a vyplaceni kapesného jednotlivym détem za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019 vcetne podpist déti, k terminu inspekéni ¢innosti

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky na $kolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Hospitacni zaznamy feditelky u vychovatelll z prvni a druhé rodinné skupiny za Skolni
roky 2017/2018 a 2018/2019

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd na $kolni roky 2017/2018
a2018/2019

Eviden¢ni ptehled umisténych déti k terminu inspekéni Cinnosti
Evidenéni rozdéleni do tii rodinnych skupin k 26. inoru 2019
Zarazeni déti do skol, Skolni rok 2018/2019

Programy rozvoje osobnosti déti (namatkovy vybér) za Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019

Protokol o navitévé pracovnika DDU Praha ze dne 7. prosince 2018
Dvé smlouvy o poskytovani plného pfimého zaopatieni po ukonceni vykonu tstavni
vychovy nezaopatiené osobé

Osobni dokumentace, spisy déti a nezaopattenych osob eviden¢né zapsanych v zatizeni
k terminu inspekéni ¢innosti (rozhodnuti soudu o ustavni vychové nebo predbézném
opatieni, zadosti rodi¢t o pobyt déti v roding, souhlasy OSPOD s pobytem v roding)
Personalni dokumentace a seznam vSech zaméstnancli zafizeni v¢etné jejich osobnich
Cisel ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni €innosti (doklady o nejvys$Sim
dosazeném vzdélani, psychologické posudky, vypisy z evidence rejstiiku tresti,
certifikdty a osvédceni k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki, pracovni
smlouvy, rozsah hodin pfimé pedagogické ¢innosti)

Inzerce na Gifadu prace na pozici vychovatele ze dne 14. ledna 2016 a 7. tinora 2018
Organizacni fad, ¢j. 9/014, s ucinnosti od 1. ledna 2014
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35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44,
45.

46.
47.
48.

Jednaci protokol vedeny od 2. listopadu 2012 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vnitini fad Skolni jidelny Détského domova Sézava, ptispévkové organizace,
s ucinnosti od 1. ledna 2015

Dokumentace ke Skolnimu stravovani

Finanéni vypotadani dotaci z MSMT transferem v roce 2018

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2018

Zavazné ukazatele rozpoctu za rok 2018

Zaznam o skoleni BOZP déti véetné seznamu déti s podpisy ze dne 27. ledna 2019
(pravidelne kazdorocne)

Bezpecnostni predpis — Bezpecnost pii ¢innostech s détmi vydany dne 15. ledna 2015
(¢innosti v mistnosti, na hfisti a v télocviéné, sportovni zavody, soutéze a hry, ¢innost
Vv pfirod¢, chiize po silnici, pohyb ve mésté, terénni a nocni hry, presuny déti
a kolektivu, koupani, prace s nastroji a nafadim)

Protokoly o revizi a kontrole elektrickych spotfebicii béhem pouZivani podle
CSN 331600 ed.2 (pouze pouzivané détmi) vydané osobou odborné zpiisobilou
ve skolnim roce 2018/2019

Provozni fad hiisté, s u¢innosti od 1. tnora 2018

Seznam déti o vyplacenych davkach pii vyznamnych osobnich pfilezitostech
za kalendaini rok 2018 (vyplaceno dle véku deti od 300,- do 800,- K¢)

Zapis s feditelkou Skolského zafizeni ze dne 28. Gnora 2019
Internetoveé stranky //www.ddsazava.cz//
Inspekéni zprava &j. CSIS-354/16-S ze dne 24. biezna 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe iFeditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pirevzeti. PFipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiredoesky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
piipominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kolském zafFizeni, jichz se tyka,
a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InspIS
PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Libor Zilka, $kolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Libor Zilka v. r.

PaedDr. Jarmila Téthova, Skolni inspektorka PaedDr. Jarmila Tothova v. r.

Ing. Hana Bortivkova, kontrolni pracovnice Ing. Hana Bortivkova v. r.

Ve Zliné 28. biezna 2019

Datum a podpis fFeditelky S$kolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Bc. Alena Novakova, feditelka Bc. Alena Novéakova v. r.

V Sézavé 10. dubna 2019
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