Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-817/19-C

Néazev Zakladni Skola a Mateiska Skola Velka Lhota
Sidlo Velka Lhota 54, 380 01 Dacice

E-mail skola@zsmsvelkalhota.cz

IC 75000652

Identifikator 650040881

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Milan Hiava

Ziizovatel Obec Volfirov

Misto inspekéni Cinnosti Velka Lhota 54, 380 01 Dacice
Termin inspekéni ¢innosti 4.11.2019 - 6. 11. 2019

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Ptispévkova organizace Zakladni skola a Matetskd Skola Velkd Lhota (dale ,,Skola*)
vykonava ¢innost zakladni §koly, matetské $koly, Skolni druziny a skolni jidelny. K terminu
inspekéni ¢innosti navstévovalo zakladni skolu 28 zakt ve dvou tfidach a jednottidni
matefskou Skolu 19 déti, z nichz jedno bylo vzdélavano v rezimu individualniho vzdélavani.
Skolni druzinu nav§tévovalo 28 tcastniki v jednom oddéleni.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Rediteli $koly se postupné dafi napliiovat vytyené cile zejména v oblastech zkvalitiiovani
materialnich podminek, kooperace se ziizovatelem, zakonnymi zastupci i dal§imi partnery.
Vyuzivanim vhodnych fidicich postupti posiluje vzajemnou komunikaci ve vSech
soucastech Skoly i té€snou spolupréci vsech aktéra vzdélavani. Pozitivnim vysledkem
je uplatiiovany respektujici piistup vychazejici z dobré znalosti individualnich potieb
i specifik déti a zakd. Uinnost komunikace i spolupréce je dale podporovana vyuzivanim
elektronického informacniho systému. Aktivni pfistup k fizeni Skoly a koordinace
pedagogického procesu se pozitivné odrazeji ptijemném klimatu i estetické podnétnosti
prostiedi. Na oblast ucelné vnitini evaluace feditel Skoly v§ak pozornost piili§ nezamétuje
anevytvati pro ni ani potfebny prostor. Potencial kontrolnich nastroji plné nevyuziva
k pedagogickému vedeni atim oslabuje moznosti pfijimani potiebnych opatieni
ke zvySovani efektivity poskytovaného vzdélavani. Z inspekénich hospitaci vyplynulo,
ze pestrost 1 mnozstvi metod a forem prace s zaky aplikovanych do vyuky jsou vyrazné
omezeny také proto, ze pedagozky neziskavaji prubéznou, dostatecné hodnotnou zpétnou
vazbu o kvalité jejich prace s zaky.

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik vychazi z jejich osobnich pozadavkd,
potieb $koly i nabidek vzdélavacich center a témét vSichni pedagogové se v potiebnych
tématech vzdélavaji dostatecné. To se pozitivné promita do jejich teoretickych profesnich
kompetenci. Rezervy jsou ale v nésledné praktické aplikaci novych poznatk do procesu
zakladniho vzdélavani, niz§i mira jejich vyuzivani z¢asti oslabuje ucinnost vyuky.

Ve spolupraci se ziizovatelem se feditel dlouhodobé zasazuje 0 zkvalitiiovani podminek
vzdélavani ve vech soucastech Skoly. Velmi dobré materialné-technické zazemi predstavuje
potiebny zaklad pro efektivni podporu pedagogického procesu. Uéelné vyuzivani odbornych
uéeben, podnétnych pomucek, interaktivnich tabuli ¢i dotykovych notebookd détmi
i kazdym jednotlivym zakem pozitivné ovliviiuje prubéh vzdélavani i zlepSovani jeho
vysledki. Samostatné prostory piedskolniho vzdélavani a podnétnost prostiedi podporuji
rozvoj déti i jejich informaéni gramotnost, v ptipad¢ zajmového vzdélavani napomahaji
smysluplné realizaci volnocasovych aktivit ucastniki.

Vedeni skoly prubézné zajistuje dalsi financni zdroje na podporu vzdélavani, inovace
¢i modernizace. Vyznamné zkvalitnéni vnitiniho vybaveni $koly ma pozitivni dopad
na pribéh predskolniho, zakladniho i z4jmoveho vzdélavani.

Spolupraci s externimi partnery vénuje teditel skoly velkou pozornost. Dba na participaci
zakonnych zastupcti na vzdélavani, coz se mimo jiné kladné promita do poctu zaku, ktery ma
aktualn¢ vzestupnou tendenci. Inicioval vznik komunity malotiidnich $kol, vzajemnéa
podpora a sdileni pozitivné ovliviuji kvalitu vzdélavani. Pfinosné jsou také rozmanité
aktivity poradané s dal§imi organizacemi, které posiluji vztah déti i zakt k regionu a zvysuji
poveédomi vetejnosti o Skole.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledovane aktivity predskolniho vzdélavani se orientovaly na prozitkové uceni S navaznosti
na jiz nabyté znalosti ¢i dovednosti déti a tim podporovaly jejich ptirozeny zajem
o objevovani. Cinnosti vedly déti k samostatnému vyvozovani a mély potiebny piesah
do realného zivota, ¢imz jim usnadiiovaly pochopeni souvislosti. Vedeni k dodrzovani
nastavenych pravidel zleh¢ovalo détem orientaci v socialnim prostiedi a posilovalo jejich
rozhodovaci schopnosti. Kvalita pribéhu vzdélavani byla umoctiovana pestrosti forem
i metod prace, vhodnou diferenciaci a respektem k individudlnim zvlastnostem déti.
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Volené vzdélavaci strategie upevniovaly kladné spolecenské vztahy i schopnost spoluprace.
Aktivni vyuzivani prvka formativniho hodnoceni i prace s chybou mély podptrny charakter
smérem k socialni gramotnosti. Hodnoceni vykona déti bylo pozitivni a uc¢inné posilovalo
jejich sebevédomi. Funkéni komunikace rozvijela fe¢ové dovednosti i schopnost vést dialog.
Do sledovanych aktivit se promitaly aktudlni trendy vzd¢lavani s kladnym vlivem
na dosahovani klicovych kompetenci a nabyvani zakladnich funk¢nich gramotnosti déti.
Pravidelnym pobytem venku bylo podnécovano kritické mysleni a rozsifovany védomosti
déti o ochrané ptirody. Organizacné tésnad Spoluprace mateiské Skoly se zakladni Skolou
zjednoduSuje prechod déti do vyssiho stupné vzdélani.

Prosocialni pratelské klima i hodnotné materialné-technické zazemi s estetickou podnétnosti
vSech tfid se pozitivné promitaly do priabéhu vzdélavani a umoziovaly 0sobnostni rozvoj
zaku. Vyuka smétfovala predevsim k dosahovani vyty¢enych cili a vétSinou byla dobie
ptizptsobena aktualni drovni jednotlivych zaka s kladnym dopadem na rychlost i kvalitu
osvojovani novych poznatkd. I ptes nizsi pocet zakl ve tfidach v§em sledovanym hodindm
dominoval frontalni zptisob vedeni vyuky, ktery ¢asti zakti neumoznoval plné vyuziti jejich
vzdélavaciho potencialu. Pestrost aktivizujicich metod i forem prace s zaky byla spiSe nizsi
a méla negativni vliv na motivaci nékterych zakt Kk uceni. Vyuka anglického jazyka
vychadzela z mluvni produkce bez dostatecného podnécovani zaki Kk souvislej$im
cizojazyénym projevim. Tim byly ¢asteéné potlacovany jejich komunikativni dovednosti
a oslabovan rozvoj citu pro cizi jazyk. Ve vétSiné sledovanych hodin bylo vhodné
zafazovano prubézné procviCovani uciva, které vedlo kupeviiovani znalosti zaku
i k obohacovani védomosti. V nékterych hospitovanych hodindch nebyly vytvareny
dostate¢né podminky pro praci s chybou, samostatné vyvozovani, prolinani predméti,
propojovani teoretickych védomosti s praktickymi ptiklady ¢i zafazovani prozitkového nebo
problémového uceni. Pro ¢ast nadanych zaka to predstavovalo omezeni jejich moznosti
a oslabeni rozvoje nadani. Slabsi podpora kritického mysleni zaku byla vysledkem nizsi
Cetnosti prileZitosti pro efektivni samostatnou préaci.

Vyuka byla ucelné¢ a dostate¢né podporovana nazornymi pomuckami i didaktickou
technikou. To pozitivné ovliviiovalo dosahovani vytycenych vzdelavacich cild, zvySovalo
atraktivitu ucebni latky i zajem vétSiny zakt o probirané u¢ivo. Formalni pojeti prubézného
hodnoceni zaka se vztahovalo zejména k jejich momentalnim vykondm. Proto téméf
nedochéazelo k poskytovani kvalitni zpétné vazby, ani k podnécovani zaku k dal§i praci.
Sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni jako prostiedek posilujici motivaci k uceni vyucujici
uplatiiovali ve vyuce ojedinéle, ¢imZ snizovali zajem nékterych 2zaka o vlastni
pokrok. Diferenciace u¢iva ve formé zadavani ukoli s rozdilnou obtiznosti zejména smérem
k nadanym zakum se vyskytovala jen malo a nebyl vyuzivan ani format prace ve dvojici.
Méné nadanym zakum to ztéZovalo pochopeni i nasledné zapamatovani ucebni latky.
Ve spolupraci vyucujicich s asistentkou pedagoga byla ziejma svédomitost pfipravy, ktera
pozitivné ovliviiovala kvalitu poskytované péce zdkiim se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami a umoznovala napliiovani doporuc¢enych podpirnych opatfeni. V hospitovanych
hodinach se objevily nedostatky v jejich rozvrzeni. V zavérech nebyl vytvaren dostateény
Casovy prostor pro shrnuti uéiva, strukturalni zopakovani nového ani pro ucelné zhodnoceni
prabéhu hodiny ucitelem ¢i zaky.

Skola aktivné podporuje rozvoj zékladnich funkénich gramotnosti s kladnym dopadem
zejména na socialni a komunika¢ni zdatnosti déti i zakt. Zaroven tim posiluje jejich
schopnost racionalniho vyuzivani informac¢nich a komunika¢nich technologii. Celoskolni
I tfidni projekty skola realizuje jako nastroj rozvoje osobnosti déti i zakt, zvySovani kvality
vzdélavani a upeviovani dobrych vzajemnych vztahti. Kvalitu pribéhu vzdélavani
vyznamné podporuje také rozmanita nabidka skolnich ¢i mimoskolnich akci.

2019/2020 3



Zajmové vzdélavani vcetné Skolnich krouzkd navazuje na hlavni cile vyuky, dopliuje
vzdélavaci nabidku $koly a ma pozitivni vliv na komplexni rozvoj jednotlivych ucastnika.
Sledované ¢innosti byly pifiméfené rozvrzené a tematicky dobie zvladnuté. Samostatnost,
kreativitu i spontaneitu ucastnikt posilovala individualizace cilend na vytvateni dobrych
podminek pro u¢innou podporu schopnosti spoluprace a smyslupIného traveni volného Casu.
Dobife organizovany kontakt vSech tucastnikii podporoval navazovani piiméefenych
interpersonalnich vazeb a efektivné snizoval vnimani odlisnosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V ptedskolnim vzdélavani jsou individudlni pokroky déti podrobné zaznamenavany,
avsak jejich sledovani je nesystematické. Vyhodnocovani a pfijimani opatieni zahrnuje
pouze nékteré oblasti a potfeby déti, coz u ¢asti z nich limituje napliovani vzdélavacich
zamérd. Redova zpusobilost, komunikaéni ndvyky a dovednosti déti jsou zlepSovany
logopedickymi cvic¢enimi vychézejicimi z aktudlni situace ¢i individualni potieby.
Logopedicka péce se piizniveé promita do zakladni schopnosti déti vzajemné se dorozumét,
ale jeji spise prilezitostné realizace neumoziuji priabéznou praci s jejich dorozumivacimi
prostiedky. K dovednostnimu rozvoji déti piispiva seznamovani s modernimi interaktivnimi
pomiuckami i dal$i technikou. Raciondlni zafazovani informaénich a komunika¢nich
technologii do vyuky vede kpodpofe informacni gramotnosti déti, umoziuje jim
experimentovani pti feseni tikolti. Pro ulehceni piechodu do vyssiho stupné vzdélani Skola
nabizi program zaméfeny na piipravu déti na vstup do prvni tiidy a jejich seznamovani
s novym prostfedim i s budoucim zakovskym kolektivem.

Vysledky zakladniho vzdélavani jsou sledovany a pfijimanim vétsinou vhodnych opatieni
je snizovana Cetnost vyskytu negativnich jevi. Na jednanich pedagogické rady dochézi
predevsim k vyhodnocovani skolni ispés$nosti zaku a jejich chovani. Tato pravidelna ¢innost
posiluje u¢innost dale uplatiiovanych postupt. V oblasti vychovnych opatieni pievladaji
pochvaly majici pozitivni vliv na pribéh i vysledky vzdélavani. Vice nez polovina zaki
prospéla s vyznamenanim, pocet neprospivajicich zaka byl miniméalni a mnozstvi
neomluvenych hodin nulové. Pravidla nastavena smérem ke $kolni uspéSnosti zak,
individualni pomoc a nabidky dou¢ovani umoznuji véasnou reakci na zhorSeni prospéchu.
Pravidelna setkavani se zakonnymi zastupci a poskytovani informaci pomahaji
vSem aktérim ziskat realisticky pohled navzdélavaci pokroky i vysledky zakd.
Pro usnadnéni ptechodu do vyssiho stupné vzdélani $kola potada navstévy ndvazneé zakladni
Skoly, kde probihd seznamovani Z4kl s prostfedim 1 s budoucim kolektivem. Navstévy
podporuji vnitini motivaci zakt a vedou je k uvédomovani si vlastni zodpovédnosti.

V oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi se pozitivné projevuje spolupréce
vedeni skoly a pedagozek. Depistaz zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami probiha
prubézné, na zakladé zavéra pedagogické diagnostiky jsou prijiméana adekvatni opatieni.
Individualni vzde€lavaci plany vychézeji z doporuceni poradenskych zatizeni a jejich
uplatnovani zlepSuje Skolni prosperitu zak. Pti vyraznéjSich obtizich je iniciovano vySetieni
ve $kolském poradenském zafizeni nebo v jiném odborném pracovisti. Skolska primarni
prevence umoznuje vyhledavani a vyhodnocovani rizik. Preventivni programy reaguji
na potieby zaku i Skoly a zkvalitituji vzdélavani zakt ohroZzenych Skolnim netispéchem.
Rozvoj osobnosti zakt, kliCovych kompetenci a nabyvani funkcénich gramotnosti Skola
ucinné podporuje realizaci projektovych dnt ¢i rozmanitych akci. Zaroven tim pozitivné
ovlivituje mezilidské vztahy a omezuje vyskyt nezadoucich jevti. Dobrym vztahtim Skoly
s vetejnosti napomahaji spole¢né akce i vetejné prezentace zaka.
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Zavéry

Vyvoj Skoly / Skolského zarizeni

Vedeni skoly iniciovalo vznik komunity malotfidnich $kol s cilem vzajemné podpory
a sdileni zkusenosti.

Vsichni pedagogicti pracovnici doséahli kvalifika¢nich predpokladi.

Zvysila se podpora spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci.

Navysil se pocet zakt v zakladnim vzdelavani.

Byl zaveden elektronicky informa¢ni systém, evidence a Skolni dokumentace.
Zkvalitnily se materialné-technické podminky skoly.

Skola zagala nabizet a zajist ovat odborné prednasky pro vefejnost i pedagogy jinych $kol.

Silné stranky

Pfiznivé pracovni prostfedi a dobré mezilidské vztahy zalozené na spolupraci
vSech aktéra posiluji efektivitu vzdélavaciho procesu ve vSech soucastech skoly.

Vzdé€lavaci nabidka piedSkolniho vzdélavani vychazejici predev§im z prozitkového
Cisituaéniho uCeni déti podnécuje jejich samostatné objevovani, ptiméiené
experimentovani a zvysuje ucinnost pedagogického plisobeni.

Kvalitni materialné-technické podminky S$koly podporuji prabéh vzdélavani
a maji pozitivni vliv na jeho vysledky. V ptedskolnim vzdélavani vytvati také potiebny
prostor pro komplexni rozvoj déti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Vedeni $koly nevyuziva plné¢ potencidl kontrolnich nastroji k pedagogickemu vedeni
a tim oslabuje G¢innost priabéhu zakladniho vzdélavani.

Nizkd mira uplatiovani aktivizujicich strategii, prvkd formativniho hodnoceni
a diferenciace uciva spolu s nedostatky v ¢asovém rozvrzeni vyucovacich hodin snizuji
zajem casti zaku o vlastni pokrok i jejich motivaci k uéeni.

Nesystematické sledovani individualnich pokrokd déti v piedskolnim vzdélavani
oslabuje jejich vzdélavaci moznosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zkvalitnit vnitini kontrolni systém zvySenim poctu hospitaci a jejich vyhodnocovanim,
vénovat pozornost pedagogickému vedeni a hodnoceni kvality prace pedagogt s zaky.

Pfijimat u€inna opatieni pii zjisténi nedostatk.

Zatazovat do vyuky metody a formy prace s zaky podporujici aktivni uceni,
iniciativni vyvozovani a tymovou spolupréci.

Dbat na praktické aplikace formativniho hodnoceni.

Vénovat pozornost organizaci a casovému rozvrzeni vyucovacich hodin,
véetné dostate¢ného prostoru pro zavére¢né shrnuti a hodnoceni.

Zvysit systemati¢nost sledovani pokrokid déti v predSkolnim vzdélavani a stanovovat
zaméry pro jejich dalsi rozvoj.

Pravideln¢ realizovat aktivity v oblasti logopedické prevence v piedskolnim vzdélavani.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina ptispévkové organizace obce €. j. Za 338 / 2002 ze dne 20. 9. 2002,
vcetn¢ dodatki
Jmenovani feditele Skoly €. j. 475/2012 ze dne 10. 7. 2012 s platnosti od 1. 8. 2012
Dodatek ke jmenovani ze dne 10. 7. 2012 s platnosti od 24. 5. 2018

Koncepce rozvoje Zakladni a Mateiské skoly Velka Lhota 2019 — 2023 s platnosti
od 1. 9. 2019

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Zakladni $koly a Matei'ské skoly
Velka Lhota platny od 30. 8. 2007, v¢etné aktualizace

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzd&lavani ,Piiroda kolem nas
amy Vv piirodé*“ platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program $kolni druZiny ze dne 1. 9. 2019

Skolni #ad zakladni §koly ze dne 2. 9. 2019, véetné aktualizace

Skolni ¥ad matefské skoly platny od 2. 9. 2019

Organiza¢ni tad zakladni skoly s G¢innosti od 1. 9. 2018

Vnitini fad Skolni druziny ze dne 1. 9. 2019

Skolni matrika zakladni koly v elektronické podobé

Skolni matrika matetské $koly v listinné podobé

Dokumenty tykajici se spravniho rozhodnuti feditele Skoly

Vyro¢ni zpravy za skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni k terminu kontroly

Kompletni dokumentace Skolniho poradenského pracovisté

Kontrolni a hospitacni zdznamy za Skolni roky 2017/2018, 2018/2019
Zapisy z jednani skolské rady a pedagogicke rady

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt 2019/2020

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti na skolni rok 2019/2020

Ttidni knihy zékladniho vzdélavani v elektronické podobé

Ttidni knihy pfedSkolniho vzdélavani v listinné podobé

Rozvrhy hodin na skolni rok 2019/2020

Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi véetné knih urazt
Podklady vztahujici se k hodnoceni finanénich podminek za roky 2018 a 2019
Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikli (odborna kvalifikace)
Dokumentace k oblasti $kolniho stravovani

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe Feditel $koly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska 3kolni inspekce, Jihofesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budé&jovice, pfipadné prostfednictvim datové schrinky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam feditelky inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Aranka Foitova, Skolni inspektorka, vedouci

. s PhDr. Aranka Foitova v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Zdenika Dufkova, skolni inspektorka Mgr. Zdenka Dufkova v. r.
Mgr. Be. Jaromir Cermék, $kolni inspektor Mgr. Be. Jaromir Cermék v. r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Bc. Ladislava SvatoSova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 3. 12. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Milan Hrava, teditel skoly Mgr. Milan Hfava v. r.

Ve Velké Lhoté 5. 12. 2019
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