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Inspekéni Einnost byla zahajena doruc¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Charakteristika

Zékladni $kola Cesky Krumlov, Plesivec 249 (déle ,,3kola“) vykonava &innost zakladni
Skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu a $kolni jidelny. Ve 20 tfidach 1. az 9. ro¢niku zakladni
Skoly se k terminu inspekéni Cinnosti vzdélavalo 443 zakl. Ve tiech oddélenich Skolni
druziny bylo k terminu inspekéni ¢innosti zapsano 89 ucastnikii a ve Skolnim klubu
37 castnik.



Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly byl jmenovéan na zakladé konkurzu v roce 2018. Pivodni model vedeni ve
slozeni feditel skoly a jeho zastupce byl rozsiten, aktuadlné jsou ve Skole dva zastupci feditele.
Posileni vedeni se pozitivn¢ promita predevsim do vzdelavani na 1. stupni zakladni skoly.
Skola ma zpracovanou koncepci rozvoje na obdobi 2018-2024, napliiovani koncepénich
zamérti M& v riznych oblastech rozdilnou Gspésnost. Daii se naptiklad v nizsich roénicich
uspéSn¢ uplatnovat formativni hodnoceni a podporovat vzajemnou spolupraci
pedagogickych pracovnikii. Mensi efektivitu vykazuje kontrolni ¢innost vedeni, nedati se
vzdy objektivné vyhodnocovat jednotlivé oblasti ¢innosti $koly, identifikovat nékteré
nedostatky a pfijimat potifebna opatieni ke zlepSeni. Formalni nedostatky v povinné
dokumentaci byly odstranény v priabéhu inspekcni ¢innosti.

Pribéh vzdelavani zejména na 1. stupni je pozitivné ovliviiovan dlouhodobym zaméfenim
Skoly na podporu rozvoje ¢tenaiské gramotnosti. Pedagogove zapojeni do dlouholetého
projektu se Gcastni dalsiho vzdélavani a velmi Gizce spolupracuji nejen v ramci Skoly, ale téz
s pedagogy z jinych $kol. Skola vytvaii pro rozvoj étendiské gramotnosti vhodné materialni
podminky. Zaci maji volny piistup ke knizkam v tiidnich knihovni¢kach a Gtenaiskych
koutcich na skolnich chodbach, knizni fond zakovskych knihoven je priubézné dopliiovan
kvalitni a pro zaky pfitazlivou literaturou. Do vyuky piedev§im na 1. stupni jsou cilené
zafazovany aktivity podporujici rozvoj ¢tenafské gramotnosti, jejich dopad na vzdélavani
zaku vsak Skola nevyhodnocuje systematicky.

Cinnost $koly je postavena na dobrych vzajemnych vztazich a iniciativé pedagogickych
pracovnikti. Pedagogicky sbor je stabilni, jsou v ném zastoupeni pedagogové s rozdilnou
mirou pedagogickych zkuSenosti a dovednosti. I kdyz si poskytuji kolegidlni podporu
a mnohostrannou pomoc, do oblasti vyuky a hodnoceni vysledki vzdélavani zejména na
2. stupni se vzajemna spoluprace promita v malé mife. Pedagogickymi otazkami se usp&sné
zabyva metodické sdruZeni pro 1. stupen, téZ vzajemné hospitace maji pozitivni dopad na
vyuku spiSe na 1. stupni. Metodické sdruzeni pro 2. stupen, které zahrnuje vyucujici vSech
predmétu, se zabyva predevsim organiza¢nimi zalezitostmi, ale jiz se v tomto modelu nedafi
pro potieby vyuky uéelné vyuzivat didakticka a pedagogicka specifika jednotlivych
vzdélavacich oblasti. Predmétové komise zfizeny nejsou, ackoliv jsou ustanoveny
Vv organizacni struktufe Skoly. Ze sledované vyuky zejména na 2. stupni vyplynulo, Ze
zjisténi z hospitaci, které vedeni $koly realizuje v nadstandardnim rozsahu, neposkytuji
pedagoglim vZdy dostatecné konkrétni zpétnou vazbu pro zkvalithovani pedagogického
procesu a ani plany osobniho rozvoje nemaji vzdy patficny dopad. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd probihd podle planu, ale vybérem témat nereaguje v potiebné
mife na slabé stranky vyuky. Poznatky z dal§iho vzd€lavani se pedagogtim dafi promitat do
pedagogického procesu piedevsim na 1. stupni.

Skola cilené rozviji spolupraci s fadou mistnich organizaci i se zakonnymi zéstupci.
Dlouhodobé je vyuzivana velmi efektivni forma tripartitnich schtizek ve slozeni zak, ucitel,
zakonny zastupce, které posiluji pocit zodpoveédnosti zaki za vlastni vzdélavani a zejména
na 1. stupni pfispivaji k systematickému sledovani individualniho pokroku. Operativnimu
sdileni informaci napomaha elektronicky komunikaéni systém, ktery je prubézné rozsifovan
a doplnovan o dalsi moduly. Webové stranky skoly vykazuji prostor pro zlepSeni v oblasti
pravidelné aktualizace poskytovanych informaci.

Za vyznamné podpory ziizovatele a téz z dalSich finan¢nich zdroju, které skola svym

aktivnim ptistupem ziskala, probiha postupna modernizace vnitinich i vngjsich prostor skoly
véetné vybaveni. Zaci vyuzivaji fadu kvalitnich odbornych uceben, s$kolni knihovny
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s Ceskymi i cizojazy¢nymi knihami, ¢tenafské koutky na chodbach a dalsi vybaveni.
Kvyuce télesné vychovy je uceln¢ vyuzivana télocvicna a venkovni sportovni areal.
K dispozici je téz pfirodni ucebna a dendrologickd stezka, kterd vznikla jako zékovsky
mezipfedmétovy projekt. Upravené venkovni plochy s hernimi prvky slouzi zejména zakim
1. stupné k traveni velké prestavky a Gicastnikiim $kolni druziny pfi jejich hrach a dalsich
aktivitach.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny byly pfipravené a organiza¢né dobie zvladnuté. Pedagogové zpravidla
pristupovali k zakam vstiicné a pratelsky a poskytovali jim vhodné vzory chovani
a komunikace. Zaci v hodinach ochotné spolupracovali a dodrzovali nastavena pravidla.
Pusobeni asistentek pedagoga ve vyuce bylo ptinosné nejen pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, ale vhodné se vénovaly i dal§im zakam. V hodindch byly téelné
vyuzivany uéebni pomicky k podpote nazornosti. Z hlediska efektivity vyuzitych forem
a metod prace byly mezi vyucujicimi zna¢né rozdily.

Vyucujici na 1. stupni vétSinou volili nalezité vzdélavaci cile hodin. Zamétovali se nejenom
na rozvoj védomosti, ale piihodné téz na rozvoj dovednosti a postoji. Pro naplnéni
stanovenych cili volili vhodné metody a formy vyuky s aktivitou pfevazné na stran¢ zak.
Zaci pracovali nejen hromadng, ale v odpovidajici mife téZ samostatng, ve dvojicich ¢&i
skupinach. Méli dostatek piilezitosti pro objevovani, vyvozovani, navrhovani vlastnich
feseni i rozsahlej$i komunikaci. Vyucujici v hodindch vytvaieli patfiény prostor pro
efektivni rozvoj funkénich gramotnosti, kritického mysleni a kooperativnich dovednosti.
Vyuka vychazela ze zkuSenosti zaku a byla propojovéna s realnym zivotem. Ve vyuce byla
ucelné vyuzivana didakticka technika. Ve sledovanych hodinach se efektivné
stiidaly aktivity a relaxa¢ni ¢innosti S ohledem na vék a individualni potieby zakil. Zaci byli
prubézné¢ motivovani ocenovanim aktualnich vykont. Vyucujici ¢asto vhodné vyuzivali
chybu jako prostiedek k dalsimu pokroku zaku. Ke sledovani individualniho pokroku zakt
jsou ucelné vyuzivana zakovska portfolia, ktera slouzi téZ jako podklad pro hodnoceni zaka
pfi tripartitnich schiizkach i pro zavére¢né hodnoceni. V zavéru hodin byl zpravidla vytvofen
dostatecny prostor pro shrnuti hodiny, vyhodnoceni stanovenych cilfi, sebehodnoceni Zak,
piipadné téz vzdjemné hodnoceni.

Ve vyuce na 2. stupni vétSinou pievazovala aktivita vyucujicich nad aktivitou zakda.
Samostatna prace odpovidajiciho rozsahu, efektivni prace ve skupin€ ¢i ve dvojici byla
zafazena pouze v ne¢kterych hodinach. Vyucujici se zaméfovali pfedev§im na predavani
informaci zakim na Ukor rozvoje funk¢nich gramotnosti, samostatnosti, iniciativy
a rozsahlejsi komunikace. Pfi vyuce cizich jazyki nebyl vzdy patfiéné vyuzivan cilovy
jazyk. Prilezitostné byla vyuka motiva¢né podpoiena demonstraénimi ukdzkami. Zkusenosti
zakl, propojovani probiran¢ho tématu se Zivotem zakli a mezipiedmétové souvislosti
dokazali vhodn¢ aplikovat pouze nékteti vyucujici. Didakticka technika byla vyuzita pouze
v malé mife, téz prace s riznymi informa¢nimi zdroji byla ojedinéla. V hodinach zpravidla
chybéla diferenciace zejména smérem k zaktim nadanym. Vyuziti ukolt rozdilné naro¢nosti
nebylo téméf zaznamenano. Zpétna vazba byla zakim kvalitné poskytnuta jen v nékterych
hodinach. Dalsi prvky formativniho hodnoceni, napiiklad sebehodnoceni ¢i vzajemné
hodnoceni z4kli, nebyly ucelné¢ vyuzity. V zédvéru hodin vétSinou nebyl vytvoren
odpovidajici Casovy prostor pro shrnuti, které je dilezité pro spravné pochopeni probiraného
tématu.

Vyuka je krom¢ aktivit zaméfenych zejména na 1. stupni na podporu ¢tenaiské gramotnosti
dale podpofena rozmanitymi tematickymi exkurzemi, laboratornimi pracemi, projekty,
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terénni vyukou a navstévami kulturnich akei. Realizovanim sportovnich kurzi $kola vhodné
prispivé k rozvoji pohybovych dovednosti zakt a vytvateni zdravého Zivotniho stylu. Skola
vénuje pozornost téz finan¢ni gramotnosti, environmentalnimu vzdélavani a aktivitam ke
zvy$ovani bezpecnosti zakt. Zéci se zapojuji do charitativnich aktivit a nové byl ve $kole
ziizen $kolni parlament. Skola tak vytvaii vhodné podminky pro rozvoj socialnich
a obcanskych dovednosti zakl dalezitych pro aktivni zapojeni do demokratické spolec¢nosti.

Zajmové vzdélavani vhodné rozsifuje vzdélavaci nabidku skoly. Materialni podminky
umoziuji ¢innost Skolni druziny a Skolniho klubu, pfiznivé prostory vSak nemaji vSechna
oddéleni. Pro svou ¢innost proto vhodné vyuzivaji télocvicnu, venkovni prostory Skoly
i dalsi dostupné moznosti. Pti sledovanych ¢innostech bylo ucastnikiim vytvaieno bezpeéné
prostiedi, atmosféra byla pratelskd. Uastnici se podle svého vybéru zapojovali do
individualnich ¢i skupinovych aktivit. Za tplatu $kola organizuje fadu rozmanitych krouzkd,
Které vyznamné ptispivaji K rozvoji zalib a talentu u¢astnikl a pozitivné ovliviiuji jejich
vSestranny rozvoj.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pti vzdélavani zaka 1. az 3. ro¢niku se Skola vhodné zamétuje na sledovani individualniho
pokroku. Pfi pribézném hodnoceni i pfi hodnoceni na vysvédceni je vyuzivano motivacni
formativni hodnoceni. Od 4. ro¢niku jsou zaci klasifikovani zndmkami a k hodnoceni
dosazené urovné vzdélavani zakl zacind Skola vyuzivat kromé& Zakovskych portfolii téz
standardni hodnotici nastroje, jako jsou pisemné a ustni zkouseni, prace na projektech apod.
S externim hodnocenim $kola pracuje v omezené mife. Vlastni srovnavaci testy nejsou
vyuzivany. Vysledky vzdélavani zakt jsou pravidelné projednédvany na jednanich
pedagogické rady, prevazuje viak spise sumativni prace svysledky. Skola neprovadi
systematickou analyzu vysledki vzdélavani a nevénuje vzdy naleZitou pozornost objektivité
hodnoceni na 2. stupni.

Poradenské sluzby poskytuje zaktim i zdkonnym zastupctim Skolni poradenské pracovisté
tvofené vychovnou poradkyni a metodikem prevence. Tito pedagogiCti pracovnici jsou
v pravidelném kontaktu, sdili informace, funk¢éné spolupracuji s tfidnimi uciteli i ostatnimi
pedagogickymi pracovniky. Podptrna opatieni jsou Zakim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami poskytovana Vv souladu s doporucenimi Skolskych poradenskych zatizeni.
Asistentky pedagoga jsou dobfe metodicky vedeny a v pribchu vzdélavani poskytuji
ucinnou podporu zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami i dal§im zakiim. V ptipadé
zaku se slabsimi studijnimi vysledky realizuje skola doucovani a nabizi konzultace, plany
pedagogické podpory vsak vyuzivany nejsou. U zaku vykazujicich vyrazné zhorSeni
prospéchu ¢i chovani oslovuje Skola zakonné zéstupce.

Skola se dlouhodobé zaméfuje na zajisténi bezproblémového nastupu déti do prvni tidy,
sezndmeni s budoucimi spoluzaky i tiidni ucitelkou. Odpovidajici podporu poskytla Skola
téz ukrajinskym zaktm. Vyuka ¢eského jazyka byla realizovana nejen formou skupinové
vyuky, ale téZ individualné dle potieb konkrétniho Zaka. Ttidni schiizky probihaji za
pritomnosti piekladatelky. K hodnoceni vysledki vzdélavani ukrajinskych Zzaki Skola
vhodné vyuzila slovni hodnoceni.

V ramci prevence rizikového chovani jsou v jednotlivych ro¢nicich zafazovany planované
preventivni aktivity, pravidelna je téZ spoluprace s externimi odborniky. Pfinosné jsou peer
aktivity a poradani fady rozmanitych Skolnich akci podporujicich pozitivni vztahy mezi zZaky
a pocit sounalezitosti se skolou. Zjisténé problémy skola bezodkladné fesi, v ptipadé potieby
je svolano jednani vychovné komise, pfipadné jsou zafazovany intervencni programy.
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Systematické Setieni Skola neprovadi, informace o kvalit¢ $kolniho klimatu jsou proto
nedplné. Skola vhodné podporuje viestranny rozvoj osobnosti zakt. Nadanym Zzaktim
vytvati podminky pro zapojovani do soutézi a olympiad. K rozvoji zalib a talentu zaku
vyznamné piispiva téz rozmanita zajmova ¢innost skoly.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Ve skole je nové tii¢lenné vedeni, feditel Skoly a dva jeho zastupci.
Kapacita skoly je dlouhodob¢ naplnéna.

Skola je dlouhodobé zapojena do projektu podporujiciho rozvoj étenaiské gramotnosti,
v jeho rdmci se zejména ucitelé 1. stupné zapojuji do dal$iho vzdélavani, spolupréace
s dalsimi $kolami, vzajemnych hospitaci, skola téz rozsitila knizni fond Zakovskych
knihoven a zfidila ¢tenaiské koutky.

K hodnoceni vysledki vzdélavani zakda 1. az 3. ro¢niku je v prubéhu vzdélavani
a k hodnoceni na vysvédceni systematicky vyuzivano formativni hodnoceni.

Ve skole vzrostl pocet asistentll pedagoga.

Na 1. stupni probiha vyuka matematiky Hejného metodou.

Od letosniho skolniho roku zacal ve skole pracovat Skolni parlament.
Zaci vytvotili s odbornou pomoci v arealu $koly dendrologickou stezku.

Ve skole dlouhodobé& probihd program zaméfeny na bezproblémovy prechod déti
z ptedskolniho do zékladniho vzdélavani.

Prubézné probiha modernizace vnitinich i vnéjsich prostor skoly a jejiho vybaveni.

Silné stranky

Dobré vzajemné vztahy, iniciativa pedagogickych pracovnikt, kolegidlni podpora
a spoluprace vyznamné podporuji realizaci fady rozmanitych aktivit Skoly.

K hodnoceni vysledkil vzdélavani zaka 1. az 3. ro¢niku je v pribéhu vzdélavani a na
vysvédCeni Ucelné vyuzivano formativni hodnoceni, které umoziiuje systematické
sledovani individualniho pokroku zaka a podporuje motivaci zakl k dal§imu vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Kontrolni ¢innost neni dostatecné efektivni, nedafi se vzdy objektivné vyhodnocovat
jednotlivé oblasti Cinnosti Skoly, identifikovat nékteré nedostatky a pfijimat potrebna
opatfeni ke zlepSeni.

Ve vyuce na 2. stupni nejsou Vv dostate¢né mife vyuzivany metody a formy prace
umoziujici efektivni rozvoj funkénich gramotnosti. Zpétna vazba z realizovanych
hospitaci poskytovana pedagogiim 2. stupné nevede v potiebné miie ke zkvalithiovani
vzdélavaciho procesu.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

N
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10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

Zefektivnit Fizeni, systematicky provadét kontrolni ¢innost, objektivné vyhodnocovat
vsechny oblasti ¢innosti Skoly a pfijimat efektivni opatieni ke zlepSeni stavu.

7akt na 2. stupni, efektivnéji vyuzivat vysledky z externich zdroju, zvazit vyuZiti
potencialu vlastnich srovnavacich testt.

Z hospitaci poskytovat predevs§im pedagogiim 2. stupné konkrétngjsi zpétnou vazbu
vyuzitelnou k jejich pedagogickému rustu, pii planovani dalsiho vzdé¢lavani vice
zohlednovat slabé stranky vyuky.

Zvazit ziizeni pfedmétovych komisi v souladu s nastavenou organizac¢ni strukturou skoly.
Ve vyuce na 2. stupni vice vyuZivat metody a formy prace umozZiujici potfebnou
aktivizaci zakt a efektivnéj$i rozvoj funkénich gramotnosti, vice vyuzivat rizné
informacni zdroje, v zavéru hodiny vytvaiet dostateény prostor pro shrnuti a zhodnoceni.

Ve vyuce na 2. stupni se vice zamétovat na diferenciaci vzdélavacich cila a efektivnéjsi
vyuzivani prvka formativniho hodnoceni.

Vyuzivat komplexné&jsi nastroje ke sledovani kvality skolniho klimatu.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji
Z¥izovaci listina vydand méstem Cesky Krumlov dne 29. 6. 2001 véetné dodatkd
¢. 1 az 4, posledni z 30. 8. 2018

Jmenovéni na vedouci pracovni misto feditele vydané méstem Cesky Krumlov dne
13.7.2018, na dobu urcitou od 1. 8. 2018 do 31. 7. 2024

Vypis z rejstiiku Skol a $kolskych zatizeni k terminu inspek¢ni ¢innosti

Koncepce rozvoje skoly na skolni roky 2018-2024

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2021/2022

Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzdélavani platny od 1. 9. 2022

Skolni tad zakladni $koly u¢inny od 3. 10. 2022

Skolni matrika $kolni rok 2022/2023

Rozvrh hodin pro skolni rok 2022/2023

T#idni knihy v elektronické podobé $kolni rok 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
inspekéni Cinnosti

Plany dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté

Z&pisy z jednani pedagogické rady Skolni rok 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Zapisy z jednani metodickych sdruzeni

Dokumentace zajmového vzdélavani

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (tykajici se odborné kvalifikace)
Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi véetné knihy trazl
Ekonomické dokumentace Skoly
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miuZe Feditel Skoly zaFizeni podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiho¢esky inspektorit,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, ptijmeni, funkce

Ing. Jana Kotyzov4, Skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Ludmila Hadravova,
Skolni inspektorka

Mgr. Marcela Hakova,
Skolni inspektorka

Bc. Vladimir Stipl,
kontrolni pracovnik

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena
inspekéniho tymu.
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Ceska 3kolni inspekce
JihoCesky inspektorat
Dukelska 23
370 01 Ceské Budéjovice
V Ceském Krumlové dne 18. 1. 2023
Cj: ZSPL27/2023

PFipominky k obsahu inspekéni zpravy CSI

Zakladni skola Cesky Krumlov, PleSivec 249 podava prostfednictvim feditele Skoly Mgr. Lukase
Bohate pFipominky k inspekéni zpraveé €j. €51C-832/22-C podle § 174 odst. 11 $kolského zakona.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni $koly vyjadFuje pfipominky k diametralné odlisnému hodnoceni 1. a 2. stupné a k pausalizaci
negativnich zavéri hodnoceni podminek a priibéhu vzdélavani na cely 2. stupen.

Citace z inspekéni zpravy

Skola md zpracovanou koncepci rozvoje na obdobi 2018-2024, naplriovdni koncepcnich zéméru
md v riiznych oblastech rozdilnou uspésnost. Dafi se napriklad v niZsich rocnicich uspésné
uplatfiovat formativni hodnoceni a podporovat vzdjemnou spoluprdci pedagogickych pracovnikd.

| kdy?Z si poskytuji kolegidlni podporu a mnohostrannou pomoc, do oblasti vyuky a hodnoceni
vysledk( vzdéldvani zejména na 2. stupni se vzdjemnd spoluprdce promitd v malé mife a
vzajemné hospitace maji pozitivni dopad na vyuku spise na 1. stupni.

Ze sledované vyuky zejména na 2. stupni vyplynulo, Ze zjisténi z hospitaci, které vedeni skoly
realizuje v nadstandardnim rozsahu, neposkytuji pedagogiim vZdy dostatecné konkrétni zpétnou
vazbu pro zkvalitfiovani pedagogického procesu a ani pldny osobniho rozvoje nemaiji vZdy
patfi¢ny dopad. Dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovniki probiha podle pldnu, ale vybérem
témat nereaguje v potfebné mife na slabé stranky vyuky. Poznatky z dalsiho vzdéldavani se
pedagogim dari promitat do pedagogického procesu predevsim na 1. stupni.

Dlouhodobé je vyuZivana velmi efektivni forma tripartitnich schizek ve sloZeni Zdk, ucitel,
zdkonny zadstupce, které posiluji pocit zodpovédnosti Zaku za vlastni vzdéldvani a zejména na 1.
stupni prispivaji k systematickému sledovani individudlniho pokroku.

Skola je dlouhodobé zapojena do projektu podporujiciho rozvoj étendrské gramotnosti, v jeho
ramci se zejména ucitelé 1. stupné zapojuji do dalsiho vzdélavani, spoluprdce s dalsimi Skolami,
vzdjemnych hospitaci, skola téZ rozsitila knizni fond Zakovskych knihoven a zridila ctendrské
koutky.

Pripominky k vyse uvedenym zavéram

Vedeni Skoly vyjadfuje pfipominky k diametralné odliSnému hodnoceni 1. a 2. stupné, i kdyZ pfistup
vedeni Skoly a prace vedeni Skoly ke kvalité vyuky a systematickému rozvoji pedagogického
vzdélavani a osobnostniho ristu pedagogickych pracovniki jsou stejné pro 1. i 2. stupen. Zprava
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v oblasti hodnoceni podminek vzdélavani neobsahuje vycet ¢innosti/projektl v oblasti dlouhodobé
systematické prace $koly na kvalitnim vzdélavani na 2. stupni, uvedené zavéry vychazi pouze

z hospitovanych hodin, presto zprava pausalizuje zavéry a negativné hodnoti trovern celého

2. stupné. V seznam dokladd, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji, zcela chybi dokumenty, na kterych
jsou zaloZena zminéna tvrzeni (zdznamy z hospitacni ¢innosti a jeho vyhodnocovani, plany osobniho
rozvoje pedagogickych zaméstnanct, zdznamy o spole¢ném planovéni vyuc¢ovanych hodin ugiteld na
2. stupni, zaznamy z tripartitnich schiizek na 2. stupni), pfesto je v inspekéni zpravé uvedena
neefektivita vyhodnocovani hospitacni ¢innosti vedeni Skoly, nedostate¢na konkrétni zpétna vazba
pro zkvalitnéni pedagogického procesu a dopadu vyhodnocovani cili osobniho rozvoje pedagogl na
2. stupni. Na rozdil od hodnoceni 1. stupné, ktery je pfi zachovéni stejného pfistupu vedeni Skoly a
zapojeni pedagogickych pracovnikd do totoZnych ¢innosti/projektd hodnocen velice pozitivné.

Podklady pro potvrzeni pfipominek:

e osvédéeni utitell z jejich systematického vzdélavani v souladu s vizi Skoly (zejména ze
¢tenaiské gramotnosti),

e dlouhodobé zapojeni $koly a uéitelti obou stupriti do projektu Pomahame Skoldm k uspéchu
nadace The Kellner Family Foundation (rozvoj ¢tenafské gramotnosti a prace s textem nejen
v hodinéch €eského jazyka); dilny ¢teni jako pevnd a pravidelnd soucast vyuky Ceského jazyka
na 2. stupni a rozvoj pisatelstvi pfi hodinach ¢eského jazyka na 2. stupni,

e zapojeni uéiteld obou stupriti do pfedavani praxe koleglim z jinych Skol (otevirani hodiny na
$kole pro kolegy z jinych 3kol), vzajemna spoluprace mezi kolegy (spolecné planovani hodiny
mezi kolegy obou stupfid, spole¢na reflexe aj.) - pisemné zéznamy ze spolecného planovani,

e zaznamy z hospitaéni ¢innosti vedeni Skoly (s uvedenim konkrétnich doporuceni pro
zkvalitnéni pedagogické prace jednotlivych ugitell) - hospitaéni ¢innost probihd pravidelné 1x
v kazdém pololeti a probihaji stejnym zptisobem s uciteli 1. a 2. stupné

e pisemny zapis s uvedenim osobniho cile pedagogickych zaméstnancid v ramci vlastniho
pedagogického rozvoje, ktery koresponduje s vizi $koly, tento cil je pfedstavovan na zacatku
¢kolniho roku a spole¢né vyhodnocen na konci $kolniho roku a probihaji stejnym zpisobem
s uciteli 1. a 2. stupné

e zdznam z tripartitnich schiizek na 2. stupni — v 6. ro¢niku od letoSniho $kolniho roku navazano
na 1. stupef a v dalsich letech se dané schiizky postupné rozsifi na cely 2. stupen.

PFipominky v oblasti Hodnoceni priibéhu vzdélavani

Vedeni $koly vyjadiuje pfipominky k hodnoceni hospitovanych hodin na 2. stupni. Vedeni Skoly
potvrzuje zavér, Ze ,z hlediska efektivity vyuZitych forem a metod prdce jsou mezi vyucujicimi znacné
rozdily”, nesouhlasi oviem s negativnim hodnocenim 2. stupné jako celku.

Citace z inspekcni zpravy

Hospitované hodiny byly pfipravené a organizacné dobre zvlddnuté. Pedagogové zpravidla
pristupovali k ZGkam vstficné a pFételsky a poskytovali jim vhodné vzory chovdni a komunikace.
Zdci v hodindch ochotné spolupracovali a dodrZovali nastavend pravidla. Pdsobeni asistentek
pedagoga ve vyuce bylo pfinosné nejen pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami, ale
vhodné se vénovaly i dalsim Zékiim. V hodindch byly ucelné vyuZivany ucebni pomucky k podpore
ndzornosti. Z hlediska efektivity vyuZitych forem a metod prdce byly mezi vyucujicimi znacné
rozdily.
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Ve vyuce na 2. stupni vétsinou pfevaZovala aktivita vyucujicich nad aktivitou Zaka. Samostatnad
prdce odpovidajiciho rozsahu, efektivni prdce ve skupiné ¢i ve dvojici byla zarazena pouze v
nékterych hodindch. Vyuéujici se zamérovali predevsim na pfeddvani informaci Zakam na ukor
rozvoje funkénich gramotnosti, samostatnosti, iniciativy a rozsdhlejsi komunikace. Pri vyuce cizich
jazyk( nebyl vidy patfiéné vyuZivan cilovy jazyk. PrileZitostné byla vyuka motivacné podporena
demonstracnimi ukdzkami. Zkusenosti 2Gkd, propojovdni probiraného tématu se Zivotem Zdku a
mezipfedmétové souvislosti dokdzali vhodné aplikovat pouze nékteri vyucujici. Didaktickd
technika byla vyuZita pouze v malé mite, téZ prdce s riiznymi informacnimi zdroji byla ojedinéla. V
hodindch zpravidla chybéla diferenciace zejména smérem k Zakim nadanym. VyuZiti tkold
rozdilné ndroénosti nebylo témér zaznamendno. Zpétnd vazba byla Zakim kvalitné poskytnuta
jen v nékterych hodindch. Dalsi prvky formativniho hodnoceni, napfiklad sebehodnoceni ¢i
vzdjemné hodnoceni Zéku, nebyly ucelné vyuZity. V zavéru hodin vétsinou nebyl vytvoren
odpovidajici asovy prostor pro shrnuti, které je duleZité pro spravné pochopeni probiraného
téematu.

Pripominky k vySe uvedenym zavérim

Z pisemnych zpétnych vazeb u¢iteld 1. i 2. stupné vyplyva, Ze ucitelé dostali pozitivni reakce na svou
hospitovanou vyuc¢ovaci hodinu od jednotlivych inspektorek, které ve vétsiné pFipadl nevyjadfily
74dné konkrétni vyhrady k navétivenym hodindm. Zaslané zpé&tné vazby od uciteld rovnéZ uvadéji
pfipominky k vedeni pohospitaéniho rozhovoru, ktery v nékterych pfipadech nebyl veden na reflexi
dané hodiny & pedagogické ¢innosti daného utitele obecné, ale byl i mimo pedagogickou ¢innost
cilen do osobni roviny pedagogt.

Hospitované hodiny nebyly pfipraveny jako ,vzorové” a vychazely z potieb uciteld 2. stupné v danou
hodinu. Na zékladé hospitace v jedné vyu&ovaci hodiné u kazdého ucitele neni moZno vyvodit
negativni zavéry na vyuku 2. stupné jako celek. Kazda hodina nem(Ze obsahovat vSechny sledované
formy a metody préce. V ramci pohospitaéniho rozhovoru nebyli vyucujici vyzvani k predloZeni
portfolii pfiprav na vyuku pro ovéfeni prace vyucujiciho v daném pfedmétu, ani k predlozeni
portfolii 23k 2. stupné, pro potvrzeni vyuziti riznych forem a metod prace jednotlivych uciteld. U
#4dného z utitell neprob&hla opétovna hospitace pro potvrzeni negativnich zavérd. Negativni zavéry
z hospitovanych hodin nebyly konkrétné osobné individualné probrany s vedenim Skoly a porovnany
se zaznamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly.

Podklady pro potvrzeni pfipominek:

e pisemna zpétna vazba ucitelli z hospitovanych hodin,

e portfolia pfiprav pedagogickych pracovnikd na vyu¢ované hodiny,

e portfolia Zakl za dané predméty,

e zaznamy z hospitaéni &innosti vedeni 3koly (s uvedenim konkrétnich doporuéeni pro
zkvalitnéni pedagogické prace jednotlivych uéiteld) - hospitaéni ¢innost probihd pravidelné 1x
v kazdém pololeti a probihaji stejnym zptsobem s uciteli 1. a 2. stupné.

Zavér

Vedeni $koly si je védomo rozdilnosti vyuéujicich z hlediska efektivity vyuzitych forem a metod
prace, pristupu k détem, ochoty sebevzdélavani a zapojovani se do spolecnych projekti Skoly.
Vedeni $koly sdili spoleéné s jednotlivymi uéiteli jejich silné i slabé stranky a preferuje individualni
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pFistup k posileni silnych a eliminaci slabych stranek. Diky nékolika letiim v projektu Pomahame
$kolam k uspéchu nadace The Kellner Family Foundation a sdilenim zkusenosti kolegl z jinych Skol
jsme se naucili vést individualni, smysluplnou, pozitivni a cilenou reflexi. Stejné pozitivné
pfistupujeme v komunikaci k détem, rodiciim, mezi sebou navzajem i pfi praci na vizi Skoly
(spoleéné stanoveni Hodnot 3koly a diiraz na osobnostné-socialni riist ucitell). Vysledkem je vidy
motivovat kolegy k dal$i praci smérem k détem i k vlastnimu pedagogickému ristu.

Inspekéni zprava tyto aspekty individualizace postrada a u hodnoceni 2. stupné negativné hodnoti
podminky a pribéh vzdélavani jako celek, a to vyznamné odlisné od hodnoceni 1. stupné.
Nasledkem doslo ke zvyseni napéti mezi kolegy 1. a 2. stupné a u kolegti 2. stupné i k demotivaci
k vlastni pedagogické ¢innosti a osobnostnimu rozvoji.

Mgr. Luka$ Bohac
reditel ZS Cesky Krumlov, Plesivec 249

Zakladni skola

| Plc‘éivec 249

381 01 Cesky Krumlov
ICO: 005783 740
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Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

V Ceskych Budg¢jovicich 6. 2. 2023
Cj.: CSIC-196/23-C

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Zéakladni §kola Cesky Krumlov, Plesivec 249 (déle ,.8kola*), podal
ptipominky k inspekéni zpravé &. CSIC-832/22-C dle § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb.,
o ptedskolnim, zadkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpist.

1. Reditel 3koly v p¥ipominkach k ¢asti hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

., Vedeni skoly vyjadiuje pripominky k diametralné odliSnému hodnoceni 1. a 2. stupné, i kdyz
pristup vedeni Skoly a prdce vedeni skoly ke kvalité vyuky a systematickému rozvoji
pedagogického vzdélavani a osobnostniho ristu pedagogickych pracovnikii jsou stejné pro
1.1 2. stupen.

Zprava v oblasti hodnoceni podminek vzdélavani neobsahuje vycet cinnostilprojektit v oblasti
dlouhodobé systematické prace Skoly na kvalitnim vzdélavani na 2. stupni, uvedené zdavery
vychadzi pouze z hospitovanych hodin, presto zprava pausalizuje zavery a negativné hodnoti
uroven celého 2. stupné.

V seznamu dokladu, o které se inspekcni zjisteni opiraji, zcela chybi dokumenty, na kterych jsou
zaloZena zminénd tvrzeni (zaznamy z hospitacni ¢innosti a jeho vyhodnocovani, plany osobniho
rozvoje pedagogickych zaméstnancu, zaznamy o spolecném planovani vyucovanych hodin
ucitelu na 2. stupni, zaznamy z tripartitnich schiizek na 2. stupni), presto je v inspekcni zprave
uvedena neefektivita vyhodnocovani hospitacni c¢innosti vedeni skoly, nedostatecna konkrétni
zpétna vazba pro zkvalitnéni pedagogického procesu a dopadu vyhodnocovani cilu osobniho
rozvoje pedagogii na 2. stupni.

Na rozdil od hodnoceni 1. stupné, ktery je pri zachovadni stejného pristupu vedeni Skoly
a zapojeni pedagogickych pracovnikii do totoznych cinnostilprojektiz hodnocen velice
pozitivne.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

CSI provadi hodnoceni $kol na zakladé vetejné dostupnych kritérii hodnoceni, ktera schvaluje
vsouladu s 8 174 odst. 8 skolského zakona Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Vyuka na 1.1 na 2. stupni vySe uvedené skoly byla hodnocena na zakladé téchto kritérii.

Vztah mezi 1. a 2. stupném zakladni $koly, z nichz kazdy ma sva specifika, nemusi byt tak
uzky, aby implikoval totozné hodnoceni. Ani stejny piistup vedeni vzhledem k odlisnostem
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obou stupnid nemusi nutné¢ znamenat stejny dopad do vyuky a tudiz stejné hodnoceni obou
stupiil. CSI v inspekéni zprave uvadi priklady, které se na 1. stupni dafi zvladat 1épe, zaroven
téz uvadi pozitiva shledana na 2. stupni (viz citace nize v bodu 2).

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkdt vzdélavani vychézi z hospitaéni &innosti CSI
v pfislusné Skole, z rozhovorti s pedagogickymi pracovniky a z dokumentace Skoly. Pro
hodnoceni ¢innosti $koly jsou do inspekéni zpravy uvadény ¢innosti a projekty, které maji pro
¢innost skoly nejvétsi vyznam, neuvadi se kompletni vycet vSech ¢innosti a projekta, do kterych
je Skola zapojena. Inspekéni zprava na zakladé odborného posouzeni inspekéniho tymu uvadi
zejména takové skutecnosti, které se zasadnim zptisobem promitaji do kvality vzdélavani.

V seznamu dokladu v inspekéni zpravé nejsou uvedeny zaznamy z hospitacni ¢innosti a jejiho
vyhodnocovani, plany osobniho rozvoje pedagogickych pracovnikt, zaznamy o spole¢ném
planovani vyucovanych hodin uciteld na 2. stupni a zdznamy z tripartitnich schiizek na
2. stupni, protoze inspekéni zjisténi vychazela z hodnoceni dopadu téchto ¢innosti na prubéh
vyuky ve $kole. Zaroven tym v inspekéni zpravé ocetiuje, Ze hospitaéni ¢innost skoly probiha
,,v nadstandardnim rozsahu®, ze pedagogove si poskytuji ,.kolegialni podporu a mnohostrannou
pomoc* a skola pracuje s plany osobniho rozvoje pedagogi. U aktivit, které jsou teprve
V pocatcich (napt. tripartitni schiizKy v 6. ro¢niku), CSI hodnoceni neuvadi, nebot’ jejich dopad
na prubéh vyuky a vysledky vzdélavani nelze k terminu inspekéni ¢innosti hodnotit a dale
predjimat.

2. Reditel $koly v p¥ipominkach k &asti hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

Vedeni Skoly vyjadruje pripominky k hodnoceni hospitovanych hodin na 2. stupni. Vedeni Skoly
potvrzuje zaver, ze ,,z hlediska efektivity vyuzitych forem a metod prace jsou mezi vyucujicimi
znacné rozdily “, nesouhlasi ovsem s negativnim hodnocenim 2. stupné jako celku.

Z pisemnych zpétnych vazeb ucitelii 1. i 2. stupné vyplyva, ze ucitelé dostali pozitivni reakce na
svou hospitovanou vyucovaci hodinu od jednotlivych inspektorek, které ve veétsiné pripadii
nevyjadrily zZadné konkrétni vyhrady k navstivenym hodinam. Zaslané zpétné vazby od ucitelu
rovnéz uvadeji pripominky k vedeni pohospitacniho rozhovoru, ktery v nékterych pripadech
nebyl veden na reflexi dané hodiny ¢i pedagogické cinnosti daného ucitele obecné, ale byl
I mimo pedagogickou cinnost cilen do osobni roviny pedagogii.

Hospitované hodiny nebyly pripraveny jako ,,vzorové“ a vychazely z potieb ucitelii 2. stupné
v danou hodinu. Na zdkladeé hospitace v jedné vyucovaci hodiné u kazdého ucitele neni mozno
vyvodit negativni zavery na vyuku 2. stupné jako celek. Kazda hodina nemize obsahovat
v§echny sledované formy a metody prace. V ramci pohospitacniho rozhovoru nebyly vyucujici
vyzvani k predlozeni portfolii priprav na vyuku pro ovéreni prdace vyucujiciho v daném
predmétu, ani k predloZeni portfolii Zakii 2. stupné, pro potvrzeni vyuZziti ruznych forem a metod
prace jednotlivych ucitelii. U Zadného z ucitelii neprobéhla opétovna hospitace pro potvrzeni
negativnich zaveri. Negativni zavery z hospitovanych hodin nebyly konkrétné osobne
individudlné probrany s vedenim skoly a porovnany se zaznamy z hospitacni cinnosti vedeni
skoly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Jestlize vedeni §koly potvrzuje zavér CSI, Ze ,,z hlediska efektivity vyuzitych forem a metod
prace jsou mezi vyucujicimi zna¢né rozdily*, je nutné konstatovat, ze pravé tyto rozdily se
odrazily ve vyuce, resp. Vv jeji rozdilné kvalité. Zaroven vSak negativni hodnoceni nékterych
didaktickych postupti v hospitovanych hodinadch neznamenala negativni hodnoceni celého
2. stupng, v inspekéni zpravé je i pro vyuku na 2. stupni uvadéna fada pozitiv:



,,Hospitované hodiny byly pfipravené a organiza¢né dobie zvladnuté. Pedagogové zpravidla
pristupovali k zakam vstficné a pratelsky a poskytovali jim vhodné vzory chovani
a komunikace. Zaci v hodinach ochotné spolupracovali a dodrzovali nastavena pravidla.
Plisobeni asistentek pedagoga ve vyuce bylo pfinosné nejen pro zaky se specialnimi
vzdé¢lavacimi potfebami, ale vhodné se vénovaly i dalsim zakam. V hodinach byly t¢elné
vyuzivany ucebni pomiicky k podpoie nazornosti.*

Kapitola ,,Hodnoceni prubéhu vzdélavani uvadi také dalsi pozitiva ve vztahu k vyuce na
2. stupni, ktera vyplynula z rozhovort s pedagogickymi pracovniky:

»Vyuka je kromé aktivit zaméfenych zejména na 1. stupni na podporu Ctendiské gramotnosti
déle podpofena rozmanitymi tematickymi exkurzemi, laboratornimi pracemi, projekty, terénni
vyukou a navstévami kulturnich akci. Realizovanim sportovnich kurzi $kola vhodné piispiva
k rozvoji pohybovych dovednosti zakil a vytvafeni zdravého Zivotniho stylu. Skola vénuje
pozornost té€Z financni gramotnosti, environmentalnimu vzdélavani a aktivitdm ke zvySovani
bezpeénosti zaktl. Zaci se zapojuji do charitativnich aktivit a nové byl ve $kole zfizen $kolni
parlament. Skola tak vytvaii vhodné podminky pro rozvoj socidlnich a obéanskych dovednosti
zaki dilezitych pro aktivni zapojeni do demokratické spolecnosti.*

V textu kapitoly ,,Hodnoceni pribéhu vzdélavani se u sledovanych jeva uvadi jejich ¢etnost,
napt. Ze sledovany jev nastal ,v nékterych hodinach“, ,u nékterych vyucujicich®,
,»prilezitostné atp., z ¢ehoz vyplyva, Ze 2. stupeii neni negativné hodnocen jako celek. To je
téZ divodem, pro¢ nékteti vyucujici dostali od inspekéniho tymu pozitivni zpétnou vazbu.
Nekteti vyucujici byli inspekénim tymem upozornéni na nedostatky ve vyuce, lze vSak
pochopit, ze tyto informace nechtéli zvetejiiovat.

Dale je nutné konstatovat, ze predkladani ptiprav na vyuku a portfolii zakti neni inspekénim
tymem nutné vyzadovano, nebot’ se nejedna o povinnou dokumentaci, Casto je pii
pohospitacnim rozhovoru prezentuji sami pedagogové. Téz informace z oblasti mimo
pedagogickou &innost pedagogickych pracovnikii nejsou inspektory CSI vyzadovany. Vybér
hodin k hospitacim vychazel z faktort, jako je kvalifikovanost pedagogu a délka jejich
pedagogické praxe, aprobovanost vyuky, pfitomnost asistenta pedagoga v hodiné a fady
dalsich.

Inspek¢ni zjisténi byla s pedagogy a vedenim $koly projedndvana v pribéhu inspekéni ¢innosti
ve dnech 22. az 25. 11. 2022. Stejné tak byla inspekéni zjisténi projednana s vedenim $koly,
zastupci pedagogt a zastupcem ziizovatele $koly pii ukon¢ovani inspekéni ¢innosti ve $kole
dne 25. 11. 2022.

Zavér:

Inspekeni zjisténi byla podloZena.

Ing. Jana Kotyzova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni 8kola Cesky Krumlov, Plesivec 249
Mgr. Lukas Bohac
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