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1/ Zakladni vychodiska - teoretické predpoklady, z nichZ navrhovana koncepce vychazi

Détsky domov se Skolou, zakladni Skola a Skolni jidelna v Bystfici pod Hostynem (déle
jen détsky domov se Skolou) je specidlni vychovné — vzdélavaci Skolské zatizeni, které poskytuje
vychovnou, vzdélavaci, terapeutickou, socialni a hmotnou péci détem s natizenou ustavni nebo
uloZenou ochrannou vychovou, popiipadée téz s predbéznym opatifenim soudu, po dobu povinné
Skolni dochéazky. PéCi je také mozno poskytnout po dobu piipravy na své budouci povolani.

Détsky domov se Skolou v Bystfici pod Hostynem je bezpecné a oteviené misto vstticné
k opravnénym potiebam déti, pedagogh a dalSich aktéra vychovné vzd€lavaciho procesu. Jde o
misto umoziujici otevienou a konstruktivni komunikaci pfi dodrZeni stanovenych pravidel.

Cinnost Détského domova se $kolou vychazi zejména ze zakona &. 109/2002Sb. o
vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatizenich v platném znéni a z provadéci vyhlasky ¢. 438/2006Sb.
kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich v platném znéni, ze zdkona ¢. 561/2004Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) v platném znéni a ze zakona ¢.
563/2004Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nckterych zdkonl v platném znéni.
Cinnost Détského domova se $kolou se dale Fidi vnitinimi predpisy — klidovymi dokumenty jsou
Vnitini ¥ad, Skolni vzdélavaci program, Roéni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti, Organizaéni
fad atd.

Hlavnim ukolem je vychova a vzd€lavani déti s disharmonickym osobnostnim a
socidlnim vyvojem s cilem tento stav zménit, snizit pravdépodobnost selhani v budoucnosti,
vSestranng rozvijet jejich osobnost a integrovat je do spolecnosti. Tomuto ukolu je podtizen cely
systém zalozeny na vytvafeni piijatelného hodnotového systému, posilovani pozitivnich
moralnich, emocionalnich, volnich a charakterovych vlastnosti. V zdkladni Skole jsou zéci
vyuéovéani dle SVP zpracovaného dle RVP ZV s cilem dosihnout co mozna nejlepsi tirovné
védomosti. Tato situace vyZzaduje vysokou profesionalitu pedagogickych pracovnikli ve
vychovnych a vzd€lavacich postupech, metodach a formach prace a spolupraci vSech
zaméstnancl Skolského zafizeni. Je nutné zavadét nove, progresivni metody prace zaloZzené na
terapeutickém pfistupu, pedagogickém taktu a na vztahu s ditétem. Poskytovat détem péci
v urovni kvality, kterou definuji standardy kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy. Je velmi diilezité se zaméfit na prevenci alkoholismu,
kouteni a jinych zavislosti, spolupracovat s odborniky v této problematice. V maximaln¢ mozné
mife snizovat kriminalitu. Prostfedi, které ovliviiuje vychovny proces, by se mélo ptiblizit co
nejvice domacimu, s vazbami, vztahy, povinnostmi a osobni odpovédnosti. Umoznit détem
pobyvat v prosttedi, které poskytuje pocit jistoty a bezpeci a kde se budou citit dobtfe. Détsky
domov se Skolou aktivné spolupracuje se zdkonnymi zastupci déti, pracovniky ptislusnych



OSPOD a dalSimi organizacemi. Zejména je nutny individudlni pfistup s respektovanim
osobnostnich specifik. Vytvaret zéklad pro jejich kvalitativné vysSi hodnotovou orientaci,
podporovat jejich sebevédomi, ctizddost a soucasné budovat volni vlastnosti, sebekéazneé,
sebeovladani a odpovédnosti. Klast diiraz na maximalni organizaci a obsahovou napln ¢innosti.

2/ Zakladni mySlenky a zasady

v této oblasti plné¢ akceptovat a uplatiovat vysledky komplexnich inspekci, statni
kontroly a supervize, prace supervizora musi byt pevné zakotvena v planu na Skolni rok
a stane se nedilnym a neodmyslitelnym prostiedkem zpé&tné vazby vSech pedagogickych
pracovniki

zavadét a uplatiovat standardy kvality pée o déti v zafizenich tstavni a ochranné
vychovy, vychazet z nejlepSiho zajmu ditcte

zajisStovat rozmanitou nabidku zajmovych aktivit, ve kterych se vSestranné rozviji
osobnost ditéte, jeho vlohy a nadani. Tuto nabidku v nasledujicich letech postupné
roz$itovat. Umoznit détem navstévovat krouzky 1 mimo Skolské zatizeni

ucastnit se vétSiny kulturnich a sportovnich akci potfadanych pro tato Skolska zatizeni,
ale také ucastnit se akci mimo oblast vychovnych zafizeni. Zejména se soustfedit na
sportovni akce Skol, ale také na akce pofadané ostatnimi organizacemi

klast diiraz na programy rozvoje osobnosti ditéte a jejich naplilovani, nabidka ptijatelné
alternativy jejich dosavadniho zivotniho stylu

pevné zakotvit do planu Cinnosti Skolského =zatizeni odborné vedené terapie —
arteterapie, muzikoterapie, hipoterapie a canisterapie

stavajici slovni hodnoceni je doplnéno pro vétsi prehlednost a jednoznacnost o
hodnoceni znamkové a pro vétsi srozumitelnost o hodnoceni barevnymi smajliky.
Chceme rozsitit vzhledem k resocializaci déti dobu jejich volného €asu a tim 1 styku s
prostfedim a osobami mimo Skolské zafizeni. Systém hodnoceni musi byt détmi
akceptovan, musi byt motivacni, musi objektivné a komplexné posuzovat déti ve Skole 1
v mimoskolni ¢innosti

vychovny systém musi byt zalozeny na pedagogickém taktu, pozitivnim piistupu,
korektnim jednani, stabilité, pravidelnosti, spravedlivém hodnoceni, vstficnosti a jasném
formulovani pozadavkl, kladné motivaci, vyrazné preferovani spolupracujicich déti
s pozitivnim vyvojem, Siroka Skala poutavych odmén, pomoc pii adaptaci

dat moznost ziskat planovanou sumu védomosti, znalosti a dovednosti pfi respektovani
vékovych a individualnich potieb, s cilem nabyti védomosti v gramotnosti Ctenarské,
matematické, socidlni, ptirodovédné, jazykové, informacni, zamé&fit se na zkvalitnéni
piipravy na vyucovani

vychovu a vzdélavani déti vést takovym zpiisobem, aby pobyt déti v détském domové
se Skolou byl ptinosem pro jejich soucasny i1 budouci zivot a pro spole¢nost, piipravit
déti na zivotni zmény — naptiklad dité pfipravit na samostatny zivot ve spolecnosti, na
ptechod do nového zafizeni po ukonceni povinné Skolni dochdzky, tzka spoluprace
spiislusnymi VU a OU, mit kdispozici jejich propagadni materialy, v ramci
dislokacniho tizeni organizovat jejich exkurze, navstévy a spolecné kulturni, sportovni a
zazitkové akce, usnadnit vychéazejicim détem rozhodovani pti vybéru oboru na piipravu
povolani s ohledem na jeho budouci sobéstacné uplatnéni ve spole¢nosti

funkéni spolusprava déti musi kladné ovliviiovat cely kolektiv, aktivné se podilet na
sportovnich, kulturnich a zajmovych akcich — na sestavovani kalendare akci

klast diiraz na klidnou atmosféru bez unidhlenych rozhodnuti, vytvaieni vztahu davéry,
po selhani dat moznost navéazat na ptfedchozi dobré vysledky, naucit se vyrovnat
s neuspéchem, hodnotit své chyby a ponaucit se znich, nést za své jednani
zodpovédnost

usilovat o Casty a Gzky kontakt s rodinou a socidlnimi pracovniky, vytvaret partnersky
vztah zaloZeny na oboustranné duvéie, nenechavat cely vychovny proces jen na bedrech




Skolského zafizeni, umoznit navstévy rodin a dle zajmu poskytnout rodiné¢ odbornou
podporu a terapeutickou péci vztahl rodict s ditétem, smefovat k vytvoreni podminek
pro brzky a hladky prabéh ndvratu ditéte do rodiny

pracovat na vytvofeni zdravého ndhledu ditéte na biologickou rodinu, prace s ,kofeny*,
prace s osobni a rodinnou historii. Poskytovat odborné poradenstvi pro rodice sméfrovat
k aktivni participaci na individualnim vychovné vzdélavacim programu ditéte
spolupracovat s organy OSPOD na piipadovych konferencich — poskytovat podklady
pro jejich uspésné potradani a zajiSténi ticasti odbornych pracovnikii — etoped, psycholog
respektovat soukromi a individualni pfani, osobni ptiklad pedagogi — muzsky, zensky
vzor, vzor rodiny — muz a Zena u rodinné skupiny

stanovovat postupné a realn¢ cile, jejich dosazitelnost, povzbuzovani, citlivé hodnoceni,
Casto odménovat, vhodné¢ pfijimat vychovna opatfeni, odména musi téSit a hnat
dopiedu, opatfeni musi nutit premyslet o zménach

jako priorita je chapan boj proti socialné patologickym jevim: Sikana, vandalstvi,
zaSkolactvi, trestnd ¢innost, agresivita, ale i koufeni, alkoholismus a uzivani drog, v této
oblasti je nutné pracovat podle zpracovaného Minimdlniho preventivniho programu —
nabizet détem alternativu a spolupracovat s odborniky

dat prostor a volnost pro samostatnou tvofivou préci, pifi kontrole dodrzovani
vymezenych hranic a pravidel, rozvijet manualni dovednosti pii podilu déti na zlepSeni
prostiedi, ve kterém zije

vedeni Skolského zafizeni zajisti kazdému ditéti kli€ového pracovnika — ten sleduje
vyvoj ditéte, v§ima si jeho potieb a spokojenosti, monitoruje vysledky péce, koordinuje
zajisténi potfeb ditéte, udrzuje pravidelny individudlni kontakt s ditétem, haji jeho
z4jmy, mize koordinovat aktivity, ¢innosti a sluzby poskytované ditéti, mize byt
klicovou osobou pro predavani informaci o ditéti mezi zafizenim a Skolou nebo
zdravotnickym zatizenim.

sttidat skupinovou ¢innost s individualni, potlac¢ovat nevyhody vékové smiSené skupiny
prohlubovat spolupraci s partnery — zfizovatel MSMT, kraj, obec, policie CR, méstska
policie, ptislusné¢ OSPODY

pro déti bez moznosti dovolenek organizovat pravidelné terapeutické a relaxacni
pobyty, jejichz cilem je rozvoj sebepojeti a sebepoznani, rozvoj vztahii a vazeb déti
v détském domove se Skolou a hlavné zlepSeni jejich chovani

détem bez moznosti dovolenek poskytuji odborni pracovnici — etopedka a psycholozka
zvysenou péci stejné jako nove piichozim détem v dobé¢ jejich adaptace

ve vychovné vzdélavaci praci uplatiiovat sebehodnoceni tak, aby se stalo kompetenci,
podporujici samostatnost ditéte. Sebehodnoceni formuje pozitivni vlastnosti a postoje,
podili se na regulaci procesu vzdélavani, je stimulem rozvoje osobnosti zédka, impulsem
k dal§imu poznéavani.

pomahat détem orientovat se v digitalnim prostfedi a vést je k bezpecnému, sebejistému,
kritickému a tvofivému vyuzivani digitdlnich technologii pti praci, pii uceni, ve volném
Case 1 pii zapojovani do spole¢nosti a obanského zivota.

détem se specialnimi vzdéldvacimi potfebami poskytovat podplrna opatieni, ktera
odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prostifedi nebo jinym Zivotnim podminkdm
zéka. Vyuzivat podplirna opatieni dle nejnovéjSich védeckych poznatkli, inovativni
metody prace, pomticky.

u déti zafazenych ve vychovné 1é€ebné skupiné uplatiiovat zvySeny individualni ptistup,
specidlni vyukové a vychovné piistupy, komunitni typ péCe se strukturovanym
rezimem. Poskytovat péci odbornych pracovnikl, kombinaci individuélni a skupinové,
kognitivné-behavioralni terapie, muzikoterapie, arteterapie, ergoterapie, canisterapie,
terapie hrou, terapeutické pobyty, sportovni a zazitkové aktivity.




3/ Soucasny stav (k 1.9.2023)

- Détsky domov se Skolou, zakladni Skola a Skolni jidelna, Bystfice pod Hostynem ma
podle zfizovaci listiny kapacitu 40 déti, které jsou ubytovany v 5 ucelné a vkusné
zafizenych bytovych jednotkach, a které se vzdélavaji v ZS podle $kolniho vzdélavaciho
programu zpracovan¢ho dle RVP ZV

- provoz je zajistén 50 zaméstnanci, ztoho je 38 pedagogickych pracovniki a 12
provoznich zaméstnanct

- cely areal — budovy, technické zazemi, viceucelové sportovisté s pretlakovou halou (v
zimnich mésicich) a relaxacni zéna s bazénem jsou po celkové rozséhlé rekonstrukci,
ktera se uskutecnila v letech 2002-2003 a 2007-2008, z funkcéniho a estetického hlediska
pIn€ vyhovuje pottebam skolského zatizeni a splituji pozadované zakonné normy

- vbudové ,,A* jsme zfidili pro déti hernu a relaxacni mistnost — snoezelen

- spadova oblast — do détského domova se Skolou jsou umistovany déti soudem na
zakladné soudniho rozhodnuti a déti s ulozenou ochrannou vychovou prostiednictvim
Diagnostického tistavu Brno.

- s ohledem na pfijeti zakona &.109/2002Sb. v platném znéni se DVU transformoval do
DDS a poté do DDS, ZS a SI. Stim souviselo pfepracovani veskeré pedagogické
dokumentace. S ohledem na zikon 561/2004Sb. Skolsky zakon a snim spojené
provadéci vyhlasky se provedlo n€kolik zmén — Skolni vzdélavaci program, rejstiik
Skol, spole¢né vzdélavani atd.

- ve Skole jsme vybavili ucebny vyskoveé nastavitelnym nabytkem a ztidili poc¢itacovou
ucebnu s pfistupem na internet, rozsitili vyukové programy na PC a do dvou uceben
nainstalovali interaktivni tabuli. V ostatnich ucebndch jsou k dispozici projektory.
Ucitelé se zcastnili Skoleni prace s PC-Z1 a PO. Vroce 2005 bylo provedeno
zasitovani personalnich PC s ptistupem na internet s vlastnim serverem.

4/ Strategické zaméry

- pravideln¢ aktualizovat Vnitini f4d se systémem hodnoceni, ktery se bude opirat o
aktualni legislativni zmény a ptikazy dozorujici statni zastupkyné a doporuc¢eni VOP

- aktualizovat dokumentaci $kolského zatizeni dle novel Skolského zékona a Zakona o
vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich

- do dokumentii Skolského zatfizeni zapracovavat Standardy kvality péfe ve Skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a programy rozvoje
osobnosti ditéte

- obsadit volnou pozici psychologa/psycholozky, tato péée v DDS détem nesmirné chybi

- vroce 2021 provést planované investi¢ni akce - vymeéna bojleru, vymeéna oken a oprava
fasady a vymeéna vytahu. V letech 2022 — 2023 zapocit renovaci interiérii s prvotnim
vybavenim a provést vyménu plynovych kotli na budovach A a B. V roce 2023 pofidit
novy osobni automobil, provést obnovu ICT a provést rekonstrukci kotelen A, B, D

- kazdoro¢né planovat z prostiedktit FRM prace spojené s opravami a pribéznou udrzbou
a tim zvySovat Zivotnost majetku arealu DDS

- spolupracovat s organizaénim vyborem MSMT organizovat sportovni akce

- prohloubit a rozsifit spolupraci srodinou ditéte, zavést terénni préaci etopeda,
psychologa a socialnich pracovnic v misté bydlisté ditéte

- pozadat MSMT o souhlas se ziizenim tfeti vychovné 1é&ebné skupiny

- oslovit sponzory, ziskat financni i vécné dary, fundraising, udrZzovat a rozSifovat
spolupraci se sponzory a nadacemi

5/ Ridici a kontrolni &innost

- prohlubovat uzkou spolupraci se zfizovatelem — MSMT



- aktualizovat $kolni vzd&ldvaci program pro ZS — spoleéné vzdélavani a diagnostiku
Skolnich védomosti, dovednosti a navykl s ohledem na volbu budouciho povolani, do

SVP pevné zakotvit projektové dny na téma — finanéni gramotnost, ochrana
obyvatelstva za mimoiadnych udalosti, ochrana zivotniho prostfedi, sexudlni vychova a
odchod z DDS

- vytvaret zamestnancim dobré pracovni podminky

- musi byt pifehledné zpracovan organizacni fdd s organizacni strukturou Skolského
zafizeni a s vymezenymi kompetencemi jednotlivych zaméstnancl zatizeni

- kontrolni ¢innost zakotvit v planu na Skolni rok

- provadét pravidelny systematicky autoevaluacni proces, ucast na projektu ,,Cesta ke
kvalité*

- zadavat jasné a konkrétni tikoly, kontrolu plnéni a hodnoceni provadét na poradach

- dodrzovat platné ptedpisy, vyhlasky a zakony

- uzce a operativné spolupracovat s ostatnimi Skolskymi zatfizenimi nahradni rodinné
péce, predavat si zkuSenosti — dobré ptiklady z praxe

- metodicky vést a podporovat rozvoj aktivit jednotlivych usekli, koncepéné pracovat
s celym tymem a tim co nejvice pokryt danou problematiku (vyprofilovani jednotlivych
skupin)

- podporovat nove piijaté zaméstnance — uvadéjici pedagog, Skoleni, kurzy, supervize

- pravidelné¢ podle zédkona ¢.109/2002Sb. aktualizovat kategorizaci déti, sledovat vyvoj
déti i po odchodu z DDS

- spolupracovat s Asociaci ndhradni vychovy a s FICE

6/ Ekonomika

- ucelné, usporné a cilené vynakladat ptidélené statni prostiedky k zajiSténi provozu
Skolského zatizeni

- na zaklad¢ nafizeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy zfidit institut Interniho
auditu

- kontrolovat uplatiiovani Vnitiniho kontrolniho systému podle zdkona ¢. 320/2001Sb. o
finan¢ni kontrole

- provést komoditni analyzu ve vztahu k centralizovanému zadavani vetejnych zakazek —
elektronické trzisté¢ NEN, na zdklad¢ legislativnich zmén realizovat zadavani vefejnych
zakazek — registr smluv

- realizovat investicni zdméry ke zlepSeni podminek déti, pravidelnd udrzba, nutné
rekonstrukce a opravy pro zvySeni a prodlouzeni Zivotnosti nemovitosti a vybaveni,
provadét pravidelné revize dle CSN

- systematicky vyhleddvat moznosti uspor, soustfedit se na vymahani pohledavek

- vytvaret co nejlepsi prostiedi a podminky pro praci vSech zaméstnancu, finanéné je
hodnotit podle vysledkii a aktivit nad rdmec svych pracovnich povinnosti jasnym a
pruhlednym zpiisobem odménovani

- optimalizovat ucetnictvi, agendu, pruzn¢ reagovat na zmeny v piedpisech a zdkonech

- ziskéavat sponzorské dary finan¢ni i vé€cné, fundraising, udrzovat a rozsifovat spolupraci
se sponzory Kometa, ICZ, Ahold a.s., kteti maji o nasSe déti opravdovy zajem

7/ Personalistika

- udrZet stabilizovany pracovni tym slozeny z kvalitnich pracovnikli potfebnych profesi,
vcetn€ psychologa a etopeda, ktefi individualné plisobi na nase déti a zvySovat jejich
odbornou urovei a profesionalitu

- vytvaret ovzdusi jistoty, divery, upiimnosti, spravedlivosti a celkové informovanosti,
budovat zdravé klima na pracovisti a klast diiraz na dobré mezilidské vztahy.

- duikladné a citlive fesit konflikty a problémy




- posilovat vztahy mezi zaméstnanci, systém tymové prace a spoluprace, pokracovat ve
vzajemnych hospitacich a mentoringu pedagogickych pracovniki

- kladn€ motivovat k vyssi efektivité prace, spravedlivé, diferencované a pruzné financné
hodnotit pracovni vysledky, nadstandardni praci a vyjimecné vykony, vetfejné chvalit
dobrou praci

- pfi pijeti nového pedagogického pracovnika — soustfedit se na jeho kvalitni
zapracovani, urcit uvade¢jiciho ucitele — vychovatele

- postihovat nedostatky a nekvalitni praci

- podporovat sebevzdélavani, vytvafet zidjem o rizné formy studia, vnaSet do
pedagogické prace nové metody, predavat si nové védomosti a dovednosti, odborné se
rozvijet a zdokonalovat, vyuzivat terapeutick¢ techniky, zvySovat pedagogickou
odbornost a profesionalitu — to je vuzké navaznosti s pldnem odborného ristu a
s planem DVPP, kazdy pedagogicky pracovnik bude mit zpracované profesni portfolio
s planem dal$iho rozvoje

- akceptovat pozitivni ndpady zaméstnancli, ponechat jim volnost pii samostatném
rozhodovani za ptedpokladu dodrzovani stanovenych pravidel a podminek DDS

- udrzovat v praxi praktické nastroje, kter¢ umozni zaméstnanclim zjednoduSeni a
zptehlednéni operativni prace se spisovou dokumentaci déti — napt. databazovy systém
pro spravu a vedeni povinné dokumentace, pro pohodIné sdileni internich dat, soubort,
kalendate, coZz umoziuje program EVIX, zaskolit personal a zvysit jejich poc¢itacovou
gramotnost nejméné na uroven Z-1

8/DalSi aktivity

- aktivné spolupracovat s méstem, vstticné se podilet na vetfejné prospéSnych pracich,
prohlubovat osobni kontakt s vedenim Skol v Bystfici pod Hostynem a zlepSit s nimi
spolupraci

- soustfedit se na ziskdni a zvySovani dobrého jména Skolského zafizeni v regionu, je
nutné seznamovat vefejnost o opravnénosti existence zafizeni ve mésté, pravidelné
publikovat v mistnim tisku — vyzdvihovat uspéchy z4kli a pracovnikd, to vSe
prezentovat na internetu na vlastnich webovych strankach, které¢ budou pravidelné
aktualizovany

- upevnit a roz§ifit spolupraci se statnim zastupitelstvim, s Policii CR a s Méstskou
policii, které ndm pomahaji v feSeni utékovosti a jeji snizovani

- udrzet spolupréci s pedopsychiatrem a s détskymi psychiatrickymi lé¢ebnami

- aktivné spolupracovat s pedagogickymi institucemi, pedagogickymi fakultami a
pedagogickymi Skolami, umoZnit exkurze a praxe studentim

- co nejvice integrovat déti do zivota ve mesté

- spolupracovat s nadacemi, pokracovat v projektech: DOFE, Mamu pottebuji, 72 hodin-
ruku na to — Uklid parku Zahajené, tklid Hostynskych hor, Jsme jedna rodina — ve
spolupraci s HC Kometa Brno

- spolupracovat s podniky a firmami, vytvaret dobry vztah a respekt vii¢i Skolskému
zatizeni

- pokraCovat v organizovani pravidelnych setkédvani s pracovniky OSpOD

9/Zavér

- koncepci chdpu jako zivy a vyvijejici se organizmus, ktery se pfizpisobuje ménicim se
podminkam.



