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Misto inspekéni €innosti & p. 5, Petrovice

Inspekéni ¢innost na mist¢  21. 9. 2026, 23.-24. 9. 2026

Inspekéni ¢innost byla zahédjena doruéenim povéreni k inspekéni ¢innosti.

Piedmét inspekéni €innosti

Inspekéni &innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zékona €. 561/2004 Sb., o predSkolnim,
zdkladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozdgjsich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledki vzd€lavani poskytovaného
mateiskou 3kolou, zdkladni 3kolou a Skolni druzinou podle prislusnych Skolnich
vzdélavacich programi. Zjistovani a hodnoceni podminek a priib&hu poskytovani
poradenskych sluZeb ve Skole.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programi pro predskolni, zakladni
a z4jmové vzdélavani a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélivacimi
programy.



Charakteristika

Zakladni gkola a Matefska $kola Petrovice okres Usti nad Labem, piispévkové organizace
(dale ,,3kola“) vykonava &innost matefské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druZiny a Skolni
jidelny.

Pied3kolni vzdélavani je poskytovéano ve dvou tfidach s aktudlnim poctem 30 déti. V dobé
inspekéni ¢innosti matefska §kola evidovala pét déti s odlisnym matefskym jazykem, dvé
déti se specialnimi vzd&lavacimi potfebami a jedno dité mladsi tif let. Povinné predSkolni
vzdélavani plni 11 dé&ti, z toho jedno dit€ s odkladem zadatku povinné Skolni dochazky
o jeden rok. V zékladni $kole se ve &tyfech tfidach prvniho stupné vzdé€lavalo k terminu
inspekéni ¢innosti 39 zaka, z nichZ bylo pét zaku se specialnimi vzd€lavacimi potfebami,
devét zaki s odlisnym matefskym jazykem, jeden Zzak nadany a jeden mimoradné nadany.
Ve dvou oddélenich $kolni druziny bylo zapsano celkem 33 uéastnik®i zajmového
vzdélavani.

Dal3i informace jsou pfistupné na webovych strankiach www.zsmspetrovice.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly po svém nastupu do funkce v &ervenci 2025 za&al realizovat koncepci rozvoje
S$koly zamé&fenou zejména na ziskdvani finanénich prosttedkd pro zlepSovani materialnich
podminek a spoluprici se socidlnimi partnery. Prioritou $koly je zvySovat kvalitu
poskytovaného vzdélavéni, coz se zatim dafi zejména v matefské skole, kterd dlouhodobé
uplatiiuje principy programu Za&it spolu. Cést ¥idicich kompetenci delegoval feditel na
zéstupkyné pro zakladni $kolu a matefskou $kolu. Vzajemna komunikace mezi vedenim
$koly a pedagogy probiha formou tydennich operativnich setkani, provoznich porad
a jednani pedagogické rady. Nastaveny autoevaluaéni systém je funk¢ni jen ¢aste¢né, nebot’
ziskané poznatky nejsou dostateéné systematicky vyhodnocovany a vyuzivany pfi planovani
dalsiho rozvoje Skoly a pfijimani opatfeni ke zkvalitfiovani zejména zakladniho vzdélavani.
Piestoze feditel usiluje o vytvareni vstiicného a bezpeéného prostiedi, podminky pro jeho
utvafeni se v jednotlivych soucastech $koly lisi. Zatimco v matei'ské skole i mezi provoznimi
zaméstnanci je vzdjemna spoluprdce vnimana jako pozitivni a respektujici, néktefi
pedagogové zakladni Skoly se s feditelovym stylem fizeni neztotoZiiuji. V pribéhu inspek¢ni
¢innosti pedagogové uvadéli, Ze nemohou bez obav rozporovat kroky vedenti, pokud s nimi
nesouhlasi, a Ze neshody vzniklé mezi u¢iteli a vedenim $koly nejsou feseny a nevedou ke
zkvalitnéni jejich spoluprace. Hospitaéni &innost zéstupkyné pro mateiskou Skolu je
soustfedéna na monitorovani kvality vzdélavaciho procesu a slouzi také jako podklad pro
cilenou metodickou podporu a dalsi rozvoj pedagogli. Zastupkyné feditele pro zikladni
Skolu, ktera piisobi ve Skole od $kolniho roku 2026/2027, hospitatni Cinnost v dobé
inspekéni &innosti dosud nezahajila. Reditel realizuje hospitaéni €innost v zakladni $kole,
ktera vsak nesleduje v8echny aspekty vzdélavani a neobsahuje konkrétni opatieni vedouci
ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani v souladu se soucasnymi vzdélavacimi
trendy. Vzijemné hospitace v zékladni $kole nejsou systematicky realizovany. Pfenos
ziskanych poznatki a sdileni ptikladii dobré praxe probihaji zejména pii kazdodenni
spolupraci pedagogii a v matei'ské $kole také vzajemnym profesnim pozorovanim. DalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii je plénovano a zohlediiuje zejména aktudlni
vzdélavaci nabidku a zajmy pedagogi, potieby Skoly jsou vsak reflektovany jen Caste¢né.
Vzhledem ke zjisténim Ceské 3kolni inspekce z hospitaéni &innosti je vhodné dali
vzdélavani v matefské §kole zaméFit na zkvalitnéni pedagogické prace s détmi s odliSnym
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matefskym jazykem, v zdkladni $kole na stanovovani a reflexi vyukovych cild, diferenciaci
vzdélavacich aloh podle potieb a moznosti Zaki a rozvoj jejich hodnoticich dovednosti.

Skolni poradenské sluzby jsou od Skolniho roku 2026/2027 zajistovany v novém
personalnim sloZzeni. Vychovna poradkyné a $kolni metodicka prevence soucasné pusobi
jako zastupkyné Feditele skoly, poradenské sluzby dale zajist'uje $kolni psycholog, ktery je
zéroven feditelem 3koly. Na podpofe Zaki se podileji také specialni pedagozka a dvé
asistentky pedagoga. [ pies specifika malotiidni $koly pfedstavuje kumulace funkci, zejména
feditele a $kolniho psychologa v jedné osobg, systémovy stiet zajmil. V prostredi malé Skoly,
kde se vSichni aktéfi osobné& znaji, je ohroZeno zachovani objektivity, dGvérnosti a neutralni
role psychologa. Provazanost rozhodovaci pravomoci feditele s poradenskou roli psychologa
miiZe vytvafet pro Zaky, zakonné zastupce i pedagogy pfirozenou bariéru ditvéry a naruSovat
princip mléenlivosti stanoveny etickym kodexem, nebot neni moZzné oddélit v€domi
a rozhodovani feditele od divérnych informaci ziskanych v roli psychologa. Z téchto diivodl
je zadouci tyto role organizaéné oddélit a odbornou psychologickou péci zajistit jinym
zplsobem, napf. externé pres sdileny uvazek. Také kumulace funkci vychovné poradkyné,
$kolni metodi€ky prevence a zastupkyné feditele §koly v jedné osobg predstavuje vzhledem
k rozsahu a odlisnosti jednotlivych ¢€innosti potencialni riziko pro jejich systematické
zajistovani.

Materialng technické zazemi $koly je pribéiné zkvalitfiovano. Harmonické a podnétné
prostiedi, pfizpisobované potfebam déti a Zakl, vytvafi vhodné podminky pro samostatnou
volbu &innosti, pohybové aktivity, uéeni a viestranny rozvoj. Uspofadani t¥id materské Skoly
v centrech aktivit G¢elné podporuje napliiovani vzdé€lavacich zamérG $koly. Kvalitni
podminky pro environmentalni vzd&lavani vytvaieji Skolni zahrada a pfirodni prostfedi
v okoli. K rozvoji kliovych kompetenci a funkénich gramotnosti Zdku napomahd zapojeni
$koly do celé fady projektl, pofadani pfiméstskych taborti, Gcast v riiznych soutéZich
a pfedmétovych olympiadach a aktivni spoluprace se zfizovatelem, okolnimi Skolami vietné
zahrani¢i a mnoha dal$imi socidlnimi partnery. Pravidelna setkavani s mistnimi obCany,
znamymi a vyznamnymi osobnostmi nejen z regionu posiluji prosocialni vztahy a zvy3uji
kulturni povédomi déti a zakd.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pfi inspekénich hospitacich v matefské Skole byla patrna pozitivni atmosféra zaloZena na
empatickém a respektujicim pEistupu pedagogl k détem. PromySlend a obsahové pestra
vzdélavaci nabidka u¢inn& podporovala dosahovani ofekavanych vzdélavacich vystupil.
Ugitelky systematicky rozvijely samostatnost a odpovédnost déti prostfednictvim moZnosti
volby centra aktivit i zptisobu feseni zadanych tkoli. Déti byly podnécovany k soustfedéni,
samostatnému uvaZzovani, aktivnimu hledani feseni a kladenfi otazek. Tematicky provazané
&innosti realizované v centrech poskytovaly détem dostatek pfilezitosti k individualni
i kooperativni praci. Uplatiiované vzdélavaci strategie podporovaly aktivni zapojeni déti
a zohlediiovaly jejich vé&k, individualni moznosti a schopnosti. Vzd€lavaci Cinnosti
prispivaly k roz§ifovani poznatki, dovednosti a zkuSenosti déti napfi¢ viemi vzdélavacimi
oblastmi. V rannich kruzich dostivaly déti prostor k vlastnimu vyjadfeni a upevilovani
ziskanych poznatkd. V ramci skupinovych logochvilek, dechovych a artikula¢nich cvi€eni
byly u déti hravou formou rozvijeny jejich jazykové dovednosti. V mensi mife byly vSak
zaznamenany specifické postupy usnadiiujici détem s odliSnym matefskym jazykem
porozuméni obsahu vzdélavani, zejména vyuZzivani vizualni opory a cilené individualni
prace. Pedagogové s détmi komunikovali partnerskym zpisobem, vytvareli prostfedi
vzajemné diivéry, ucty a respektu a citlivé reagovali na jejich potfeby. Poskytovali détem
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Gdinnou zpétnou vazbu, oceiiovali jejich konkrétni pokroky a projevy a pfiméfenym
zplisobem je vedli k reflexi vlastniho uceni.

Vzdé&lavani v zdkladni $kole probihalo v pifjemné pracovni atmosféfe. Organizace vyuky
byla zpravidla promyslena, s jasné stanovenou strukturou &innosti. PfevaZzovala frontalni
vyuka a samostatna prace Zaki, méné& ¢asto byla zafazovana prace ve skupinach podporujici
kooperaci zakd. Vhodné byly zvoleny pohybové a relaxaéni chvilky. Vyucujici stavéli vyuku
zejména na logickém vykladu a nazorné podpofe prostiednictvim mnoZstvi didaktickych
pomticek. Digitalni technologie a dalsi informaéni zdroje byly vyuzivany jen ojedinéle.
Vyuka vedla zaky pfedevim k osvojovani a zakladnimu porozuméni probiranému ucivu,
pfi¢emz v nékterych hodinach byl obsah uiva vymezen v pfili§ Sirokém rozsahu, coZ
omezovalo prostor pro jejich dikladngjsi zpracovani, upevnéni a aktivni vyuZiti Zaky.
V men$i mife byly zafazovany problémové ulohy, experimentovéni, price s ruznymi
informa¢nimi zdroji nebo ulohy podporujici samostatné uvazovani a ov€fovani vlastnich
postupii. Zkusenosti zaki z relného Zivota a mezipfedmétové vztahy byly vhodné a icelné
vyuzivany, zejména pfi pracovnich ¢innostech, a umoZziiovaly propojovat ziskané poznatky
a dovednosti s praktickymi zkuSenostmi.

Diferenciace vzd&lavacich ¢innosti byla uplatfiovana pievazn€é s ohledem na vék
avzdélavaci Grovent Zaki jednotlivych roénikd ve spojenych téidach. Méné byla
pfizplisobovana individudlnim vzdélavacim potfebam zakh, jejich pracovnimu tempu
a aurovni zvladnuti u¢iva. Omezeny prostor byl vénovan také cilenému rozvoji potencidlu
zaki se zvySenym zajmem o danou oblast a nadanych zakd. Asistentky pedagoga byly do
vzdélavani ugelné zapojovany, poskytovaly zakim individualni podporu a podle potfeby
spolupracovaly s vyucujicimi pfi organizaci a priib&hu vzdélavacich ¢innosti.

Casové rozvrzeni n&kterych vyu¢ovacich hodin nebylo optimélni. V disledku toho nezbyval
dostate¢ny prostor pro zavéreéné vyhodnoceni priibéhu a vysledki uceni. Chybéjici nebo
nedostateéné formulované cile hodin sou¢asné omezovaly mozZnost spoleéné se Zaky
vyhodnotit dosazené vysledky, pojmenovat usp&chy i obtize a ur¢it dal$i moZnosti rozvoje
jejich znalosti a dovednosti. Sebehodnoceni Zaka nebylo systematicky vyuZivano, zpétna
vazba vychazela spiSe ze subjektivniho posouzeni Zaka nez z predem stanovenych kritérii,
coZ omezovalo jeho vyuZitelnost pro uvédomovani si vlastnich pokroki a dalsi u€eni.

Zijmové vzd&lavani ve 8kolni druZin€ vhodn€ navazovalo na zékladni vzdélavani.
V pribéhu hospitaéni €innosti se ucastnici vénovali spontannim ¢innostem, tvofivym
aktivitim a Cetb€. Vhodn& zafazena byla také relaxace. Konkrétni ¢innosti, které byly
vybirany s ohledem na vékové sloZeni, zajmy a individualni potfeby tcastniki, podporovaly
vzijemnou spolupraci, kreativitu, respekt a rozvijely komunikativni kompetence ucastnikd.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skolou stanovend pravidla pro hodnoceni vysledkii vzd&lavani v matefské gkole jsou
funkéni. Pribézné realizované pedagogické diagnostikovani poskytuje pedagogiim
informace o individualnich vzdélavacich potfebach, moznostech a pokroku jednotlivych
déti, které ugelné vyuZivaji pfi planovani vzdélavaci nabidky a individualizaci vzd€lavani.
Diagnostickd portfolia umoziiuji sledovat a vyhodnocovat vyvoj déti. Pravidelnym
zafazovanim grafomotorickych cvieni pedagogové podporuji rozvoj motorickych
schopnosti a dovednosti potiebnych pro Uspé$né zvladnuti budouciho ndcviku psani
v zikladni 3kole. Vzijemna spoluprice se zakladni Skolou a pofadani spole¢nych akci
usnadfiuji pfechod déti do zakladniho vzdélavani. K plynulé adaptaci vyrazné pfispivaji
programy ,,Skola naneéisto“ a ,Predikolak®. Zakonni zastupci déti jsou o prib&hu
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avysledcich vzd&lavani informovani zejména pfi kaZdodennim osobnim kontaktu
a individudlnich konzultacich zaméfenych na vysledky pedagogického diagnostikovani
jejich d&ti. V pfipadé potfeby 8kola se zakonnymi zastupci fesi vzdélavaci a vychovné potize
déti nebo jim doporucuje vyuziti odbornych pracovist. Rodi¢e se aktivné zapojuji do
¢innosti  8koly prostfednictvim tvofivych aktivit, zabavnych odpoledni a tematicky
zaméfenych vyletd. Promyslena volba &innosti a ucelné vzdélavaci strategie prispivaji
k celkovému rozvoji osobnosti déti, jejich socialnich i emoénich dovednosti a funkénich
gramotnosti. Pestrou nabidku dopliuji bezpecnostni a environmentaln{ projekty, které u déti
rozvijeji vztah k pfirodé a zdravému Zivotnimu stylu. Pfedétenafskou gramotnost podporuje
volny pfistup ke kniham, kazdodenni &teni i navstévy knihovny. Pohybové dovednosti déti
rozvijeji pti pobytu v pfirodé, zdravotnich cvicenich a sportovnich aktivitach. Skola détem
nabizi také hravé seznamovani s némeckym jazykem a prezentaci p&veckych dovednosti na
akcich skoly a obce. Viechny tyto aktivity efektivné podporuje uzka spoluprice se
socidlnimi partnery.

Pro priib&Zné hodnoceni vysledkid vzdélavani zakd Skola vyuZiva standardni interni
evaluadni néstroje. V hlavnich pfedmétech kurikula jsou zadavany pisemné a tematické
prace, kterymi pedagogové ovéfuji znalosti a dovednosti zakd. Vysledky praci vyucujici
vyhodnocuji, analyzuji a nasledné se ve vyuce zaméiuji na oblasti, ve kterych Zaci vykazuji
obtiZe, vénuji se procviCovani a upeviiovani problematickych jevi. Vysledky vzdélavani
projednavané pedagogickou radou a na schiizkach metodickych organti v8ak maji spiSe
sumativni charakter bez systematického propojeni s pfijiménim konkrétnich opatieni ke
zlepSeni vzdélavacich vysledkd jednotlivych zaki. V nekterych ro¢nicich byla vyuZivana
zakovska portfolia, ktera vSak méla spiSe sbérnou funkci a nezaméfovala se na sledovani
pokroku jednotlivych zaka ve vztahu k vysledkiim jejich uceni.

Poradenské sluzby jsou zaméfeny na identifikaci individualnich vzdélavacich potieb déti
a zaki a na podporu pii feSeni jejich vzdélavacich a vychovnych obtizi. Probihaji v Gzké
spolupraci s pedagogy a podle potieby také se zakonnymi zastupci a dal$imi odbornymi
pracovisti. Z4aktm se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou podle potfeby zpracovavany
plany pedagogické podpory a individualni vzdélavaci plany, jejichZ napliiovani a Gi¢innost
pfijatych opatfeni $kola vyhodnocuje. Soucasti podpory je také predmét specidlné
pedagogické péée. Spolupréce se $kolskymi poradenskymi zafizenimi je funkéni, v pfipadé
potieby zprosttedkovava Skola zakonnym zastupctim kontakt na dalsi odbornou pomoc.

Od 3kolniho roku 2026/2027 skola zagala systematicky vyhledavat Zaky s moZnymi projevy
nadani. K jejich identifikaci vyuZivd pozorovaci archy urtené pedagogim a zdkonnym
zastupetim, neformalni rozhovory s zaky a dali zdroje informaci. Ziskané poznatky jsou
spoleéné vyhodnocovény a slouzi jako podklad pro dalsi pedagogickou prici s Zakem.
Nastaveny postup vytvafi pfedpoklady pro v€asné rozpoznani vzdélavaciho potencialu Zakh
a jeho dal3i cileny rozvoj. Vzhledem k dob€ zavedeni systému vSak zatim nelze posoudit
jeho G¢innost.

Prevence rizikového chovani je pfirozené zaglenéna do vyuky, t¥idnickych hodin,
projektovych dnii a celoskolnich aktivit. Zaméfuje se zejména na podporu bezpeiného
klimatu, dobrych vztahd mezi Zéky a rozvoj socialnich a emoénich kompetenci. Pfispivéa k ni
adaptacni tyden pro Zaky prvniho roéniku, $kola v pfirodé a spolecné aktivity podporujici
spolupréci Zakd napfi¢ roéniky. Projektovy den Vietnamsky novy rok podporuje vzajemné
poznéavani, multikulturni toleranci a porozuméni mezi Zaky a jejich rodinami. Diky malému
poétu zdkd maji pedagogové dobrou znalost zakli a jejich potieb, coZz vytvafi pfiznivé
podminky pro v€asné zachyceni a feSeni pfipadnych problému. Skola spolupracuje
s organem socialné-pravni ochrany déti, Policii CR a dal&imi odbornymi a komunitnimi
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organizacemi, jejichz podpora je vyuZzivana pfi prevenci a fefeni naro¢néjsich situaci i pfi
realizaci preventivnich a vzdé&lavacich aktivit. Vyznamnou soudasti Cinnosti Skoly je
promyslené propojeni celoskolnich akei podporujicich spolupraci, soundleZitost a vztah
74k k mistu, kde Ziji, zejména v oblasti environmentalniho vzdélavani. Aktivity, jako jsou
Den Zemé, Den stromi a dopravni vychova, jsou realizovany v priibéhu $kolniho roku
a ptirozené spojeny s vyukou. Zaci tak maji prileZitost ziskavat praktické zkuSenosti
a rozvijet odpov&dny vztah k Zivotnimu prostfedi. K vSestrannému rozvoji zaki pfispiva
podpora sportovnich, ptirodovédnych a dal§ich zajmovych aktivit a vytvafeni pfilezitosti
k rozvoji jejich individudlniho potencidlu, naptiklad prostfednictvim recitani soutéZe
a daldich soutéZi. Spoluprace s dal§imi Skolami rozsifuje ptilezitosti Zakt ke spole¢nym
aktivitim a podporuje jejich socialni a komunikacni dovednosti.

Zavéry
Vyvaoj $koly

— Kedni 16. 7. 2025 doslo ke zméné& na pozici feditele $koly, od minulé inspekéni ¢innosti
se obménila ¢ast pedagogického sboru.

— Skolni poradenské pracovisté bylo rozsiteno o pozici $kolniho psychologa. Sougasné
doslo ke kumulaci funkci feditele $koly a skolniho psychologa a funkeci zastupkyné
editele, vychovné poradkyné a skolni metodicky prevence.

— Postupné dochazi ke zlepSovani materidlné technického zazemi Skoly a posilovani jeji
prezentace na veifejnosti.

— V matefské skole pokraduje vzdélavani podle programu Zadit spolu, program byl rozsifen
do obou tiid. Pokracuji také ugelna podpora prosocidlniho chovani déti, systematické
a koncepéné promyslené vzdélavani pedagogickych pracovniki, efektivné volené
vzdglavaci strategie a U€inna spoluprace se zakladni Skolou.

Silné stranky
Matetska skola

— Uzké spoluprice se socialnimi partnery efektivng podporuje realizaci $kolniho
vzdélavaciho programu. Uginna kooperace se zakladni §kolou usnadiiuje détem piechod
na dal3i stupeil vzdélavani. (1.5)

— Mateiska $kola cilen& podporuje participaci déti na planovani vzdélavaci nabidky, jejich
sebehodnoceni, samostatnost v sebeobsluze a rozvoj spoluprice pfi spolenych
¢innostech. (3.4)

— Pestra vzdélavaci nabidka motivuje déti k ¢innostem, vyuzivani metod proZitkového
udeni podporuje zajem déti o vzd&lavani, podnécuje jejich samostatnost, komunikativnost
a tvardi aktivity. (4.2)

— Promyslené vyuZivani pedagogického diagnostikovani a formativnich hodnoticich
postupi pfispivé k individualizaci vzdélavani, podporuje aktivni zapojeni déti do procesu
uéeni a rozvoj jejich schopnosti reflektovat vlastni pokrok. (4.3)

Zakladni skola

— Spoluprace se ziizovatelem a dal$imi vng&j$imi partnery, prezentace Skoly na vefejnosti,
zapojeni Zakd do Zivota obce zvy3uji sounalezitost $koly s mistni komunitou a regionem.

(1.5)
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Podpora environmentalniho vzdélavani prostfednictvim projektové vyuky, preventivnich
a dal3ich $kolnich aktivit pfispiva k osobnostnimu a socialnimu rozvoji Zakil a formuje
jejich kladny vztah k pfirod¢ a Zivotnimu prostiedi. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kdd kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé strinky (oblasti ke zlepSeni)
Zakladni skola

Nespokojenost pedagogh zakladni $koly se zpisobem fizeni a komunikace vedeni skoly
se nepiiznivé promita do celkového klimatu Skoly. (2.2)

Metodicka podpora poskytovand pedagogiim neni dostatetné u€innd, nesystematicka
hospita¢ni ¢innost véetnd omezeného sdileni pedagogickych zkuSenosti sniZuje moZnosti
jejich profesniho rozvoje. (2.3)

Nepravideln& vyuzivana reflexe vzdélavacich cili a nedostateény prostor pro rozvoj
hodnoticich dovednosti zakti v&etné formativniho hodnoceni neumozZiiuji systematicky
sledovat jejich vzdélavaci pokrok. (4.2)

Ojedin&lé zafazovani diferencovanych Gloh podle individualnich vzdélavacich potieb
a schopnosti zakd omezuje moZnosti optimalniho rozvoje jejich vzdélavaciho potenciélu.
4.3)

Systém vyhodnocovani vzdélavacich vysledkd neni u¢inny, pfijatd opatfeni nevedou
k systematickému zlepSovani vysledki jednotlivych zakd. (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skoly

Systematicky vyuZivat nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu s cilem
podpofit jeho zlepSovani. Uplatiiovat otevienou komunikaci a participativni fizeni,
pfipadné vyuzit mediaci.

Zefektivnit kontrolni a hospitadni ¢innost feditele $koly, sledovat ucinnost uplatiiovani
pedagogickych postupli sohledem na vzdé€lavaci vysledky Zz4kid, zaméfit se na
pravidelnou metodickou podporu vech pedagogti, vyhodnocovat jeji efektivitu a pfijimat
opatieni vedouci ke zkvalitnéni poskytovaného zakladniho vzdélavani.

Realizovat pravidelné vzajemné hospitace za ucelem inspirace a sdileni zkuSenosti.
Dalgi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméfit v matetské Skole na vzdélavani déti
s odlisnym matefskym jazykem, v zakladni $kole na praci se vzdélavacimi cili,
diferenciaci vzdélavaciho obsahu a rozvoj hodnoticich dovednosti.

Systematicky zavadét formativni hodnoceni, diferencovat vyuku podle kognitivnich
schopnosti a individualnich potfeb Zzakd a poskytovat zZékim u€innou zpétnou vazbu
o mife zvladnutého uciva a dosazeném ucebnim pokroku.

Vést zaky k efektivni praci s informaénimi zdroji a digitalnimi technologiemi.

ZvaZit organizaéni uspofadani $kolniho poradenského pracovisté s cilem omezit rizika
vyplyvajici z kumulace fidicich a poradenskych funkci.

Systematicky vyhodnocovat vysledky vzdélavani s ohledem na potieby Zakd, pfijimat
(¢inna opatfeni a vytvaret vhodné podminky pro jejich zlepSovéni.
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Stanoveni lhity

Ceska ¥kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 10 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pFipominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni <&innosti. Tyto nedostatky jsou
formuloviny v &asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné Ihiité pisemné
informujte Ceskou ¥kolni inspekei, jaka byla pFijata opatfeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina pfispévkové organizace vydand s G¢innosti od 1. 1. 2003 vetné
Dodatkt €. 1 az 3

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele organizace s G¢innosti od 16. 7. 2025
Vypisy z rejstiku $kol a $kolskych zafizeni MSMT (ze dne 15. 9. 2026)

Skolni vzdglavaci program pro zékladni vzdélavéni s motivaénim nézvem ,N&S
domov je Evropa“ vydany s platnosti od 1. 9. 2022 v&etné Dodatku &. 1

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavéni s G&innosti od 1. 10. 2025
Skolni vzdélavaci program pro predikolni vzd&lavani s motivadnim nazvem s»Spolu
na jedné Zemi“ vydany s platnosti od 1. 9. 2026

Skolni ¥4d Zéakladni 3koly a Mateiské Zkoly Petrovice okres Usti nad Labem,
pfisp€vkové organizace vydany s G¢innosti od 1. 9. 2025 v¢&etné Pfiloh & 1 a 2
(Pravidla hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani a chovani 24akd, Skolni fad
matefské skoly)

Vnitini fad $kolni druziny vydany s platnosti od 21. 9. 2026
Koncepce rozvoje skoly 2026-2029

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu inspekéni
¢innosti (vzorek) vcetné osvédéeni z dalsiho vzdélavani

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt pro $kolni rok 2026/2027
Dokumentace pro oblast poradenskych sluZeb, $kolni rok 2026/2027 k terminu
inspekéni ¢innosti

Ttidni vzdélavaci programy platné ve §kolnim roce 2026/2027

Pedagogicka diagnostika déti vedena k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

Piehledy vychovné vzdélavaci prace, Skolni rok 2026/2027 k terminu inspekéni
¢innosti (vzorek)

Zaznamy z pedagogickych rad, 3kolni roky 2025/2026 a 2026/2027 k terminu
inspekéni innosti

Rozvrhy vyucovacich hodin, skolni rok 2026/2027

Hospita¢ni zaznamy, $kolni roky 2025/2026 a 2026/2027 k terminu inspek&ni innosti

Skolni matrika matefské Skoly a zakladni $koly, skolni roky 2025/2026, 2026/2027
k terminu inspekéni Einnosti (vzorek)

Ttidni knihy matetské Skoly a zékladni $koly, Skolni rok 2026/2027 k terminu
inspekéni €innosti (vzorek)

Vyroéni zprava za $kolni rok 2024-2025
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22.  Inspekéni zprava Ceské skolni inspekee &. j.: CSIU-574/18-U
23.  Webové stranky skoly www.zsmspetrovice.cz

Poudeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miuzZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské ¥kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti (u $kol
a Skolskych zafizeni je doruceno jiz dnem dodini do datové schranky, co% je
povaZovino za den pievzeti dokumentu). P¥ipadné pFipominky zaSlete
prostirednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zrizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zaFizeni, jichZ se tykd, a v mistn& pFislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspek&niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Mgr. Be. Gabriela Kfizkova, MBA, LL.M., $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho
tymu
Mgr. Bc. Jaroslava Peskova, $kolni inspektorka

Mgr. Romana Vencova, $kolni inspektorka
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice

23.10.2026
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otres Usti nag Labem léO 706 95 881
Stola, bterd bavi

Ceska $kolni inspekce

Ustecky inspektorat

k rukdm feditelky inspektoratu

W. Churchilla 6/1348400 01 Usti nad Labem
prostiednictvim datové schranky g7zais9

Cislo jednaci:  ZMSP-159/2026

Vase ¢j.: CSIv-1437/26-U
Vasesp.zn.:  (SIU-$-255/26-U

Pracovisté: Zakladni Skola a Matefska Skola Petrovice
prispévkova organizace
Petrovice 5
okres Usti nad Labem, PSC 403 37

Vyfizuje: Petra Jeikova, administrativni a spisovy pracovnik Skoly

E-mail: skola@zsmspetrovice.cz
Tel.: 778770716

Datum: 05. 11. 2026

PFipominky k obsahu inspekéni zpravy

Vazena pani rfeditelko,

vsouladu s § 174 odst. 11 zdkona & 561/2004 Sh., skolsky zakon, podavam v zakonné thaté pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy &j. C51U-1437/26-U, konkrétné k prvni slabé strance uvedené v &asti Zavéry
— Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni) — Zakladni $kola, ktera zni:

,Nespokojenost pedagogli zdkladni $koly se zplsobem fizeni a komunikace vedeni Skoly se
nepfiznivé promitd do celkového klimatu skoly. (2.2)"

1. Zavér neodpovida zjiSténim uvedenym v textu zpravy

V &asti Hodnoceni podminek vzdéldvani inspekéni zprava uvadi: ,Zatimco v mateiské 3kole i mezi
provoznimi zaméstnanci je vzajemna spoluprdce vnimana jako pozitivni a respektujici, néktefi
pedagogové zdkladni Skoly se s feditelovym stylem fizeni neztotoziuji.” Text zprévy tedy hovofi o
nékterych pedagozich zékladni $koly. Formulace v zavéru viak tuto skutecnost zobecriuje na pedagogy
zakladni Skoly jako celek. CtendF zprévy, zejména zfizovatel, $kolska rada a vefejnost, tak miZe nabyt
dojmu, %e nespokojenost s vedenim se tykd celého pedagogického sboru zdkladni 3koly, coZ
neodpovida skutecnosti ani samotnému zjist&ni inspekce.

2. Klima $koly jako celku

Skola ma matefskou gkolu, zakladni $kolu, $kolni druZinu a Skolni jidelnu. Podle zprévy samotné je
spoluprace v matefské $kole i mezi provoznimi zaméstnanci pozitivni a respektujici. Zprava dale
ocefiuje pozitivni atmosféru v matefské skole i pfijemnou pracovni atmosféru ve vyuce v zékladni skole.
Nespokojenost &asti pedagogtl zakladni Skoly klima skoly ovliviiuje a ja ji nepodcefiuji. Nelze ji viak
ztotoZnovat s klimatem celé Skoly.
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3. Navrh tipravy formulace

Navrhuji, aby formulace slabé stranky odpovidala zjisténi v textu zpravy, napfiklad takto:

»Nespokojenost &dsti pedagogl zdkladni skoly se zpisobem fizeni a komunikace vedeni Skoly
negativné ovlivriuje klima ve skole.”

4. Kroky, které skola jiz €ini

Doporuceni inspekce systematicky sledovat a vyhodnocovat 3kolni klima a uplatfiovat otevienou
komunikaci beru vain&. Na zlepseni vztah(i a komunikace v pedagogickém sboru zakladni skoly jsem
zahdjil tyto kroky:

e Anonymni Setfeni: v Fijnu 2026 probéhlo anonymni dotaznikové Setfeni mezi viemi zaméstnanci
ikoly zaméfené na klima, komunikaci, podporu a pracovni podminky; vysledky budou
zaméstnanclm predstaveny v listopadu 2026,

e 3koleni sborovny: na 16.11. 2026 je naplanovano a jiZ zajisténo $koleni pro celou sbhorovnu
zaméiené na klima a komunikaci.

¢ IndividudIni rozhovory: v listopadu a prosinci 2026 povedu individudlni rozhovory se viemi
zaméstnanci podle jednotné osnovy,

e Anonymni podnéty: zavadim anonymni kanal pro podnéty zaméstnanct s pravidelnou odpovédi
vedeni,

e Opakované 3etfeni: Setfeni zopakuji stejnym nastrojem v cervnu nebo zafi 2027 a vysledky
porovnam.

Zadam proto-o posouzeni pfipominky a o Gpravu uvedené formulace v zavérech inspekéni zpravy tak,

aby odpovidala zjisténim v jejim textu. Ostatni zévéry a doporuéeni zpravy beru na védomi a opatfeni

k nim sdélim ve stanovené thité.

V zavéru bych chtél pochvilit a podékovat celému inspek&nimu tymu pod vedenim Mgr. Bc. Gabriely
Kfizkové, MBA, LL.M. za empaticky a profesionalni pfistup béhem inspek¢ni €innosti.

S pozdravem.

PaedDr. mgr. Karel Rajchl, MBA, MBE
feditel skoly, psycholog

2§ a MS petrovice, okres Usti nad Labem,
prispévkovd organizace

5% Petrovice &p.5. 403 37, okr. Usti naa
Ltabem

8 775 402 851

E-mail: s

1€0: 706 95 881

WWW: zsmspetrovice.cz
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é’eské Skolni inspekce
Ustecky inspektorat
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem

Cj.: CSIU-1855/26-U
Sp. zn.: CSIU-S-255/26-U
9.11.2026

Stanovisko k pFipominkiam

Reditel pravnické osoby Zakladni 3kola a Matefsk4 Skola Petrovice okres Usti nad Labem,
piispévkova organizace (dale ,Skola®) podal piipominky kinspekéni =~ zprave
¢j. CSIU-1437/26-U dle § 174 odst. 11 zakona €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim,
stfednim, vy338im odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdgjsich pfedpisd.
Reditel $koly v pFipominkach k &asti Zavéry uvadi:

V prvni slabé strdnce uvedené v Cdsti Zavéry — Slabé strdnky (oblasti ke zlepSeni) — Zdkladni
Skola, kterd zni ,, Nespokojenost pedagogii zdkladni Skoly se zpiisobem Fizeni a komunikace
vedeni $koly se nepriznivé promitd do celkového klimatu Skoly. (2.2)", tvrzeni neodpovidad
zZjisténim uvedenym v textu zprdvy. V textu zpravy je uvedeno, Ze pouze nékteri pedagogové se
neztotoZiuji s Feditelovym stylem Fizeni. VySe uvedend formulace vSak tuto skutecnost
zobecriuje na pedagogy zdkladni Skoly jako celek. Dodava, Ze nespokojenost Cdsti pedagogii
zdkladni skoly klima skoly oviivituje, nelze ji vsak ztotoZfiovat s klimatem celé Skoly. Navrhuje,
aby formulace slabé stranky odpovidala zjisténi v textu zpravy, naprFiklad takto:
»Nespokojenost ¢asti pedagogi zdkladni Skoly se zpiisobem Fizeni a komunikace vedeni Skoly
negativné ovliviuje klima ve Skole.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Formulace vySe uvedené slabé stranky vychazi z Kritérii hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkd vzdélavéani dostupnych na adrese kriteria.csicr.cz, konkrétn€ z kritéria 2.2: Vedeni
Skoly aktivné vytvdri zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy, Zdky i vzdjemné
vztahy mezi pedagogy, 2dky i jejich rodici a o vzdjemnou spoluprdci vsech aktérii. Ceska skolni
inspekce pfi hodnoceni tohoto kritéria nesleduje pouze to, zda je nespokojena konkrétni vétsina
nebo men3ina jednotlivci, ale posuzuje pfitomnost systémového rizika ¢i jevu. Pokud je zpiisob
fizeni a komunikace vedeni §koly vyhodnocen jako faktor vyvolavajici nespokojenost, jedna se
o zji§téni tykajici se pedagogického sboru jako celku, nikoli o tvrzeni, Ze tento nazor sdileji
v§ichni pedagogové zakladni skoly.

V druhé ¢&asti vyroku je uvedeno, Ze nespokojenost se zpiisobem fizeni a komunikace vedeni
skoly se neptiznivé promita do celkového klimatu skoly. Klima Skoly je kvalitativni, systémovy
ukazatel fungovani skoly. Nespokojenost pedagogii v oblasti fizeni a komunikace piisobi
socialné-dynamicky, to znamena, Ze ovliviiuje celkovou atmosféru, miru dvéry a kvalitu
vzajemné komunikace v pedagogickém sboru. Pfidani specifikace ,cCasti pedagogi“ by
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zuZovalo vyznam tohoto jevu pouze na dil¢i problém, ¢imZ by dochazelo ke zkresleni jeho
realného dopadu na funkénost organizace jako celku.

Posuzovand formulace ,, Nespokojenost pedagogit zakladni Skoly se zpiisobem Fizeni
a komunikace vedeni skoly se nepFiznivé promitd do celkového klimatu Skoly * piedstavuje
syntetizujici vyrok. Popisuje identifikovany jev a jeho pfi¢innou souvislost, nikoli pouze
kvantitativni zjisténi. Nejde o tvrzeni, Ze uvedeny postoj zastavaji viichni pedagogové skoly.
Jedna se o odborné vyhodnoceni dopadu zjisténého jevu na fungovani skoly a jeji klima.

Mgr. Be. Gabriela Ktizkova, MBA, LL.M.
vedouci inspekéniho tymu

Z4kladni $kola a Mateiska $kola Petrovice okres Usti nad Labem, pfispévkova organizace
¢.p. 5,403 37 Petrovice



