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predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzde€lavani poskytovaného matetskou
Skolou podle skolntho vzdélavaciho programu a podminek a priubéhu poskytovani poradenskych

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkomim,
zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném vzd¢lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich

slizeb ve Skolském poradenském zatizeni.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skoliho vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani

a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.
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Charakteristika

Mateiska Skola specialni, Demosthenes, o.p.s. (dale také ,zafizeni®) vykonava cinnost specidini
matetské Skoly a specialné pedagogického centra, které jsou samostatnymi celky détského centra
komplexni péce Demosthenes, propojujiciho zdravotnické, $kolské a socialni shuzby.

Ve Ctyfech tiidach matetské Skoly specialni (dale ,8kola®) je vzdélavano 40 déti se zdravotnim
postizenim, 12 déti plni povinnou ptredskoni dochdzku, z nichz Sest ma odloZzen zacatek povinné
Skoli dochazky o jeden rok. Déti jsou rozdélovany do tfid podle schopnosti, dovednosti
a mentalni urovné. Vzd€lavani je realizovano podle $kolniho vzdélavaciho programu ,Jaro, kto,
podzim, zima, s Krteckem se na svét divam™,

Specialné pedagogické centrum (dale ,,SPC* nebo ,centrum) poskytuyje poradenské sluzby
détem, zakam a studentim (dale ,klient*) s narusenou komunika¢ni schopnosti, vadami sluchu,
zraku, kombinovanymi vadami, mentalnim handicapem a autismem a jejich zakonnym
zéstupcum, Skolam a skolskym zatizenim.

Dalsi informace Ize najit na www.demosthenes.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Hlavnim zamérem Skoly je prostfednictvim vcasné diagnostiky a specialn¢ pedagogické péce
prispét k uspéSnému zapojeni déti do dalsStho vzd€lavani a bézného Zivota. Daii se ho napliovat.

Rizeni $koly je zalozeno na demokratickém principu a spolupraci viech zaméstnanct. Cast
fidicich a kontrolich pravomoci feditelka pienesla na vedouci ucitelku, kterd pravidelné
monitoruje  kvalitu vzdélavaciho procesu a poskytuje pedagogickym pracovnicim uéinnou
metodickou podporu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti je systematické, koresponduje s prioritami Skoly
a reflektuje 1zajmy pedagogl. Ziskané poznatky se pozitivné promitaji do vzd€lavaciho procesu.
Ucitelka bez odborné kvalifikace si pozadované vzdélani aktualné dopliuje. Pedagogicka rada
plni funkci poradniho organu, pedagozky jsou zapojovany do vyhodnocovani prace Skoly.

Skola je velmi dobfe vybavena hrackami, didaktickymi, relaxaéné kompenzadnimi
a stimulaénimi pomickami pro rozvoj feci, sluchové, zrakové percepce, hrubé ajemné motoriky,
kognitivnich schopnosti. Tridy pro déti s poruchami autistického spektra jsou vybaveny pro
potieby strukturovaného rezimu. Vybér specialnich pomticek probiha ve spolupraci s odborniky.
K hram a relaxaci déti je vyuzivana prostorna zahrada s hernimi prvky.

Hodnoceni podminek poskytovani poradenskych sluzeb

SPC je samostatna Cast zafizeni Demosthenes s vyraznou autonomii ve vSech oblastech.
Reditelka zafizeni predala vétsinu fidicich a kontrolich kompetenci vedoucim pracovnicim
v obou mistech poskytovanych $kolskych shizeb (Usti nad Labem, Varnsdorf). Koncepéni
zaméry centra byly stanoveny velmi obecné ve spole¢né koncepci zafizeni. SPC nemélo
v hodnoceném obdobi jasné formulovanou vizi a strategii rozvoje, kterou by pracovnici mohli
sdilet nebo se podilet na jeji tvorbe.

SPC chybi systematické ajednotné fizeni. Vnitini smérnice a piedpisy nepokryvaji celé spektrum
¢nnosti a potreb klientli i pracovnikii SPC. Supervize ani intervize zaméfené na poradenské
¢innosti v SPC neprobihaji. Ucelend evaluace c¢innosti centra neni systematicky nastavena.
Kontrolni systém nema jasné stanovend kritéria pro hodnoceni ¢mnosti, coz ma nepiiznivy dopad
na validitu vykaznictvi (pocet klientli i pocet vykazanych ¢innosti). Chybi systém hodnoceni
kvality ¢innosti i hodnoceni odbornych pracovniki. Zpétna vazba odbornym pracovnikum je
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nedostatecnd a nekonkrétni. Tyto skuteCnosti maji negativni vliv na kvalitu poskytovanych
shuzeb.

Cinnost pracovnki SPC neni nijak koordinovina, pracovnici nemaji stanoven rozsah pimé
pedagogické Cinnosti. Zastoupeni psychologli a specidlnich pedagogi je nevyvazené. Vyrazné
prevySuje pocet specidlnich pedagogl, coz neumoziiuyje tandemovou praci piinosnou pro
uspokojovani potieb klienta v pmlé S$ifi. Specializace odbornych pracovnikti (surdopedie,
logopedie, somatopedie, znalost prace s klienty s poruchami autistického spektra) neni v ¢innosti
SPC plné vyuzita.

Elektronicky systém pro evidenci klientti a dalSich dokumentii je spolecny pro vSechny soucésti
Demosthenu, dochazi k propojeni informaci z nékolika resortt (zdravotnictvi, Skolstvi, socialni),
coz umoziiuje interdisciplinirni koordinaci péde o klienta. Udaje SPC v ném vsak nejsou
kompletni, zaznamy jsou netplné ¢i velmi struéné, nelze z nich zjistit, jaka konkrétni opatfeni
byla centrem navrhovdna. Ani kombinace vSech tudaju neposkytuje ucelenou informaci
0 poradenskych sluzbach SPC.

SPC v Usti nad Labem se primirné zabyva poskytovanim poradenské péce klientim s narusenou
komunika¢ni schopnosti. Zde maji pracovnici vybavené sdilené kancelate, diagnostickou
mistnost/hernu i komfortni zazemi pro klienty i zaméstnance (Cekarny pro rodice, bezbariérovy
pfistup, technické zizemi). Odborné pracovny jsou zafizeny vhodnym nabytkem, vypocetni
technikou i odbornou literaturou. Na pracovisti ve Varnsdorfu, kde dominuji Klienti s vadami
sluchu a zraku, sdili dvé pracovnice SPC pronajatou mistnost v budové mateiské skoly. Tyto
prostory jsou pro provoz zafizeni zcela newyhovujici. Prostory jsou malé, nejsou vybavené
ndbytkem pro praci sklienty, neni zde C&ekarna. Vybaveni SPC standardizovanymi
diagnostickymi nastroji uréenymi ke specialné pedagogické diagnostice je nedostaCujici, a to
i pfes nakup diagnostickych néstrojii v ramci rozvojového programu MSMT. Na pracovisti ve
Varnsdorfu bylo zjiSténo zjevné bezpeCnostni riziko ve vztahu ke klientim. VSechny spisy
klientd byly volné pfistupné v oteviené¢ policové skifni v pracovné SPC.

Na webowych strankach jsou o SPC zvefejnény neuplné informace, chybi zde zejména Udaje
0 provozni dobé¢, kterd neni k dispozici ani na vstupech do obou pracovist’ centra.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V pribéhu inspekénich hospitaci probihalo vzdélavani ve vSech tiidach v pratelské atmosféte,
ktera podporovala uceni. Pedagozky uplatiiovaly integrovany piistup, vzdélavaci nabidka byla
tematicky provazana, pravideln¢ dopliovana podptrnymi aktivitami (canisterapie, hippoterapie,
fyzioterapie aj.). Efektivitu vzdélavani zvySovala G¢innd kooperace ucitelek s asistentkami
pedagoga. V pribéhu vzdélavani pedagozky uplatiiovaly jednotny a podporujici pedagogicky
styl, pruné reagovaly na potieby déti, podnécovaly jejich aktivitu a vymezovaly jim potiebné
hranice. Vyuzivaly aktudlni situace, vhodné déti motivovaly, davaly jim jasné a srozumiteIné
pokyny. Poskytovaly jim pomoc a podporu dle jejich specifickych potieb.

Zvolené vzdélavaci strategie odpovidaly individualnim potiebam déti. Vyuwzivano bylo zejména
¢nnostni uceni zalozené na smyslovém vnimdni, vlastni zkuSenosti, prozitku a aktivit¢ deti
V rdmci celého dne se prolinaly individualni a skupinové specialné pedagogické Cinnosti Ci
stimulacni postupy. Pedagozky podnécovaly déti k riznorodym aktivitAm (napf. manipulovani,
konstruovani). Déti si volily hru podle svého zajmu nebo se zapojovaly do fizenych skupinovyc h
¢i individudlnich ¢innosti. Mély ¢as na dokonCeni swych her. Pedagogické pracovnice je
povzbuzovaly pribénym pozitivnim hodnocenim, ocenovaly jejich snahu a diléi pokroky.
Nélezitou pozornost pedagozky vénovaly vytvafeni podminek pro télesnou pohodu déti,
pravideln¢ zatazovaly ftizené pohybové aktivity, umoziovaly détem i volny pohyb. Rozvoji
jemné motorky napomahaly riuzné vytvarné a pracovni aktivity. Komunikativni dovednosti
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afeCové schopnosti déti byly rozvijeny prostiednictvim preventivnich logopedickych c¢innosti,
seznamovanim s fikadly a pisnickami. V rdmci pobytu venku byly déti vedeny k poznavani
piirody.

Hodnoceni prubéhu poskytovanych poradenskych sluzeb

Poskytované sluzby se vyraznd 1i§i na jednotlivych pracovistich. V Usti nad Labem nejvétsi podil
v ramci poskytovanych poradenskych slizeb zayjimaly Cinnosti zaméfené na zpracovani zprav
adoporuCeni pro klienty na zidkladé odbornych zprav klinickych odbornych pracovist
(pfedevSim zafizeni Demosthenes) a caste¢né na konzultacni ¢mnost se zdkonnymi zistupci
a Skolami. Vlastni psychologicka a specialné pedagogickd diagnostika zde probihd minimalné.
Ve Varnsdorfu previada diagnostickd cinnost a konzultace se zakonnymi zistupci a Skolami. Obé
pracovisté tak poskytuji jen ¢ast standardnich ¢innosti stanovenych pravnim ptedpisem. Terapie
a skupinové aktivity SPC v kontrolovaném obdobi neprovadélo z divodu epidemiologick é
situace pii pandemii Covid 19.

Spisova dokumentace je vedena nejednotné, Castecné v elektronické a Casteéné v pisemné
podobé. Zaznamy vSech poskytovanych sluzeb vztahujicich se k zakédzce klienta nezachycuji
posloupnost poskytovanych shizeb a pribémy vyvoj klienta, nejsou zaznamenany vsSechny
poradenské sluzby (napt. piijimani Zzadosti, konzultace se Skolou nebo zikonnymi zstupci,
odbornymi lékaii). SPC nema nastaven zplsob podavani Zadosti o poskytovani poradenské
slizby. Nejsou evidovany zadosti, ani odmitnuti ¢i pferuseni shuzby. V nékterych spisech klientt
bylo zaznamenano poskytnuti poradenskych shuizeb bez zadosti klienta piipadné jeho zdkonného
zastupce o sluzbu nebo tyto Zadosti nebyly klientem ¢&i zakonnym zastupcem podepsany.
V nékterych piipadech byla Zidost o poskytnuti poradenské sluzby podana az poté, co byla
slizba poskytnuta. Informovany souhlas, ktery je podminkou pro poskytnuti poradenské péce,
v nékterych spisech chyb&l, nebo nebyl podepsan, nebo byl podepsan aZz po poskytnuti
poradenské pomoci.

Ve zprdvach a doporucenich ke vzdélavani je uvedeno datum pfijeti Zadosti a datum vySetfeni
v SPC, které ¢asto odpovida datu vySetfeni u klinického logopeda nebo klinického psychologa.
Vzhledem Kk chyb&jicim zaznamim nelze vzdy vysledovat dodrzeni zakonnych Thit pfi
poskytovani poradenskych sluzeb, v nékterych pifpadech uvedena data dokladaji nedodrzeni
zékonnych Ihit. Ve zpravach chybély povinné tdaje, napt. datum piijeti Zadosti o poskytnuti
poradenské pomoci, anamnestické tudaje, popis obtizi klienta, Gplné informace o podkladech,
Z nichZ zafizeni ve svych zavérech vychaz. Ve vétSin¢ piipadi chybély také informace ze strany
Skoly. Ne¢které zpravy jinych odbornkd, na jejichz zakladé SPC vypracovalo zpravu
a doporuceni, byly star$i Sesti mésictl, coZje v rozporu s pravnim piedpisem. Na pracovisti v Usti
nad Labem VétSina z kontrolovanych spistt neobsahovala specialné¢ pedagogickou diagnostiku,
na pracovisti ve Varnsdorfu byly ve spisech zalozeny zaznamové archy, které nebyly fadné
oznaceny jménem klienta, datem vysetfeni, jménem examinidtora a nebyly vyhodnoceny. I pies
uveden¢ nedostatky a nekompletnost mformaci a podkladii je SPC pouzilo pro své zavéry
a nastaveni podpirnych opatfeni.

Ve spisech klienti vétSinou chybély zaznamy o spolupraci centra pii tvorbé a vyhodnocovani
mdividudlnich vzdélavacich plani a podplirnych opatfeni (napt. u nékterych klientd je pouze
zhodnoceni $kolou, u nékterych zdznamy chybi). Pokud se SPC k vyhodnoceni vyjadtilo, $lo
pouze o formalni zivér, ktery nebyl vzdy zohlednén v dalsim poskytovani sluzeb klientovi.
Zazmamy ve spisové dokumentaci jsou neuplné aneumoznuji komplexni pohled na problematiku
Klienta a jeho wyvoj, v¢etné nahledu na efektivitu piiznanych podplrnych opatieni.
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I ptes dostupnost standardizovanych nastrojii, které SPC postupné obméiuje, vyuzivaji odborni
pracovnici predevSsim nestandardizované nastroje. Nelze tedy posoudit validitu vyhodnoceni
a spravné nastaveni podptrnych opatfent.

Pracovnici SPC disledné dodrzuji a respektuji etické principy poskytovani poradenskych shizeb.
Souhlas s ptredavanim informaci mezi jednotlivymi pracovniky z riznych rezorti je oSetien
v informovaném souhlasu, ktery vSak neni klientim pfedkladan pted kazdou poradenskou
sluzbou.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Pro sledovani vzdélavacich pokroku jednotlivych déti ma Skola u¢inny systém, ktery zahrnuje
vyhodnocovani ocekdvanych vystupti stanovenych ve Skolim vzd€lavacim programu. Ve
spolupréci s dalkimi odborniky jsou vyvozovany zaméry pro dalsi pedagogické pusobeni, které
vedou k efektivnimu rozvijeni osobnostnich potencialit déti.

Realizované specialni vzdélavani, véetné jeho planovani (vybér vhodnych pedagogickych
postupt, stimula¢nich a kompenza¢nich pomticek) a vyhodnocovani, je promyslené a efektivni.
Pikladna je tymova spoluprdce pedagogt, odborniki a rodi¢l. VSichni zaméstnanci jsou
informovani o individualnich potiebach déti a vhodném pfistupu k nim prostfednictvim porad,
vizit a konzilii. Uzka spoluprace a kvalitni komunikace se zakonnymi zistupci déti je zajisténa
prostfednictvim poradce rodiny. Skola poskytuje rodi¢tm poradenstvi pfi vychové a vzdélavani
jejich déti (konzultace aj.) a pomahd jim najit optimalni navazujici vzdélavani.

Vysledky vzdélavani odpovidaji individudlnim moznostem déti. Intenzivni individudlni péci
pedagozky podporuji rozvoj dovednosti potiebnych pro nastup do zakladni Skoly. VétSmou byly
déti zvidavé a s chuti se zapojovaly do nabizenych ¢innosti. Zpravidla dokézaly plnit Ukoly podle
pokynt,, vyuzivaly pfi nich Své zkuSenosti a poznatky. Chovaly se k sobé pratelsky, ptirozené
komunikovaly mezi sebou a s dospélymi. Projevovaly odpovidajici miru samostatnosti
v sebeobsluze, respektovaly nastavend pravidla. Ve dvou tiidach pro déti s poruchou autistick € ho
spektra byl vhodné uplatiovan systém strukturdlni vyuky a vizualizace, zplsob motivace
a hodnoceni byl pfizpisoben jednotlivym détem. K vytvofeni spravnych navyki pro zdravy
zivotni styl pfispiva pravidelné zatazovani témat k ochrané zdravi, pohybovych aktivit a fink¢éni
pitny rezim.

Zavéry
Vyvoj $koly
- Od posledni inspekéni ¢innosti se zvysila kvalita poskytovaného piedskomiho vzdélavani.

- Reditelce se daif udrzovat pifiemné socidlni klima, ve $kole pretrvava vstficnd a oteviena
atmosféra.

Silné stranky

- Odborna kvalifikovanost, tymova spoluprace pedagogi a systém pedagogického vedeni se
pozitivné promitaji do pribéhu vzdélavaciho procesu a dosahovanych vysledkti predskomlniho
vzdélavani.

- Vysoka mira diferenciace a individualizace vzdé€lavaci nabidky spojend s vyuzivanim zavért
pedagogické diagnostiky podporuje osobnostni rozvoj déti.

- Systém pedagogické diagnostiky je efektivni, vysledky vzdélavani jednotlivych déti jsou
pravideln¢ analyzovany a jsou piijimana u¢inna opatieni K jejich zlepSovani.
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Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Neni nastaven systém fizeni a kontroly SPC.

SPC nemélo v hodnoceném obdobi formulovanou vizi a strategi rozvoje, kterou by
pracovnici mohli sdilet nebo se podilet na jeji tvorbé.

Spisy klientti neobsahovaly kompletni ptedepsanou dokumentaci, v nékterych piipadech byla
poradenska péce poskytnuta bez pisemného souhlasu zikonnych zastupcti.

Na pracovisti SPC v Usti nad Labem probihalo minimum diagnostické &innosti, zavéry ve
zpravach a doporucenich byly stanoveny pouze na zakladé odbornych zprav Klinickych
logopedt a psychologii bez znalosti klienta a pohledu Skoly.

Na pracovisti SPC ve Varnsdorfu neni nakladano s osobnimi a citivymi daty klienttt v souladu
s legislativnimi pozadavky.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti poradenského zatizeni

Nastavit jednotné fizeni a kontrolni systém pro obé pracoviste SPC.

Zajistit  vedeni dokumentace SPC dle platnych prévnich piedpisi — sjednotit vedeni
zaznam  z poradenskych sluzeb vetné jejich zavérGi a doporuCeni pro zajiSténi
kompletniho piehledu jejich poskytovani.

Pii provadéni diagnostické ¢innosti vyuzivat piedev§im standardizované diagnostické
néstroje s moznosti dopnéni nestandardizovanymi diagnostickymi nastroji.

Na pracovisti SPC ve Varnsdorfu vytvoiit vhodné materialné-technické podminky pro

pracovniky i klienty a zajistit nakladani s osobnimi a citlivymi daty klienti v souladu
S legislativnimi pozadavky.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici c¢innost Skoly a Skolského
poradenského pracovisté nedosahuje vysledki hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism.
b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich predpist.

Stanoveni lhuity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada feditelce $koly ve
lhiité do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k odstranéni a prevenci nedostatku zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Zakladaci smlouva obecné prospésné spole¢nosti (ze dne 23. 11. 1998) v¢etné Statusu
Zapis ze zasedani spravni rady obecné prospésné spolenosti o jmenovani feditelky
Specialni matefské Skoly s u€mnnosti od 1. 8. 2000
Vypisy z rejstikku $kol a $kolskych zafizeni MSMT (ze dne 10. 9. 2021)
Vykaz o feditelstvi $kol (R 13-01) podle stavu k 30. 9. 2020
Vykaz o mateiské skole (S 1-01) podle stavu k 30. 9. 2020
Vykaz o specialné pedagogickém centru (Z 33-01) podle stavu k 30. 9. 2020
Skolni vzd&lavaci program pro predskoli vzdélavani ,Jaro, Kto, podzim, zima,
s KrteCkem se na svét divam“ s platnosti od 1. 9. 2018, aktualizace k 1. 9. 2021
Koncepce rozvoje zatizeni Demosthenes
Skolni tad t¢inny od 1. 9. 2020
Vnitini fad SPC, skolni roky 2020/2021 a 2021/2022
Skoli matrika, $kolni roky 2020/2021 a 2021/2022
Spisova dokumentace klienti (vybér)

Tridni knihy, Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022

Tiidni vzdélavaci programy, Skolni rok 2021/2022

Pedagogickd diagnostika déti, skolni roky 2020/2021 a 2021/2022

Dokumentace ke kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022

Doklady o odborné Kkvalifikaci pedagogickych  pracovnikii  véetné osvédceni
ze vzdelavacich akci

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolni roky 2020//2021 a 2021/2022
Zapisy z jednani pedagogickych rad, Skomi roky 2020/2021 a 2021/2022

Zapisy z porad SPC, skoli rok 2020/2021, 2021/2022

Rozpis pracovni doby pedagogickych pracovnik®, $kolni rok 2021/2022

Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce ¢. j.: CSIU-892/13-U (ze dne 5. 11. 2013)

Zapis zjednani o skuteCnostech zjisténych v pribéhu inspekéni Cinnosti (ze dne
24.9.2021)

Webové stranky, www.demosthenes.cz
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zikona miiZe feditelka §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska §kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, ato k rukdm reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné pripominek je
vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kolském poradenském zafizeni, jichz se tyka,
aVv mistné prislu§ném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. ZAroveii je zpriva zvefejnéna
na webovych strankiach Ceské §kolni inspekce a v informa¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martina Hrda, Skolni inspektorka, Mgr. Martina Hrda v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Bc. Jaroslava Peskova, skolni Mgr. Bc. Jaroslava PeSkova v. r.
inspektorka

Mgr. Jitka Kacalkova, Skolni inspektorka Mgr. Jitka Kacélkova v. r.
PhDr. Marina Ulbertova, $kolni PhDr. Marina Ulbertova v. r.
inspektorka

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni Bc. Blanka Zoudunova v. r.
pracovnice

V Usti nad Labem 22. 10. 2021

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

PaedDr. Lenka Pospilova, PaedDr. Lenka Pospiilova v. r.
feditelka Skoly

V Usti nad Labem 8. 11. 2021
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