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Termin inspekéni ¢innosti 30.1.—31.1.2018

Inspek¢ni Einnost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledkt vzdélavani podle § 174 odst. 2
pism. b) podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho

vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zékona.



Charakteristika

Matetska Skola (dale ,,8kola®) je umisténa na okraji obce Vv bezprostiedni blizkosti rusné
komunikace, coz zvysuje naroky na zajisténi bezpec¢nosti déti pii pobytu venku. V tomto
Skolnim roce je Kk piedskolnimu vzdélavani piijato 16 déti, které jsou zafazeny do jedné
heterogenni tiidy. V ro¢niku povinného pied$kolniho vzdélavani jsou zafazeny tfi déti,
z nichz jedno ma odloZenou povinnou $kolni dochazku o jeden rok. Do mateiské Skoly
jsou piijimany idéti z okolnich obci. Zamérem Skolniho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdglavani (dale ,,SVP“) s motivaénim nazvem ,Jen si déti viimnéte, co je
krasy na svéte® je prostiednictvim vzdélavaci nabidky podporovat zdravi a télesny rozvoj
déti, vytvaret pozitivni klima ve Skole a rozvijet u déti intelekt, fe¢ a poznavaci procesy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Nov¢ jmenovana feditelka, kterd dlouhodobé¢ pisobila jako feditelka jednotiidni matetské
Skoly v jiném regionu, nastoupila do vedouci funkce dne 1. 8. 2017. Jejim prvoiadym
Ukolem bylo do zahajeni nového $kolniho roku odstranit zejména hlavni nedostatky,
opakované zjisténé naslednou inspekci jiz v fijnu 2015. Tzn. inovovat SVP v souladu
s Ramcovym vzdé¢lavacim programem pro piedskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV*), skolni
fad v souladu se skolskym zakonem i dal$i dokumentaci $koly. V mezidobi od zacatku
roku 2016 (kdy predchozi feditelka ukoncila na vlastni Zzadost pracovni pomer)
do cervence 2018 povétil ziizovatel vedenim Skoly kazdoro¢né jinou pedagogickou
pracovnici, nebot’ prostfednictvim dvou prob&hlych konkurznich fizeni se nepodafilo
jmenovat novou feditelku. Tato skutecnost negativné ovlivnila uroven ¢innosti Skoly
a poskytovaného vzdélavani. Povinna adalsi dokumentace byla vedena nedbale
aneprukazné¢ nebo nebyla vedena vubec. PO detailnéj$im seznameni s podminkami
a chodem matetské Skoly siStavajici feditelka vytycila prioritni koncepcni zameéry,
zaméfené na strategii  rozvoje aidentifikovala podminky pro jejich dosazeni.
K organizovani vlastni ¢innosti Skoly nastavila nova pravidla, sezndmila s nimi
zaméstnance i zfizovatele a s rodi¢i o nich vedla konstruktivni komunikaci za ucelem
navazani vzajemné duvéry. DoSlo rovnéz k persondlni obméné na pozici Skolnice,
kuchatky a vedouci Skolni jidelny. V disledku zmény na pozici kuchatky doslo
od posledni provedené inspekce k vyraznému zlepseni ve skladbé jidelnicku, ktery je nyni
pestry ivyvazeny a nabidkou podavanych jidel jiz plné¢ odpovida pozadavkim
na stravovani déti matefske skoly.

Vzhledem k tomu, ze $kola nevénovala v minulych letech dostate¢nou pozornost zajisténi
bezpecnosti déti, dochézelo od roku 2015 k ¢astym drobnym détskym uraztm. V dusledku
neexistence evaluaéniho systému nebyla opatieni ke zlepseni stavu zavadéna. Reditelka
se zvySe uvedenych divodid zamétila predev§im na aktivni pozitivni klima, ¢emuz
napomohla i soucasna Cistota a esteticka Gprava vnitinich prostor $koly. Pozitivni klima
se projevilo zejména v dobrych prosocialnich vztazich mezi zaméstnanci a détmi, postupné
i mezi rodi¢i a vedenim 8koly. Reditelka pribézné hodnoti praci ugitelky, poskytuje ji
zpétnou vazbu K jeji praci aumoznuje vzajemné hospitace za ucelem rozvoje jejich
pedagogickych schopnosti. Vyhodnotila rovnéz stav materidlnich podminek, ktery pouze
Caste¢né odpovidal potiebam predSkolniho vzdélavani a v Uzké spolupréci se ziizovatelem
vyviji snahu tento stav zlepsit. K financovani ¢innosti $koly byly v hodnoceném roce 2016
pouzity prostiedky z vice zdrojii. PfedevSim se jednalo 0 finan¢ni prostfedky ptidélené
ze statnitho rozpo¢tu na pifimé vydaje na vzdé€lavani, dotace ze statniho rozpoctu
z rozvojovych programtit. MSMT na zvySeni plati pracovnikii ve §kolstvi a Uplatu



za predskolni vzdélavani. Na financovani Skoly se podilel i zfizovatel pfispévkem
na provozni naklady organizace. Ziskané drobné penézni sponzorské dary byly vyuzity
pro pofizeni méné kvalitnich hracek a stavebnic. V monitorovaném obdobi roku 2016
organizace vykazala zaporny hospodaisky vysledek, ktery pokryla z vlastniho rezervniho
fondu. Z reakce zfizovatele v priabéhu inspek¢ni ¢innosti byla patrna jeho velka podpora
usili feditelky o zkvalitnéni podminek piedskolniho vzdélavani.

V mateiské Skole je piedSkolni vzdélavani zajisténo dvéma ucitelkami a feditelkou, kterd
predpoklady pro vedouci funkci spliuje. Jedna z uditelek, zajist'ujici soub&zné pusobeni
ucitelek ve tiid¢ v rozsahu dvou a pul hodiny denné, pozadavek odborné kvalifikace
nespliiuje. Reditelka prokazatelné dolozila, Ze byla piijata pouze na dobu nezbytné nutnou.
Dlouhodobé¢ chybé¢jici metodické vedeni zacinajici odborné kvalifikované ucitelky (Skolni
rok 2015/2016 a 2016/2017) bylo pii¢inou, Ze se ji nedostdvalo potiebné systematické
podpory pfi rozvoji jejich schopnosti uplatiovat vhodné strategie a metody v prub&hu
vychovné vzdé¢lavaci Cinnosti. Dalsi vzdélavani pedagogti bylo rovnéz dlouhodobé
zanedbavano, feditelka Vv prvnim pololeti monitorovala potieby ucitelky z oblasti
pedagogického vedeni a stanovila ji konkrétni studium odborné literatury. Vlastni profesni
rozvoj doposud U¢inné orientovala jak na manaZerské schopnosti, tak na trendy
v predskolnim vzdélavani. V prubéhu inspekce bylo patrné, ze ziskané dovednosti aktivné
aplikuje do vlastni prace. Ve druhém pololeti tohoto $kolniho roku planuje, na zakladé
vyhodnoceni kvality poskytovaného vzdélavani, pro profesni rozvoj svij i odborné
kvalifikované ucitelky konkrétni kurzy a seminate k doplnéni nejen dal$iho vzdélavani, ale
i odbornych dovednosti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pii planovani aktivit vychazely cile vzd&lavani z odekavanych vystupti uvedenych v SVP
anasledn¢ byly ucitelkami konkretizovany podle mentalni urovné déti vékoveé smisené
skupiny. Odpovidajicim zplisobem zvolena vzdé&lavaci nabidka sméfovala k naplnéni
stanovenych cili. Vzdélavani bylo vétSinou smysluplné organizaéné promysleno, coz
vedlo k tomu, Ze téméf vSechny déti byly vzdélavaci nabidkou zaujaty. K tomu pfispélo
I vyvazené stfidani spontannich a fizenych Cinnosti veetné pravidelného zafazovani
zdravotné preventivnich aktivit. Vzhledem k nizkému poctu ptitomnych déti bylo
vzdélavani smérem ke stanovenym cilim pievazné efektivni a srozumitelné. V nékterych
ptipadech byla patrnd  pouze c¢astecna metodickd zdatnost jedné z uditelek, coz
se projevovalo zejména v jeji malé schopnosti uplatiiovat adekvatni metodické postupy,
v niz§i ucelnosti frontalni prace ¢i v potlatovani autonomie déti v jejich samostatnosti
v rozhodovani a sebeobsluze. Uc¢itelky se snazily déti motivovat K uceni, rozsifovat jejich
poznatky a dovednosti, jejich schopnost pfemyslet a vést jednoduché Gvahy. Zajisténim
optimalniho soubé&zného plisobeni ucitelek byly plné respektovany moznosti mladSich déti
Vv jejich schopnosti se soustfedit a ¢as vymezeny pro fizené aktivity byl pro né optimalné
kracen. Vzhledem k vékovému sloZeni skupiny déti byly uplatiiovany rizné formy
vzdélavani. Uginna byla samostatnd prace déti, pii které byly vedeny nejen k rozvoji
tvofivosti a fantazie, ale nejstar$i déti i k rozvoji schopnosti sluchového vnimani ¢i
elementarnich matematickych souvislosti. Ucitelky se sice snazily nabizet détem aktivity,
které posilovaly jejich sebevédomi, ale ne vzdy byly déti dusledné vedeny ke vzajemné
spolupréci, respektovani druhych a schopnosti vést a uzavirat kompromisy. Zjisténym
nedostatkem byla skutecnost, Ze ulitelky neposkytovaly srozumitelnou zpétnou vazbu
k jejich préci a déti nebyly vedeny k tomu, aby ptirozené hodnotily svoji ¢innost nebo
¢innost ostatnich.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola aktualni informace o vysledcich a pokroku vzdélavani déti dlouhodobé nezjistuje.
Dtivodem tohoto stavu bylo selhani ptedchoziho vedeni $koly, které pedagogické procesy
netidilo a nezajistovalo ani jejich rozvoj. V disledku toho nebyla zavadéna zadna opatieni
ke zlepSeni stavu. Na zakladé této skuteCnosti vénovala stavajici feditelka v prvnim
pololeti tohoto Skolniho roku pozornost piedev§im sjednoceni pedagogickeho stylu vsech
pedagogt, dislednému metodickému vedeni uéitelky a nastaveni odpovidajiciho zptisobu
planovani vzdélavacich cinnosti. Od druhého pololeti ptipravila uceleny systém
k ziskavani informaci o vysledcich vzdé¢lavani tak, aby Skola byla schopna podavat
objektivni informace o vysledcich a pokroku jednotlivych déti. Prestoze byla vzdélavaci
nabidka pfizptisobena potfebam a moznostem déti, vysledky 5 — 6letych déti zcela
neodpovidaly o¢ekavanym vystupum uvedenych v RVP PV zejména v oblasti poznavacich
schopnosti (smysloveho vnimani, slovné-logického mysleni, ¢tenaiské a matematické
pregramotnosti). Déti rovnéz nebyly vzdy dusledné vedeny k respektovani pravidel a
pfijimani zdivodnéné povinnosti (pfipravit ¢i uklidit pomtcky potiebné k fizené ¢innosti),
coz se v prubéhu nekterych situacich projevilo negativné. Diivodem tohoto stavu je vyse
uvedené selhani predchoziho vedeni Skoly, které dostate¢né nezajistilo realizaci
vzdélavacich cCinnosti cilevédomé sméfujicich krozvoji déti arozSifovani jejich
schopnosti, dovednosti a poznatkd.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Vpoloviné Skolniho roku 2015/2016 ukoncila pracovni pomér na vlastni zadost
reditelka Skoly

- 1. 2. 2016 probéhlo konkurzni fizeni, ke kterému se dvé piihlaSené uchazecky o misto
nedostavily

- 18. 7. 2016 probé¢hlo dalsi konkurzni fizeni, na zdklad¢ kterého nebyl vybran zadny
uchaze¢ na misto fteditelky Matetské Skoly Tisova, okres Tachov, ptispévkové
organizace

- do doby jmenovani nové feditelky byly ziizovatelem povéieny vedenim mateiské skoly
postupné dvé pedagogické pracovnice, nedostatky zjisténé pti piedchozich inspekci jimi
odstranovany nebyly

- 6. 6.2017 probéhlo dalsi konkurzni fizeni, pfi kterém byla vybrana uchazecka na funkci

reditelky Skoly a od 1. 8. 2017 byla jmenovéna feditelkou Matetské Skoly Tisova, okres
Tachov, ptispévkové organizace

- na pozici kucharky, vedouci $kolni jidelny a $kolnice byla pfijata nova pracovnice.

Silné stranky

- nové jmenovana feditelka $koly s dlouhodobou, CSI kladné hodnocenou praxi
ve vykonu ¢innosti feditele jednotiidni matetské Skoly

- velkéa snaha ziizovatele podpotit feditelku skoly v plném rozsahu v jejich koncepcnich
zémerech.



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- predchozi nesystémové vedeni Skoly nezajistovalo pedagogicky rozvoj Skoly
v souladu s ptisluSnym ramcovym vzdélavacim programem

- dlouhodobé¢ nerealizovane dalsi vzdélavani pedagogu a chybéjici metodicka podpora
rozvoje pedagogickych schopnosti zacinajici ucitelky vedly K pasivnimu pfistupu
pedagogu k jejich profesnimu rozvoji, kuplatiovani pouze tradi¢nich poznatkd
a k absenci inovace vzdélavacich postupi

- nevyuzivani metod a nastroji pedagogické diagnostiky neumoziiovalo pedagogiim
ziskavat dualezité¢ informace o pokrocich jednotlivych déti

- dlouhodob¢ chybégjici autoevaluacni systém na Urovni Skoly a tfidy neumoznil
soustavné posuzovani a vyhodnocovani procesu vzdélavani a jeho vysledkt a zavadéni
opatteni ke zlepSeni stavu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- pristup soucasného vedeni Skoly cilené¢ zaméfit na monitorovani, vyhodnocovani
anasledné pfijimani opatieni sméfujicich k zajisténi a rozvoji kvalitniho pedagogického
shoru a zajistit, aby vzdélavaci vysledky déti odpovidaly pozadavkim realizovaného
Skolniho vzdélavaciho programu.

Stanoveni lhuty

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklida Feditelce
Skoly ve lhiité do 30 dnii pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Zftizovaci listina ¢.j.: 451/2002 vydana Obci Tisova dne 1. 10. 2002 vcetné dodatku
¢. 1 ¢j.0 399/2005 ze dne 7. 12. 2005 a dodatku ¢. 2 ¢.j.: 717/2009 ze dne
27.10. 2009

2. Rozhodnuti KUPK o posouzeni zadosti ve véci navrhu zmény v Gdajich uvedenych
v rejstiitku Skol a Skolskych zatizenich ze dne 30. 1. 2013 C..: SMS/1896/13
s ucinnosti od 30. 1. 2013



3. Vypis spravniho Fizeni o zméné v rejstiiku $kol C.j.: 11740/17 s platnosti
od 1.1.2018

4.  Vykaz o mateiské Skole S 1-01 k 30. 9. 2017

Vykaz o feditelstvi R 13-01 k 30. 9. 2017

6.  Jmenovani feditelky 8koly C.j.: 2/229/2017 vydané Obci Tisova dne 27. 6. 2017
s platnosti od 1. 8.2017

7. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani bez Cj.: platny od 4. 9. 2017
8.  Skolni fad matetské gkoly C.j.: 1/2017 platny od 4. 9. 2017

9. Skolni matrika (Zadost zakonného zéastupce o prijeti ditéte k predskolnimu
vzdélavani, evidencni list, rozhodnuti o pfijeti ditéte k pfedskolnimu vzdé€lavani,
rozhodnuti o odkladu povinné skolni dochazky)

10. Doklady o ziskané odborne kvalifikaci pedagogickych pracovnic

11.  Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnic uc¢inny od $k. roku 2017/2018
12.  Zéaznamy z pedagogickeé rady — sk. rok 2017/2018

13. Rozpis piimé a nepiimé pedagogické ¢innosti - k. rok 2017/2018

14.  Kniha uraz( vedena od 1. 1. 2015

15.  Dochazka déti — zaii 2017 — leden 2018

16.  Ttidni kniha — Skolni rok 2017/2018

17.  Inspekéni zprava &j. CSIP-904/15-P ze dne 25. 10. 2015
18.  Ugetni vykazy k 31. 12. 2016

19.  Provozni a stravovaci fad Skolni jidelny ze dne 17. 8. 2015
20.  Jidelni listky a vydejky potravin za obdobi 09-12/20017
21.  Kalkulace jidel platna od 1. 9. 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzei, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroved je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce a
v informac¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

Bc. Eva Brabcova, skolni inspektorka Bc. Eva Brabcova v. r.

Ing. Véaclava Matasova, kontrolni pracovnice Ing. Vaclava Matasova v. r.

V Plzni 16. Unora 2018

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

Marta Kucirkova, feditelka skoly Marta Kucirkova v. 1.

V Tisové 22. 2. 2018



