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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich

predpisi.

Vybrany ukol sméfujici k naplnéni PHU — spole&né vzdélavani.



Charakteristika

Stredni odborna §kola civilniho letectvi, Praha - Ruzyné (dale ,.8kola*) jako jedina v Ceské
republice poskytuje vzdélavani v oborech vzdélani Ekonomika a podnikéni (Obchodné
provozni pracovnik civilniho letectvi) a Mechanik elektrotechnik (Avionik). Dale realizuje
vzdélavani v oboru Letecky mechanik. Studium v denni formé je zakonfeno maturitni
zkouskou.

K 30. 9. 2016 se ve skole vzdélavalo v 17 tfidach celkem 351 zaki. Pfiblizne€ 60 % zaka je
mimoprazskych.

Jedinec¢nost Skoly spociva v jeji specializaci na piipravu odbornikd pro potieby civilni
letecké dopravy (zajisténi letecké piepravy cestujicich a zavazadel, udrzba a opravy letecké
techniky). Poloha Skoly na okraji arealu mezinarodniho letist¢ Praha umoziluje provadét
praktickou vyuku v podminkach redlného provozu a v kontaktu s nejmodernéj$imi
technologiemi.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly po néastupu do funkce v unoru 2016 pokraduje v realizaci koncepce $koly
(rozviji stavajici studijni obory). Piikladné reaguje na pozadavky socialnich partneru, které
se promitaji v pravidelné aktualizaci $kolnich vzdélavacich programt (dale ,,SVP%).
Dusledna inovace obsahu uciva podporuje odbornou profilaci zakd a zvySuje jejich
uplatnitelnost na pracovnim trhu. Pozadavky socialnich partnert negativné ovlivnily
nastaveni kritérii ptijeti ke vzdélavani (nastaveni ptisnych zdravotnich podminek, eliminace
zaku se specialnimi vzd€lavacimi potiebami).

Reditelka $koly navazala na piedchozi systém fizeni. Nastavila funkéni organizaéni
strukturu Skoly a jasn€ vymezila kompetence podtizenych pracovniki. Zakladni dokumenty
zpiistupnila v§em ucastnikiim vzdélavani na internetovych strankach a ve Skole. Participace
pedagogickych pracovnikll na fizeni Skoly probiha prostfednictvim pedagogické rady
(prabéh a vysledky vzdélavani), mési¢nich porad (organizacni zalezitosti) a predmétovych
komisi (plnéni a zmény v SVP, piiprava maturitni zkousky). Kontrolni &innost poskytuje
feditelce Skoly souhrnny piehled o kvalit¢ vzdélavani a chodu skoly. Efektivnim nastrojem
kontroly kvality vzdélavaciho procesu je hospitaéni Cinnost. Na zékladé zjisténi jsou
operativné piijimana opatieni k odstranéni nedostatkti (napf. upravy osnov v SVP,
dodrZovani u€ebnich plant).

Vzdélavani realizuje pedagogicky sbor tvofeny 48 uciteli. Podminky odborné kvalifikace
sice nespliiuje 13 uciteli, aviak mohou vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost. Cast z nich
studuje, ¢ast z nich ke dni 1. ledna 2015 doséhla alesponi 55 let véku a vykonava piimou
pedagogickou ¢innost na piislusSném druhu Skoly nejméné po dobu 20 let. Specifi¢nost
vyucovanych obort reflektuje skutecnost, ze celkovy pocet ucitel zahrnuje také
5 odbornikil z praxe (zaméstnanci socialnich partnert skoly), kteti vyucuji nékteré odborné
predméty obort Letecky mechanik a Mechanik elektrotechnik. Profesni zkusenost ucitell se
pozitivné odrazi ve vyuce odbornych i vieobecné vzdélavacich predmétd. Reditelka skoly si
uvédomuje, Ze z rozlozeni vékové struktury vyplyva nutna generacni obmeéna (22 % sboru
je stardi 60 let). Skole se daii do vyuky odbornych pfedmétii piirozenym vyvojem zapojovat
nové mladsi kolegy a postupné jim predavat zkuSenosti z vychovné-vzdélavaciho procesu.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) probiha v souladu s potiebami
Skoly (napi. metodika vyuky, prohlubovani odbornosti). U¢itelé odbornych predmétu sleduji
VyVoj Ve svych oborech a reaguji na pozadavky socialnich partnert. Nové poznatky jsou
zafazovany do pfislusnych ro¢niki a obort, ¢imzZ dochazi k pritbéZné inovaci obsahu uciva.



Skola ma v fizeni pedagogického procesu prostor ke zdokonalovani pedagogickych
dovednosti u odbornik z praxe. Vysokou miru jejich odbornosti je nutné metodicky
podpotit tak, aby byla maximalné vyuzita studijni motivace a znalosti zaka. V ramci DVPP
je potfebné zajistit profesni rist novych mladsich kolegi.

Skola ve sledovaném obdobi efektivné hospodafila s finanénimi prostiedky poskytnutymi
ze statniho rozpoctu, od ztizovatele (vyuka cizich jazykt, investi¢ni dotace na nakup stroj
a zafizeni) a sponzori (vyukové materialy, sportovni vybaveni, komponenty leteckého
simulatoru). Vedeni $koly aktivné ziskava dalsi finance napf. z rozvojového programu
MSMT na podporu odborného vzdélavani nebo z doplitkové ¢innosti. Klub rodi¢t a pratel
Skoly finan¢né podporuje nékteré akce Skoly. Celkovy objem finan¢nich prostiedkt
postacoval k zajisténi plynulého chodu $koly a k realizaci SVP.

Vyborna materialné technicka zakladna umoziuje $kole kvalitng realizovat vechny SVP.
K vytvafeni ptfiznivych podminek pro vzd€lavani zadkl vyrazné piispivad entuziasmus
pracovniki $koly. Kmenove a jazykové ucebny jsou vybavené moderni audio-vizudlni
a didaktickou technikou (dataprojektory, dvé interaktivni tabule, pocitace). Specializované
uéebny vypocetni techniky s odpovidajicim programovym vybavenim umoziuji vyuku
systému pro rezervaci a prodej letenek nebo psani na pocitaci. Laboratofe (pro vyuku
ptirodnich véd, elektro méfeni), moderni u¢ebny odborného vycviku, dilny s pribézné
obnovovanym strojnim parkem, zkusebny leteckych motord a piistroji poskytuji
nadstandardni podminky pro praktické vyucovani technickych obori. Letoun Aero L-29
Delfin pouzivany jako uéebni pomucka a vlastnimi silami vyrobeny letecky simulator
Boeing 737 NG vytvaii prostiedi, které co nejvice odpovida skutecnosti. Reditelka §koly
zajistuje tcelnou postupnou obnovu Skoly (napt. zatepleni budovy, zajisténi kamerového
systému pro zvySeni bezpecnosti zak aj.).

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Kvalitu navstivenych vyucovacich hodin pozitivné ovliviiovala erudovanost pedagog.
Vyuka byla organiza¢né a vétSinou i pedagogicky zvladnuta, pozadavky kladené na zaky
byly pfimé&fené. Nové uéivo bylo podavano srozumitelné a v logickych souvislostech.
Vyucujici Casto a ucinné uplatiovali meziptedmétové vazby a s ohledem na profil
absolventa propojovali ucivo s pifiklady z realného Zivota. Spole¢nym znakem vSech
navstivenych hodin byla pi{jemné pracovni atmosféra. Zaci respektovali nastavend pravidla
komunikace a méli zdjem o probirané uc¢ivo. Ve vétsin€ hodin vyucujici vhodné podporovali
aktivitu zakt a jejich studijni motivaci. V ¢&asti vyuCovacich jednotek U¢innost
pedagogického piisobeni snizovalo chybéjici hodnoceni prace zdkh v zdvéru. UCcitelé
nedostateéné hodnotili splnéni cilti, Casto chybéla zpétna vazba od zaku, jak pochopili
a osvojili si poznatky nového uciva, pfipadné celkové shrnuti uciva.

V hodinach teoretické odborné vyuky vyrazné ptrevazovalo frontalni pojeti s vykladem,
obcas S fizenym rozhovorem, ktery vice zapojil zaky do vyuky. Jinak dominovala prace
ucitele, zaci ¢asto jen pasivné piijimali informace. Efektivitu vzdélavani a zajem zaku také
zvySovala nazornost (ukazka soucastek vrtulnikd a promitnuti videa nebo obrazki). Profesni
zkuSenost odbornikli z praxe se odrdzela ve fundovanych odpovédich na odborné dotazy
zakl, naopak se vsak projevila jejich celkova mensi didakticka zkuSenost.

Praktické vyudovani bylo vyborné organizovano. Zaci oborti Letecky mechanik a Avionik
po uvodni instruktazi samostatné plnili Gkoly, které odpovidaly typickym pracovnim
¢innostem absolventa. Osvojené potiebné dovednosti a védomosti uplatiiovali pfi ruénim
i strojnim obrabéni kovil. Zaci byli pouceni o pravidlech bezpeénosti a ochrany zdravi pfi



praktické vyuce a disledn¢ je dodrzovali. Bylo ziejmé, ze teoretické znalosti dokazi
aplikovat v praxi (napt. pii méfeni nebo nastavovani obrabécich stroji). Ucitelé citliveé
zaktum pomahali, Soucasné jim nechavali dostatek prostoru k nalezeni pii¢in chyby a jejimu
odstranéni. Dbali na dodrzeni spravnych technologickych postupii a na kvalitu provedené
prace. Ponechavali zaktim prostor na zhodnoceni splnéni tikolu. Zaci oboru Obchodné
provozni pracovnik civilniho letectvi rozvijeli své odborné ajazykové kompetence
v piimém kontaktu s cestujicimi v prostorach letisté. Rozsah vykonavanych ¢innosti doklada
vybornou uroven osvojenych dovednosti a znalosti. Z pritb¢hu sledovaného praktického
vyucovani bylo patrné, Ze Zzaci maji vytvofeny potiebné pracovni navyky, ziskavaji
a uplatnuji smysl pro profesionalitu, pfesnost a zodpovédnost. Plnéni a kvalitu praktického
vyucovani Skola peclivé sleduje a vyhodnocuje. Nadstandardné je vyuZzivan Systém

ro~r

hodnoceni zakl na praktickém vycviku spolu s metodikou odménovani.

Ve vyuce cizich jazyku (anglicky, némecky jazyk) ucitelé vyborné pracovali s malopocetnou
skupinou zaki. Vyucovaci hodiny tak byly dynamické, intenzivni a pro zéky vysoce
efektivni. Vyuka byla vyrazné cCinnostni, pouzit¢é metody a formy prace smétrovaly
k vyt¢enému cili. Ve vSech hodinach vyucujici kladli diraz na systematickou komunikaci
V cizim jazyce. B&éZnou soucasti vyuky byla dopomoc zaklim a pribézna kontrola jejich
prace. Ucitelé fundované upozornovali zaky na ptipadné chyby, soucasné zohlednovali
jejich moznosti a potieby (napf. v nizSich ro¢nicich dusledna kontrola vyslovnosti, ve
vysSich ro¢nicich vyuzivani ruznych vrstev jazyka v pisemnych i mluvenych projevech
s ohledem na komunikaéni situaci). Zaci prokazali vysokou miru osvojenych jazykovych
kompetenci, jejich znalosti a dovednosti byly rovnomérné rozvijeny. Zadavani domécich
ukolll poméhalo upeviiovat jejich pracovni navyky a zvySovat miru zodpoveédnosti. Zptisob
vyuky pozitivné ovliviiuje vysledky vzdélavani zaka v cizich jazycich.

V hodinéch ¢eského jazyka a spoleéenskovédnich predmétt vyucujici v souladu s profilem
absolventa dasledné vedli zaky k jazykové kultufe. Zaci prokazovali velmi dobré znalosti,
schopnost myslet v souvislostech, volili jazykové prostiedky adekvatni komunikaéni situaci.
Dostate¢ny prostor pro samostatny souvislej$i jazykovy projev byl vSak dan zakum jen
ojedin¢le.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Poradensky systém a vysledky vzdélavani jsou pozitivné ovlivnény vysokou mirou studijni
motivace Zaki a atraktivnosti vyucovanych oborti vzdélani. Skole se dafi adaptovat zaky
na stiedoskolské prostiedi (§kola vzdélava zaky z celé Ceské republiky). K jejich podpote
dochdzi napt. Gpravou organizace vzdélavani (cizi jazyky vyuCovany bez Grovni znalosti
a dovednosti), Kk vyrovnavani rozdila slouzi individualni konzultace, spoluprace se
zakonnymi zéstupci nebo spoluprace s domovy mladeze, v nichZ jsou Zaci ubytovani. Je
posilovana soudrZnost tfidnich kolektivi, popt. vCas feSeny vznikajici problémy. Vysledkem
je nizkd mira pfed¢asnych odchodii zakd ze vzdélavani. Systém hodnoceni poskytuje
aktualni a objektivni informace o individualnich i celkovych vysledcich vzdélavani zaka.
Skola sleduje vysledky vzdélavani zaka na zékladé vlastniho systému testovani (cizi jazyky,
matematika) ve vSech oborech. Hodnoti se o¢ekavané vystupy na zakladé jednotnych
parametri. Na zakladé analyz vysledki jsou pfijimana opatieni promitajici se napf.
v efektivit¢ vyuky nebo upravé studijniho materidlu. Pro Zzaky ohrozené studijnim
neuspéchem Skola vyuzivd zejména individudlni konzultace S vyucujicimi. Dusledkem
nastavenych kritérii pfijeti ke vzdélavani se ve Skole nevzdélavaji Zadni zaci S potiebou
podpiirnych opatieni.



Vysledky externiho testovani slouzi pro ovéfeni piipravenosti zakit k maturitni zkousce.
Nadprimérnych vysledkii dlouhodobé dosahuji Zaci vSech oborti u maturitni zkousky
(nadstandardni je usp&Snost Vv cizich jazycich). Rozvoj kompetenci i¢elné podporuje ucast
zakl na akcich poradanych partnery Skoly (napf. prvni ptilety letadel zahrani¢nich leteckych
spole¢nosti, spoleCenské akce, cviceni zachrannych slozek). Skola pfipravuje zaky ke
slozeni certifikovanych zkousek (napt. anglicky jazyk, ve spolupréaci s Ufadem civilniho
letectvi zkousky k vyssi kvalifikaci v rdmci odbornosti). Pro zaky 2. ro¢niku oboru
Obchodné provozni pracovnik civilniho letectvi ve vycvikovém centru socidlniho partnera
umoziuje kurz Letuskou na zkousku. K podpote jazykovych kompetenci zakii vede systém
zatazovani odborné anglictiny (technickd angliCtina, zdvofilostni jednani) do vyuky. Pro
zvySeni motivace zaku je vyuzivan tzv. observer let (let v kokpitu letadla do cilové destinace
a zpét). Vyucujici disledné uplatiiuji jednotné nastavend pravidla hodnoceni chovani zaku.
Vyzaduji dodrzovani striktné nastaveného Skolniho fadu (odpovida pozadavkiim partnerti na
dodrzovani kazng€). Mezi nejcastéji feSené kazeniské problémy patii pozdni omlouvani
absenci nebo opakované drobnéjsi piestupky. Zpusob jejich feSeni odpovida mife zavaznosti
problému. Pozitivni je udélovani pochval za aktivni pfistup zaka pfi praktickém vyucovani.
Nastavené preventivni mechanismy jsou funkéni, vzdélavaci obsah nékterych piedméth
(ob¢anska nauka, vychova ke zdravi) je dopliiovan o aktudlni problémy. Kariérni
poradenstvi je ovlivnéno ptredevsim spolupraci se socialnimi partnery.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- 8kola si udrzuje vysokou uroven poskytovaného odborného vzdélavani,
- 7&ci dosahuji vybornych vysledkd u maturitnich zkousek,

- vzdélavani ve skole priznivé ovlivituje dlouhodoba spolupréce se socialnimi partnery,
u kterych absolventi $koly nachazeji pracovni uplatnéni.

Silné stranky

- jedine¢nost Skoly a atraktivita vyu¢ovanych oborti vzdélani,

- chod skoly je zasadnim zptisobem ovlivnén spolupraci se socialnimi partnery,

- prabézna aktualizace obsahu vzd€lavani v souvislosti s pozadavky socidlnich partnerd,
- vyborné materialni vybaveni $koly,

- systém hodnoceni praktického vyuc€ovani,

- komplexni rozvoj odbornych kompetenci zaki,

- praxe v podminkich redlného provozu zabezpeCuje kontakt zakii s nejnovéjSimi
technologiemi a seznamuje je s pozadavky, které na své zaméstnance kladou socialni
partnefi.

Slabé stranky

- chybné nastavené zdravotni pozadavky kritérii ptijimani ke vzdélavani,

- vedeni skoly neposkytuje dostate¢né pedagogické vedeni odborniktim z praxe, kteti maji
mensi didaktické znalosti,

- vnékterych vyucovacich hodinach ucitelé nedostate¢né hodnoti splnéni cili, chybi
ovéfeni pochopeni uciva, nebo celkové shrnuti uciva.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

uvést zdravotni pozadavky kritérii ptijimani ke vzdélavani do souladu s pravni normou,
metodicky podpoftit odborniky z praxe,
s ohledem na profil absolventa davat zakiim vétsi prostor pro souvisly jazykovy projev.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada feditelce §koly

ve

lhaté do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni Cinnosti ve véci

pedagogického vedeni odbornikii z praxe a ve stejné Ihiité pisemné informovat Ceskou
Skolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina ptispévkové organizace Stfedni odborna Skola civilniho letectvi, Praha-
Ruzyné ze dne 1. 4. 2011 se zménou schvalenou usnesenim Zastupitelstva hlavniho
meésta Prahy ¢. 40/37 ze dne 19. 6. 2014, jez nabyla ucinnosti dne 1. 9. 2014

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zépis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku kol
a Skolskych zafizenich ¢j. MSMT-8850/2016-2 ze dne 1. 3. 2016 s G¢innosti od 1. 4.
2016 (vymaz dobihajicich oborl, zména feditelky skoly)

Rozhodnuti Magistratu hlavniho mésta Prahy ve véci zmény zapisu do rejstiiku
skol a skolskych zatizeni, ¢j. S-MHMP 481881/2013, ze dne 5. 9. 2013, s G¢innosti od
13.9. 2013

Jmenovaci dekret feditelky prispévkové organizace Stfedni odborna Skola civilniho
letectvi, Praha-Ruzyné ze dne 20. 1. 2016 s u¢innosti od 1. 2. 2016

Skolni vzdélavaci program Letecky mechanik, 23-45-1/02 Letecky mechanik, platny od
1. zari 2011, zména od 1. zari 2014

Skolni vzdélavaci program Avionik, 26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik, platny od
1.9.2010

Skolni vzdélavaci program Obchodné provozni pracovnik civilniho letectvi, 63-41-M/01
Ekonomika a podnikéni, platny od 1. 9. 2009, zména od 1. 9. 2016

Skolni #ad s uinnosti od 1. 9. 2016
Skolni matrika vedena k terminu inspekce
Vyro¢ni zpravy za Skolni roky 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016

Zapisy z jednani pedagogickych rad a porad pedagogického sboru, vedené ve Skolnich
rocich 2015/2016, 2016/2017 k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena k terminu inspekce

Ttidni knihy vedené ve Skolnich rocich 2015/2016, 2016/2017 k terminu inspekce
Rozvrh vyuéovacich hodin, Skolni rok 2016/2017 k terminu inspekce

Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani, o spolupraci pii
vzdélavani zaku, Skolni rok 2016/2017

Kniha urazt, vedena od $kolniho roku 2014/2015 k terminu inspekce
Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2016
Vykaz zisku a ztraty za obdobi 12/2016



19. Vyuctovani hospodareni za obdobi 12/2016
20. Kniha ucetnictvi za obdobi 12/2016

Pouceni
Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.
Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zatizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

(razitko)

Ing. Petr Hradecky, Skolni inspektor Ing. Petr Hradecky v. r.
PaedDr. Jana Machalova, $kolni inspektorka PaedDr. Jana Machalova v. r.
Mgr. Marie PSenicova, Skolni inspektorka Mgr. Marie PSenicovad V. I.

Mgr. Pavlina Matouskova, kontrolni pracovnice
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.
V Praze 18. 4. 2017

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Ing. Ludmila Tureckova, feditelka Skoly Ing. Ludmila Tureckova V. 1.

V Praze 28. 4. 2017



