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Charakteristika

Zé4kladni Skola a Matetska Skola Brno, Milénova 14, piispévkova organizace (dale ,Skola“)
vykonava ¢innost matei'ské Skoly, zakladni Skoly, skoli druziny a Skoli jidelny. Zakladni
a zajmové vzdélavani je poskytovano v sidle skoly, piedskolni vzdélavani Vv odlou¢eném
pracovisti Loosova 816, Brno, vzdaleném piiblizné deset minut chiize od sidla Skoly. Pocet
zaku zakladni Skoly byl v dob& mspekéni cCinnosti 686, ztohoto poctu bylo 114 zaku
se specialnimi  vzdélavacimi potiebami (dale ,.SVP*) a 43 zakt s odlisnym matefskym
jazykem. Vyuka byla uskute¢tiovana v 15 tiidach prvniho stupné a ve 12 tiidach druhého
stupné. Na druhém stupni je vzdélavani poskytovano v bémych tiidach a ve sportovnich
tiidach se zaméfenim na volejbal. Skola je uréenou zakladni $kolou k poskytovani bezplatné
jazykové ptipravy zaki cizincu.

Vzdélavani v mateiské Skole bylo poskytovdno 117 détem, z tohoto poctu byly tfi déti
se SVP a pét déti s odlisSnym matetskym jazykem. Z celkového poctu pijatych déti plnilo
30 déti povinné predskolni vzdelavani, z tohoto poctu melo pét déti odloZzenou povinnou
Skolni dochazku. Mateiskd Skola poskytuje vzdélavani v péti tfidach. Do samostatné tiidy
jsou zafazovany déti phici povinné predskolni vzd€lavani, V ostatnich tfidach jsou déti
ve smiSenych vékovych skupinich.

Ve skohi druziné bylo zajmové vzdélavani poskytovano 238 zakim v deviti oddélenich.

Skoli stravovani bylo poskytovino ve $kohi jidelnd matefské $koly a ve $kolni jidelng
v sidle skoly. Dietni stravovani bylo zajistovano péti zakim. Rozvoj zdravych stravovacich
navyka Skola podporuje zapojenim do projektu Ovoce, zelenina a miéko do skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (déle ,jfedite]) pisobi na vedoucim pracovnim misté od roku 2003. Koncepce
rozvoje skoly aktualizovana v roce 2024 navazuje promyslené na ptedchozi Gspésné obdobi
rozvoje, ve kterém se podafilo ve spolupraci se ziizovatelem, pedagogy, Ziky a zakonnymi
zastupci vtisknout Skole jedineGnou tvar a osobitost.

Budouci vyvoj Skoly je v koncepci definovan pro ¢tyii oblasti. Oblast materialné technické
a ekonomicka, ve které bude ve $kole pokraGovat celkova revitalizace wvnitinich prostor,
budovani odpovidajiciho sportovniho zazemi pro zakladni vzdélavani a rekultivace zahrady
mateiské Skoly. V oblasti personalni a fizeni Skoly sepodafilo vytvofit kvalitni,
kvalifikovany pedagogicky sbor arozsifit Skoli poradenské pracovisté. Cilem pro
nadchazejici obdobi je i nadale pedagogy podporovat v jejich profesnim rozvoji a obsadit
trvale misto $koliho psychologa. Oblast vychovy a vzdélavani se dafi ve skole rozvijet
nadstandardné. To se projevilo v hospitované wyuce, jejimz hlavnim atributem byla
provazanost mezi ptredskolnim, zikladnim a zajmovym vzdélavanim a individudIni pfistup
ke kazdému zakovi. Cilem budouciho rozvoje skoly je vétsi jazykova profilace s vazbou
na zahraniéni 8koly i posileni prace s nadanymi zaky. Ctvrtou, neméné vyznamnou oblasti
aktualni koncepce je dalsi rozvoj partnerstvi s mnoha institucemi a subjekty vefejného
zivota, které skolu jiz fadu let propojuji s realnym Zivotem a podporuji tak jeji rozvoj.

Reditel Vv fizeni $koly G¢inné uplatiiuje odborné, pedagogické a manaZerské dovednosti,
které jsou vysledkem jeho cilevédomého systematického profesniho a osobniho rozvoje.
Uzce spolupracuje se zastupkyni pro prvni stupefi a zastupcem pro druhy stupen, kteii maji
jasné rozdélené kompetence, a se kterymi fesi aktualni zileztosti chodu $koly i jeji rozvoj.
Spoluprace feditele se zastupkyni pro piedskolni vzdélavani je G¢inné nastavena V oblasti
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poskytovaneho vzdélavani. Rezervy v fizeni matetské Skoly byly identifikovany v kontrolni
¢innosti a organizaci prace pedagozek. Do SirSiho vedeni skoly jsou zapojeny také vedouci
vychovatelka Skolni druziny a vedouci Skoli jidelny. Informace o pedagogickych
a organizacnich zalezitostech jsou zaméstnancim efektivné preddvany na pravidelny
poradach a prostfednictvim  $koliho informa¢niho  systému. Ditlezitou roli hraji
Vv zajistovani kvality poskytovaného zikladniho vzdélavani metodické sdruzeni pro prvni
stupen a predmétové komise druhého stupné, do kterych jsou zatazeny vSechny vyuCované
predméty. Vedouci ptedmétovych komisi se rovnéz schdzi suzsim vedenim jedenkrat
v mésici na zasedani kolegia feditele. Pedagogicky sbor koly je pin¢ kvalifikovany v oblasti
predikomiho, zakladniho i zdjmového vzdélavani. Reditel vyznamné podporuje vzdélavani
a osobnostni rozvoj vSech pedagogu, coz prokazatelné piispiva ke kvalit¢  vyuky
a uplathovani moderntho pojeti vzd€lavani. Podpora zaciajicim pedagogim je ve Skole
zajiStovana promyslené, vyznamnou roli v adaptaéni obdobi zac¢iajiciho pedagoga hraje
zkuSeny pedagog, ktery je v kontaktu s vedenim S$koly. Hospitaéni ¢innost je kvalitné
uskute¢iiovana na prvnim a druhém stupni, ne zcela pravidelné a planovit¢ je provadéna
v matetské¢ Skole a ve Skolni druziné. Ucitelkdm matetské Skoly poskytuje zastupkyné
Z hospitaci kvalitni zpétnou vazbu a doporueni pro dalsi Cinnost, nasledné¢ si vSak
neovéiuje, zda jsou jeji doporuceni aplikovana do praxe.

Vedeni skoly usiluyje o zdravé Skolni klima, pecuje o spolupraci vSech aktérd vzdélavani
zalozené na partnerské komunikaci a vzajemném respektu. Socialni a osobnostni rozvoj
zakl je podporovan moznosti vyjadiit své postoje, ndzory a participovat na chodu skoly
prostiednictvim kolntho parlamentu. Uéinnou podporu proaktivniho piistupu vedeni skoly
vedouci K posilovani zdravého Zivotniho stylu Zakt poskytuje dobie fungujici Skolské
poradenské pracovisté (dale ,SPP“), jehoz odborni pracovnici maji jasné stanovené
arozddlené kompetence odpovidajici potfebam $koly. SPP vénuje velkou pozornost zaktim
se SVP, coz se projevuje zejména jejich pribéznou identifikaci a promySlenym zavedenim
planu pedagogické podpory na trovni podptirného opatieni prvniho stupné a déle systémem
podptrnych opatieni dle doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni. Zakim s odlisnym
matetskym jazykem je poskytovana adekvatnim podpora formou systematické jazykove
ptipravy, individualnim pfistupem ve vyuce v ramci Skolou identifkovanych podplrnych
opatieni prvntho stupné, pouzivanim slovniku pii vyuCovani i digitdlnich zafizeni pro
preklad, dopomoci asistentky pedagoga, ukrajinské asistentky a moznosti individualniho
doutovani. Cinnost asistentek pedagoga V piedskolnim i zikladnim vzd&lavani byla
na dobré drowni. Skola poradensky systém funkéné vyuZiva, coz doklada i udrzeni kvality
vzdélavani ve tfidach s velkym pocétem zakt se SVP a odlisnym matetskym jazykem.
AKktudlni potreby zakt se Skola snazi efektivné feSit navySenim poctu specialnich pedagogt
asnahou o zapojeni Skoliho psychologa. Rozvoj nadani a podnécovani hiubsiho zajmu zaku
0 uritou oblast probihd formou podpory tGéasti na riznych soutézich, olympiadéach
anabidkou pestré zajmové ¢&innosti U¢nnd je rovndz promyslend Siroka nabidka
volitelnych pfedmét, ve kterych se zici setkavaji s ulohami strategickymi, logickymi
&i badatelskymi. Skola ma rezervy Vv koncepénim pribé&mém wyhledavani a néasledné
podpoie nadanych zaka a rovnéz v hlubsim povédomi pedagogh 0 péci o zaky s tzv. dvoji
vyjimec¢nosti  (kombinace nadani se specifickymi  poruchami ufeni nebo chovani,
smyslovym nebo télesnym postizenim. V této souvislosti je dulezit¢ neopomenout podpoftit
nadani u 74k s odlisny matefsky jazyk). Oblasti kariérového poradenstvi je v€novana
adekvatni pozornost dvou pedagozek, které zajist'uji efektivni predavani nabidky stiednich
Skol Zaktim a jejich zdkonnym zistupclim a dal$i kvalitni pomoc pii rozhodovani spojeném
s jejich profesni volbou. Strategie predchazeni Skoli neuspéSnosti je ticeln€¢ nastavena, pro
zaky ohrozené Skomlim netspéchem jsou organizovany konzultace, doucovani, pedagogy
je aktivné podporovan individualni piistup ve vyuce ¢i vzdélavani dle planu pedagogické
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podpory. Specidlni pedagozky vedle standardizovanych aktivit zajiStuji depistaze rizik
poruch ueni u Zaka ve tiidach prvniho stupné, ¢imz se také snaz eliminovat $kolni
neuspé$nost a mozny rozvoj specifickych poruch uéeni jiz v poéatcich. Skolni preventivni
program zaméfeny na prevenci rizikového chovani je zpracovan dle potieb skoly. Dva
metodici prevence ve spolupraci s uciteli organizuji fadu preventivnich programi a aktivit
s podporou neziskovych organizaci i organd statni spravy (napf. Bily kruh bezpeci, Policie
Ceské republiky, Krajskd hygienickd stanice). Rizikovému chovani ziki, které
se v poslednim obdobi wvyskytovalo ojedinéle, se metodici prevence, vedeni $koly
a vyutujici bezodkladné zabyvaji a fedi je v (zké spolupraci se zikonnymi zastupci. Skola
provadi dotaznikovy monitoring klimatu ve tfidach nepravidelné, VétSinou je realizovan
na podnét tiidnich uciteld. 'V piipadé potieby pak zajistuje nasledné intervenéni
¢i preventivni - aktivity. Vyznamnym prostiedkem primarni prevence jsou pravidelné
realizované téidnické hodiny, ve kterych je krom¢ komunika¢nich a prozitkovych aktivit
ponechan prostor pro identifikaci individualnich potieb Zzakd pii vzdélavani. Ve Skole
je instalovana schranka divéry, s jejim réiznorodym obsahem adekvatng pracuji ¢lenové SPP
ve spolupréci s vedenim Skoly.

Kmenové tiidy zikladni Skoly a odborné ucebny jsou umistény ve dvou pavilonech
propojenych spojovaci chodbou. Mezi pavilony je venkowni atrium, ve kterém je umoznén
pobyt zakim béhem velkych piestavek. Ve tfetim pavilonu se nachazi $kolni télocvi¢na,
bazén, posilovna, oddéleni Skoli druziny a Skoli jidelna. Hlavni vstup do Skoly vede
do proskleného atria, které je skolou vyuzivano rovnéz k pofadani spoleenskych akci
avystav zakovskych praci. VSechny tiidy jsou vybaveny ergonomicky nastavite Inym
nabytkem, mnoZstvim modernich wukowych pomticek a audiovizualni technikou. Ctyfi
samostatnd oddéleni Skolni druziny jsou rovnéz Kvalitné vybavena didaktickymi hrami,
hrackami, vytvarnymi potfebami a relaxacnimi koutky. K wyuce t&lesné vychovy zaku
druhého stupné¢ pronajima Skola dvé sportovni haly v blizkem okoli. K venkowvni wyuce
ma Kk dispozici Vv tésné blizkosti budovy Skoly venkovni betonové hii§t¢ a provizorné
zbudované doskoCisté pro skok daleky. Venkovni prostory neodpovidaji soucasnym
trendim ve vzdélavani a pozadavkim bezpeénosti a ochrany zdravi zakd. Pro feseni tohoto
stavu je nezbytnd v co nejkratsi dobé koncepéni podpora ziizovatele s cilem wvybudovat
odpovidajici moderni zazemi k podpofe pohybu a zdravého Zvotniho stylu Zzakd.

Piedskolni vzdélavani je uskuteCniovano ve dvoupodlazni budové s viastni rozlehlou
zahradou. Prostory odd¢leni jsou Clenény efektivné vzhledem K potiebam déti do hernich
koutd, jsou Vv dostateCné mife vybaveny hrackami, hudebnimi nastroji a didaktickymi
materidly, které jsou umistény tak, aby podnécovaly déti k Ucasti na vzdélavani. Matetska
Skola je vybavena modernimi digitdlnimi a interaktivnimi pomiickami, sedaci nbytek svou
riznorodou vySkou zohlednuje potieby déti. Pro pobyt déti venku vyuzivaji uCitelky
vychdzky do blizkého lesa, piilehla détska hiisté a Skolni zahradu. V disledku dlouhodobého
zanedbani stavu venkovniho mobiliafe prostiedi Skolni zahrady Vv soucasnosti neodpovida
pozadavklim bezpecného prostiedi pro Cinnosti déti.

Pti prohlidce wvnitinich a vnéjSich prostor Skoly zamétené na zajiSt€ni bezpec¢nosti a ochranu
zdravi déti a zaku byly zjistény rezervy a nedostatky vedeni $koly v praci s bezpe¢nostnimi
riziky. Nastaveny systém nezohledfioval skute¢né podminky a prostiedi Skoly, konkrétni
rizka Skoly nebyla v potiebné mife vyhodnocovana, zaznamenavana a nebyla k nim
pijimana adekvatni opatfeni. Jiz v pribc¢hu mspekcni ¢mnosti feditel zajiStoval ucinnou
napravu stavu tam, kde to bylo mozné.

4/13



Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Dtlezitym aspektem piinosnym pro kvalitni predSkolni vzdélavani bylo Vv priabéhu
hospitacni ¢mnosti celkové klima, které se vyznacovalo klidem, pohodou, partnerskym
piistupem k détem, vzajemnym respektovanim a G¢mnou podporou déti, které ji potiebuji.
Ve vsech tfidach panovala poztivni atmosféra, kterou ucitelky aktivné vytvaiely
prostiednictvim empatického piistupu a pedagogického taktu. Vzd€lavaci nabidka byla
peClivé piipravena a tematicky provazana, byl kladen diraz na rozvinuti a smysluplIné
vywziti spontannich her. UCiteky pomahaly s jejich obohacenim smérem ke stanovenym
cilim v rdmci aktudlniho tématu, mén¢ disledné zohlediiovaly pozatky z pedagogicke
diagnostiky. Nabizené vzdélavaci ¢innosti byly bohaté a poskytovaly détem dostatek
moznosti k samostatnému rozhodovani, k hledani riznych feSeni, logickému mySleni
avzajemné spolupraci déti. V pribéhu hospitaci byly vyuzity novativni vyukové metody,
napf. kooperativni uceni, které podporovalo spolupraci afeSeni realnych problémi
a experimentovani. Zvoleny pedagogicky styl podporoval diskusi, kladeni otazek, potiebu
zkoumat a objevovat. Pii vzdélavani byla u¢elné kombinovana individualni préace déti, jejich
spoluprdce v mensich skupinach a spole¢nd prace celé tiidy. Ucitelky déti poztivné
hodnotily, ale pouze ne¢které z nich dokéazaly vyjadiit kvalitni zpétnou vazbu, co dit¢ délalo
aV jaké oblasti doslo u n&j ke zlepSeni. K velkému posunu v prubéhu vzdélavani od posledni
inspekéni ¢innosti doSlo Vv zajisténim plynulosti a provazanosti vSech ¢innosti zafazenim
pribézné dopoledni svacinky. To vSe podporovalo seberealizaci déti a jejich zapojeni
do ¢innosti dle jejich spontaneity. Ve vzdélavaci nabidce byly promySlené zafazovany
kazdodenni aktivity Spojené s piipravou na prechod déti do zakladniho vzdélavani, zejména
rozvoj grafomotorickych dovednosti a matematickych schopnosti. Vhodné k tomu byl
Wuzivan i ¢asovy prostor po odpolednim odpo¢inku. Ukoly byly rozlisené dle ndronosti
¢i individualizované, vychazejici z individualnich pland pro déti s odkladem povinné
Skolni dochazky a déti se SVP. UCitelky pii vypracovani plani respektovaly doporuceni
Skolskych  poradenskych zafizeni, pii tvorb€ vzd€lavaci nabidky spolupracovaly
s asistentkami pedagoga, které vedly peClivé kazdodenni zdznamy pouzivané pii konzultaci
se zakonnymi zastupci. Z chovani déti bylo zfejmé, Ze jsou v prostiedi mateiské Skoly
spokojeny, coz bylo patrné i u déti se SVP, kde byl kladen dlraz na ptirozené zaClenovani
do ¢innosti s ostatnimi détmi v pribéhu dne. K rozvoji jazykovych dovednosti déti s odliSny
matetsky jazyk Caste¢né piispivala jazykova piiprava provadéna ucitelkami, kterd vychdzela
z metodického materialu Kurikulum ¢estiny jako druhého jazyka pro povinné piedSkolni
vzdélavani. Ke zdravému zivotnimu stylu déti pfispivaly kazdodenné zatazované hudebné
pohybové chviky, nabidka spontdnniho pohybu v&. vyuky plavani pro predskolni déti,
dostatecné¢ dlouhy pobyt venku, pestrd nabidka ovoce a zeleniny, funkéni pitny rezim
i respektovani individudlni potfeby spanku a odpoCinku. VSechny déti byly vedené
k samostatnosti pfi stolovani, uCitelky v€novaly pozornost spoleGenskym a hygienickym
navykiim, méné dbaly zvlast€ u mensSich déti na spravnou manipulaci se Izici a piiborem.

Pedagozky mateiské Skoly a zikladni Skoly spolecné realizuji edukacné-stimulacni
skupinky, déti v povinném piedskolnim vzdélavani chodi na nahledy do prvniho rocniku
a zastupkyn¢ pro predSkolni vzdélavani spolupracuje se zastupkyni prvntho stupné pii
rozdélovani déti do tfid. Logopedickd péce je zajiSténa externi specialistkou, kterd provadi
depistaz a mdividualni intervence. Partnerskd spoluprace mezi pedagozkami a péce
0 pfedSkoli déti umoziuje jejich plynuly ptfechod do prvniho roéniku zikladni Skoly.

Vzdélavani 7ak® na prvnim stupni zikladni Skoly probihalo na velmi dobré drowni. Cile
stanovené v koncepcnich zamérech byly v hospitované vyuce systematicky napliovany.
Klidnou a podnétnou atmosféru zajistovala oteviena komunikace mez uciteli a zaky spolu
s jasnymi pravidly, kterd Zici vétSinou bez obtizi respektovali Aktivné se zapojovali
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do diskusi, formulovali vlastni nazory a vnimali chybu jako pfirozenou soucast uceni.
Ziskané poznatky uméli srozumiteln¢ interpretovat pied spoluzdky. Vyucujici ucinné
motivovali zdky jak na zacatku, tak v pribéhu vyuCovaci hodiny, ¢imz udrzovali jejich
aktivni zapojeni a zajem o vyuku. Pomahali jim uvédomit si vzdé€lavaci cile a podporovali
je formativni zpétnou vazbou propojenou s redlnym zivotem. Nedinou soucasti vyuky bylo
sebehodnoceni, které probihalo pribézné po jednotlivych ¢innostech nebo na konci hodiny.
Casto bylo postaveno na odpovédich 7kl na oteviené otazky a propojeno se stanovenymi
vzdélavacimi cili. Vzijenné hodnoceni mez Zaky nebylo Vv hospitované wyuce vyuzivano,
coz zakim omezovalo moznost ziskat SiSi pohled na vlastni ufeni. Pozornost Zzakl byla
udrzovana cCastym stfidanim c¢innosti, zménou pracovniho mista a promyslenou volbou
wyukovych metod. V nékterych sledovanych hodinach byly vhodné zafazeny relaxaéni
chviky, pisnicky a pohybové didaktické hry, které pomdahaly piedchazet tmavé jednotliveil
a zpestiovaly pribéh vyuky. Poztivem bylo rovnéz cCasté vyuzivani mezipfedmétovych
vztahli a propojovani uciva s osobnimi zkuSenostmi zakli z bézn¢ho zvota, to pfispivalo
K porozuméni danému tématu v SiSich souvislostech. Krom¢ frontalni vyuky ucitelé
efektivné zapojovali praci ve dvojicich a skupindch, ¢imz vytvareli piilezitosti k rozvoji
vzajemn¢ spoluprace, komunikace, socialnich dovednosti a schopnosti feSeni problémi.
Nazornost byla podpofena vyuzivainim pestré Skaly ucebnich pomicek. Didaktickou
techniku vSak aktivné vyuzivali pouze vyucujici, ojedinéle ZAci pii spole¢ném procviCovani
na interaktivni tabuli. Ve vétSiné hodin se ucitelé snazili o individualni pfistup Kk zaktm
a promyslenou diferenciaci uciva, a to zejména ve vztahu k Zdkiim se SVP a odliSnym
matetskym jazykem. VyuCujici vétSinou zafazovali vhodné vyukové aktivity i pro nadané
7aky nebo ty, ktefi projevili hiubsi zajem o konkrétni ucivo. Diferenciace tkoli byla nejvice
patrna v matematice, kde si Zici mohli vybirat tUkoly s riznou trovni naro¢nosti.
Ve sledovanych hospitovanych hodinich, zejména v matematice, ucitelé podporovali zaky
v logickém uvazovani, zkoumani riznych strategii a porovnavani feSeni slovnich Uloh,
zdatile tak rozvijeli jejich schopnost analyzovat problémy, hledat efektivni postupy
aposilovali kritické mysleni, uplatihovat tvofivost a vlastni ndpady. Piirozenou soucasti
sledovanych hodin byla prace s textem, ktera pfispivala k systematickému rozvoji ¢tenarské
gramotnosti. Jeji rozvoj ve tfidach podporovaly tfidni knihovnicky a Ctenafské vyzvy.
Pfinosna byla spoluprace ucitelti s asistentkami pedagoga pii vzdélavani vSech zakd, nejen
zakt se SVP a zaka sodlisnym matefskym jazykem. Diléi rezervy v praci asistentek
pedagoga spocivaly Vv jasném vymezeni roli a usi koordinace aktivit s ucitelkami.
V pisemnostech zakl ucitelé pracovali s chybou, zaci se SVP byli zohlediiovani napf.
Zkracovanim textl ¢ijejich nahrazovanim tiSt€nou podobou.

Kvalitni spolupréce zastupcti pro prvni a druhy stupen, promySlena prace ¢lenu kolegia
feditele, a G¢inna komunikace mezi vSemi pedagogy Skoly vede k bezproblémoveému
ptechodu zakt prvniho stupné na druhy stupenn a smysluplné navaznosti a propojeni vyuky
s aktivitami Skolni druziny.

Na druném stupni zakladni Skoly byla wvstupni motivace wyuky zakti ve vztahu
ke stanovenému cili a véku ikt na velmi dobré drovni. Zaci byli vedeni ke vzajemnému
respektu, komunikaci a partnerske spolupraci ve dvojicich i skupinkach, méli dostatek
prostoru pro vyjadieni svého nazoru, prokazovali dobré znalosti. Vyuku vedli ucitelé
odborng spravné, formy a metody prace vhodné volili s ohledem ke stanovenému cili. Zaci
aktivn¢ reagovali na zadavané problémové ukoly, které byly velmi casto diferencované.
Ve vétSiné  sledovanych  hodin  byla rozvijena Zikovskd kreativita a uplatiovany
meziptedmétové  vztahy. V hodinach dostavali Zaci piilezitost pozitivné vyuzit chybu
ke svému uCeni, m¢li moznost pii praci chybu vyhledavat, zjistovat, jak Kk ni doslo
a efektivni zpétnou vazbou od vyucujicich a spoluzaki promyslet, jak se ji do budoucna
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vyvarovat. Ve vSech sledovanych hodindch bylo zaznamenino velmi vhodné a ucelné
vyuziti  digitdlnich technologii vyucujicimi, Zzaci vSak méli moznost krom¢ hodin
informatiky aktivné vyuzivat vypocetni technku jen minimalng. Zakim byly pouze
ojedinéle nabizeny Cmnosti, pii kterych by pracovali sriznymi informacnimi zdroji
arozvijeli tak kritické mysleni. Efektivni byla spoluprace uciteli s asistentkami pedagoga
pii vzdélavani zakt se SVP a zakl s odlisSnym matefskym jazykem. piirozenou soucasti
vyznamné  Casti  sledovanych hodin bylo pribémé hodnoceni Zaka vyuCujicimi,
sebehodnoceni  7akl, zavérecné shrnuti uc€iva a zhodnoceni splnéni stanovenych
vzdélavacich cil. V hospitovanych hodindch ceského jazyka a ve wyuce cizich jazyka
(anglického, ruského a spanélského) byla vyuka vedena didakticky a metodicky na velmi
dobré drovni. V pribéhu vyuky byly rovnomérné rozvijeny vSechny kli¢ové kompetence
zakt a promySlené¢ podporovana étenaiska gramotnost. Po celou dobu wuky cizich jazykt
bylo navozené cizojazycné prostiedi, které vhodné podporovalo komunikativni kompetence
7akt. Zaci méli piflezitost rozSifovat aupeviovat slovni zasobu, pedagogové dbali
na spravnou vyslovnost, intonaci a gramatickou stranku jazyka. Ve sledovanych hodindch
matematiky se pedagogové zaméfovali na rozvoj logického mysleni a matematické
gramotnosti. Vyuka piirodovédnych piedméti byla podpofena propojenim s bé&znymi
Zivotnimi situacemi, napt. v hoding¢ fyziky bylo pro lepsi pochopeni uciva vyuzito ndzorne
pomicky lomu svétla. Ve vyuce chemie byli Zaci podnécovani k dialogu se spoluzaky
K ovéfeni spravnosti vypracovanych ucebnich uloh. Také hodiny zemépisu mély velmi
dobrou vzdélavaci uroven, ptedev§im nazornost vyuky byla pikladna. V hodindch
informatiky 7zici efektivné vyuzivali dostupné kvalitni materialni vybaveni pocitatové
ucebny, méli moznost rozvijet logické mysleni v objektové orientovaném programovani
apti praci s vyukovymi a prezentaénimi aplikacemi. Navstivené hodiny télesné vychovy
na prvnim i druhém stupni  byly inspirativni swym pribéhem, 2zvolenou motivaci
i stanovenim cile, se kterym v pribéhu hodiny pedagogové vhodné pracovali. Vyuka
na prvnim stupni probihala v tandemu se spravnou volbou ¢innosti a s vyuzitim modernich
vyukovych pomiicek.

Sledované aktivity ve $kolni druzing probihaly na velmi dobré drovni. Zaci se méli moznost
vénovat podle svych potieb a zajmt préci se stavebnicemi, hrani didaktickych her, kresleni
vlastnich namétd, malovani tricek apod. Organizované pohybové hry a jiné akéni aktivity
byly vyuzity pfi venkovnim pobytu, v€etné ponechani prostoru pro volné Cmnnosti zaku.
Nabizené zajmové oblasti podporovaly viastni kreativitu zakt i formovani jejich estetického
vnimani. Vychovatelky motivovaly Zaky k ucasti na aktivitich piedev§$im na zaklad¢ zajmu
o dané Cinnosti. Zaci v prib&hu provozu $kohi druziny maji moznost navitévovat zajmové
krouZky, coz bylo organizaéné zajiSténo na odpovidajici Urovni. Vsechny sledované aktivity
vedly piirozené k rozvoji kliCovych kompetenci zakd.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V mateiské Skole realizuji pedagozky hodnoceni tematickych celkli pravidelné¢ po ukonceni
tématu. Archy, které k této ¢innosti vyuzivaji, sice vedou k hodnoceni pedagogicke préce,
méné se vramci této sebereflexe zaméfuji na aplikované metody a formy vzdélavani.
Ke sledovani pokroku ve vyvoji jednotlivych déti vyuzivaji uCitelky nové elektronickou
pedagogickou diagnostiku. Ta sice poskytuje ucitelkdm uceleny piehled o vyvoji déti, pouze
Castecné se vsak zistené vysledky z pedagogické diagnostiky a nastaveny systém podpory
promital do planovani a pfipravy individualizované a diferencované vzdélavaci nabidky.
Dobrych vysledktt déti dosahuji v oblasti socialnich dovednosti, umi spolupracovat
a dodrzovat stanovena pravidla. Také dobie zvladaji prostorovou orientaci ve $kole i mimo
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ni. Pfi pouzivani kreslictho nacini a nizek jsou déti uitelkami pribézné upozormovany
na spravny tuchop. VSechny déti se dobfe orientuji v zakladnich matematickych pojmech.
Starsi déti dokazou udrzet pozornost a cilené se soustfedit na nabizené Cinnosti.

Pedagogové v zakladni Skole pribémé ovéiuji vzdélavaci vysledky zaka pomoci béznych
evaluaCnich nastrojii a maji dostateény piehled o jejich znalostech a dovednostech. Vysledky
analyzuji na jednanich pedagogické rady, o moznych opatfenich diskutuji a ve spolupraci
s vyuéujicimi a SPP hledaji zpiisoby jejich zlepeni. Tato opatieni viak nejsou prokazatelnd
zaznamenavana V zapisech z pedagogické rady, coz snizuje miru kontroly pfijatych opatieni.
Zékonni zistupci zakl jsou o vysledcich vzdélavani informovani pribézné v dostatecném
rozsahu prostiednictvim elektronického systému, v prvnim ro¢niku jsou vyuwZivany zikovské
knizZky. Vzdélavaci vysledky maji zakonni zastupci moznost projednat osobné na tfidnich
schiizkach a hovorovych hodinach. Skola dlouhodobé soustavné monitoruje vzdélvaci
vysledky 7akti nejen prostiednictvim celorepublikovych vybérovych Setfeni, ale také
prostfednictvim vlastnich ro€nikovych srovndvacich testl. Pravidein€ také testuje Zaky
3.,5.a2 9. roénikll v Ceském jazyce a matematice a ziky 7. rocnku v anglickém jazyce.
Vysledky peclivé analyzuje a na zakladé vysledkli analyz piijimd cilend opatieni, ktera
piispivaji ke Zlepseni vzdélavacich vysledkii. Velmi dobie propracovany je systém piipravy
7akd na piijimaci zkousky, ve kterych dosahuji Zici vybornych vysledkti (napf. v minulém
$kolnim roce Zici ziskali lepsi bodové hodnoceni, nez byl primér ziki Ceské republiky
ve vSech oblastech v ¢eském jazyce i matematice). Pro zvySeni uspéSnosti zaku Skola porada
dvoudenni intenzivni piipravu a pfijimaci zkousky naneCisto, kter¢é nové prob&hly
ve spolupréci  se sousedni zakladni Skolou formou vymény zakt. Vysledky zaka
na vysvédceni byly v poslednich tfech letech meziroéné stabilni Primémé 77 % ziki
prospélo s vyznamendnim a neprospélo 0,71 %. Piestoze $kola eviduje jen malé mnozstvi
74kl ohroZzenych Skolnim netspéchem a opakovanim ro¢niku, vénuje se cilené a efektivné
jejich podpoie. Ucitele aktivné pomahaji tyto zdky identifikovat a vénui jim zvySenou
pozornost. Kazeniskd opatfeni vyuCyjici udélyji obvykle za nevhodné chovani a neplnéni
Skolnich povinnosti, ve vysSich ro¢nicich byla ud€lena kazenska opatfeni napt. za pouzivani
navwkovych latek v&. koufeni elektronickych cigaret nebo kyberSikanu. Usili Zakd
je ve skole oceniovano pochvalami za reprezentaci ve sportovnich a védomostnich soutézich
¢1 za pomoc pii organizaci Skolich a charitativnich akci.

K rozvoji zékladniho vzdélavani pozitivné prispiva spoluprace s mnoha partnery. Jejim
prostiednictvim se dafi zkvalitiovat vysledky vzd€lavani a posilovat vztah zaki k méstu
azemi, ve které Zji. Spoluprace se zfizovatelem, se zakonnymi zastupci zaku jejichz
prostfednictvim realizuje rizné akce k rozvoji spolecenského a kulturniho zivota v méstské
asti (napf. Dny otevienych dvefd, predvanoéni jarmark, Skolni ples). Skola intenzivng
spolupracuje s volejbalovymi oddily ve mésté, je ¢lenem Asociace Skolich sportovnich
klubti a v ramci t¥id s rozsffenou vyukou télesné vychovy fadu let spolupracuje s Ceskym
volejbalovym svazem. V soucinnosti se Strediskem volného ¢asu Lesna nabizi pro Gcelné
vyuziti volného ¢asu zaku a pro rozvoj jejich dovednosti rizné zajmové krouzky. Nadani,
talent i prosty zajem Zaki o rizné oblasti Skola efektivné podporuje potadanim Siroké
nabidky akci (napf. navstévy divadelnich predstaveni v anglickém jazyce, poznavaci zajezd
do Prahy, Vidng, Velké Britanie, Spandlska) a soutéz v ramci $kolnich kol (napf. recitaéni,
matematické, chemické, zemépisné, vytvarné, sportovni). Ti nejuspésnéjsi se nasledné
ucastni obvodnich, krajskych 1 republikovych kol Mez nejvyrazn€j$i uspéchy zaki patii
predni umisténi v zem€pisné soutézi EUROREBUS a ucast v republikovych sportovnich
sout¢zich. Také Skoli druzina potfada pro své uCastniky rizné aktivity s dopadem
do osobnostniho rozvoje jejich tucGastnikd (napf. tematické karnevaly, vano¢ni jarmark,
tane¢niho vystoupeni zakt, sportovni soutéze). Velky ohlas maji vzdy také akce Celé Cesko

8/13



¢te détem a pofadani péveckych soutéZi. Zapojeni rodi¢t do chodu mateiské Skoly podporuje
nejen informovanost, ale také obohacuje vzd€lavaci nabidku. Spolek rodi¢t Losik
organizuje ruzné akce, jako je paleni Carodéjnic, olympidda na Skolni zahrad¢ ¢i opékani
Spekackd, které posiluyji komunitniho ducha a umoZziuji nové pijatym détem ijejich rodinam
snadnéjsi adaptaci. Rodice se aktivné zapojuji i do praktické pomoci, napiklad pfiiGpravach
prostor Skoly. Podpora zizovatele se promita do kulturnich a environmentalnich aktivit.
Kulturni centrum Omega poskytuje prostor pro spolecné akce déti a zakd. Ve spolupraci
sorganizaci Vefejna zelen mésta Brna, p. 0. v probéhla vysadba novych stromi na $kolni
zahrad¢é, coz Zlep$ilo podminky déti pro pobyt venku. V rdmci environmentalniho
vzdélavani se matefska Skola zapojuje do sit¢ Mrkvicka a organizuje vychazky do piirody,
kde déti poznavaji zvitata a pifrodni jevy v jejich piirozeném prostiedi. Programy
organizované sdruzenim Lipka, navstévy zichranné stanice v Rajhradu ¢i dopravni vychova
s mestskou policii rozsituji jejich znalosti o pfirod¢ a bezpecnosti. Déti pravideln¢ navstévuji
mistni knihovnu, coz piispiva k rozvoji predétenaiské gramotnosti.

Dalsi zjiSténi

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Nadstandardni vybaveni komunika¢nimi technologiemi a vyukovymi pomickami

- Zakoupeni standardizovaného elektronického néstroje ke zkvalitnéni pedagogicke
diagnostiky déti

- Nadruhém stupni zakladni $koly rozsifeni nabidky dalsiho ciziho jazyka

- Postupna cilevédoma realizace planované rekonstrukce vnitinich prostor $koly

Silné stranky

— Koncepcni a komplexni podpora ziki navstévujicich tiidy s rozsitenou vyukou télesné
wychovy zaméfenou na wvolejbal prispiva k profesiondlnimu rozvoji tohoto sportu
a zaroven k vyznamné podpoie zdravého Zivotniho stylu mnoha zikt a absolventi Skoly.
(1.1)

— Organizace, naph cinnosti, pribch vzdélavani a prostorové podminky vychdzejici
z promySlené nastaveného Skolniho vzdélavaciho programu Skolni druziny, umoziiuji
optimalnim zptisobem rozvijet klicové kompetence zaka. (1.2)

— Spoluprace Skoly se zfizovatelem a mnoha partnery vede K jejimu rozvoji a vyznamné
piispiva ke zkvalitnéni procesu zakladniho vzdélavani. (1.5)

— Vedeni Skoly usilyje o zdravé Skolni klima, peCuje o vztahy mezi pedagogy, Ziky
I vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky ajejich rodici a o vzajemny respekt a spolupraci
vSech aktéri vzdélavani. (2.2)

— Vedeni Skoly cilené¢ pecuje o napnéni relevantnich potieb pedagoghi a podporuje jejich
profesni rozvoj. Zakladni Skola rovnéz a¢inné podporuje za¢inajici pedagogy. (2.3)
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— Vedeni skoly klade diraz rovnéZ na vlastni profesni rozvoj, coz se poztivné odrazi
predev§im Ve vzdélavaciho procesu. (2.5)

— Vzdélavani v mateiské Skole je promySlené a realizované v souladu s kurikularnimi
dokumenty. Vzdélavaci nabidka je détem srozumitelna a vyborné organizaéné zvladnuta.
Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani a experimentovani, ukazuji
détem souvislost s realnymi situacemi kazdodenniho Zzivota. (4.1, 4.2)

— Vyuka na prvnim a druhém stupni zakladni Skoly je promyslend, pedagogové pozitivné
motivuji Zaky kuceni, pochopeni souvislosti uplatnitelnych v daKich fazi uceni.
Ve vyuce jsou zdafile vyuzivany ucelné moderni metody a formy prace. (4.1, 4.2)

— Potadani velkého mnozstvi akci zaméfenych na socidlni, obcCansky a osobnostni rozvoj
zaku prispiva k jejich vSeobecnému piehledu, vytvareni pozitivnich vztaht, vzdjemnému
respektu a posiluje jejich sebevédomi i sounalezitost se Skolou a mistem, kde zji. (3.4,
4.4)

— Efektivni pifprava zaki na pfijimaci zkousky zvySuje jejich Uspe€Snost pii pifjimani
k dalkimu vzdélavani na stfedni Skole. (5.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— V planovani vzdélavaci nabidky v matetfské Skole jsou v menSi mife zohlediiovany osobni
moznosti a potieby jednotlivet. Vzdé€lavaci nabidka neni propojena s wysledky
pedagogické diagnostiky. (4.3)

— Skola ma rezervy v zajistovani fyzické bezpenosti dét, zak® a ulastnkd zijmového
vzdélavani. Neefektivné je nastaven systém pravidelnych kontrol, které by zachytily
vyskyt vzniku nezadoucich rizik v co nejkrat$i dobé a odhalily nedostatky v realizaci

vvvvvv

podminkam skoly. (1.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piisluisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Efektivn€ nastavit pravidla pro pravidelnou hospitatni Cinnost v matetské Skole
a Ve Skolni druzing.

— V rdmci prevence a zachytu socialné patologickych jevii provadét pravidelné dotaznikova
¢1 sociometrickd Setfeni.

— Na prvnim stupni zakladni Skoly zefektivnit spolupraci asistentek pedagoga
S vyucyjicimi.

— Do konceptu podpory nadanych zakl cilené zahrnout aktivity podporujici nadané ziky
s dvoji vyjimeénosti. Také vzdélavani pedagogh arodicti zaméfit na tuto oblast. Nadanym
zakim rovnéz Ve VyS§i mite umoznit vybér zlkoli odliSné narocnosti vcetné
gradovanych ukoli.
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Ve spolupraci se zfizovatelem a podporou relevantnich instituci diskutovat a zahdjit
ucinné kroky k vystavbé bezpe¢ného moderniho z&zemi pro venkovni pohybové aktivity
zakladni Skoly. RovnéZ Skolni zahradu mateiské skoly dobudovat a upravit tak, aby byla
pro déti bezpecnym mistem a umozZiovala jim rozmanité pohybové a ¢mnostni aktivity.

Nastavit a pravideln¢ uskute¢iiovat Systém kontrol (napt. vizualni kontroly, provozni
kontroly, ro¢ni kontroly, kontroly po trazu) zaméfenych na oblast zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti, zakti a ucastnikii zijmového vzdélavani nejen ve vlastnich
prostorech, ale rovnéz v prostorech pronajatych a vyuzivanych pifi vzdélavacich
¢mnnostech a aktivitach.

Utinné  spolupracovat s odborniky Vv oblasti bezpetnosti a ochrany zdravi, poZarni
ochrany a se sloZkami IZS pii zajiSténi bezpecnosti deti, zakt a Ucastnikii zajmového
vzdélavani.

Vzhledem k mnozstvi plavecké vyuce uskuteChiované pro rizné veékové skupiny déti
a zaku realizovat pravidelné vzdélavani pedagogi v zachrané tonouciho.

Cilen¢ velenovat vrstevnickém hodnoceni v zakladnim vzdélavani do pribéhu a zavéru
hodin, coz piisp&je k posileni schopnosti zakid objektivné posoudit vysledky viastni
¢innosti.

Pisemn¢ zaznamenavat navrhy opatfeni a kontrolovat jejich ucinnost v dokumentaci
z jednani pedagogické rady.

Ve vzdélavani promySlené vyuzivat digitalni technologie pedagogy a ziky.

Podpoiit rozvoj kritického mySleni Zzika aktivitami, které vyzaduji vyhleddvani
a posouzeni informaci z riznych zdroja.

Uplatiiovat evaluaci tematickych celki v predSkolnim vzdélavani ve vztahu Kk uzitym
metodam a formam vzdélavani.

Vysledky pedagogické diagnostiky v predskolnim vzdélavani efektivné  vyuzivat
k cilenému planovani individualizované vzdélavaci nabidky.

Rozvrhnout organizaci piimé pedagogické ¢innosti ve vSech tiidach tak, aby dochazelo
k co nejvysSimu moznému piekryvu uCitelek matetské skoly.

Sdilet dobrou praxi vychovatelek ve $kolni druziné s okolnimi Skolami a naopak ziskané
poznatky z jinych Skolich druzin nasledné promitat do viastni praxe.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

1.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a Matetské Skoly Brno, Milénova 14, Brno, 2024
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17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.
217.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni 1ZO: Matefska skola 107602997, 1ZO:
049466607Zakladni skola, 1ZO: 118200399Skoli druzina, 1ZO: 103055941 Skolni
jidelna

Skolni vzd&liavaci program pro piedskolni vzdélavani Jdeme spolu poznavat svét
platny od 1. 9. 2024

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Vase kola, platny od 1. 9. 2022
Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu Hrava druzina platny od 1. 9. 2007,
aktualizovany k1. 9. 2016

Skoi #ad mateiské $koly platny od 1.2.2025

Skolni fad zakladni $koly platny od 1. 9. 2023

Vnitini fad Skolni druziny platny od 25. 6. 2024

Vnitini fad $kolni jidelny Loosova 816, Brno platny od 2. 1. 2025

Dokumentace chodu, fizeni a autoevaluace matetské Skoly k datu inspekéni Cinnosti
Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 skolského zakona k datu inspekéni Cinnosti
Pedagogickd dokumentace a diagnostika déti (vzorek)

Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami (vzorek)

Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajisténi Skolniho
stravovani a bezpeCnosti déti , zakd a uCastnikti zajmového vzdélavani K datu
inspekéni ¢innosti

Zapisy z jednani pedagogické rady vedené ve skolnim roce 2024/2025

Zapisy z metodickych sdruzeni vedené ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025
Zapisy z predmétovych komisi vedené ve Skohich letech 2023/2024 a 2024/2025
Vyroéni zprava Skoly ve skohich letech 2022/2023 a 2023/2024

Skolni elektronicky informadni systém vedeny ve $kolnim roce 2024/2025 (3kolni
matrika, tfidni knihy, hodnoceni vysledkti vzdélavani, rozvrh hodin)

Zakovské knizky vedené v prvnim roéniku zakladni $koly ve skolnim roce 2024/2025
(vzorek)

Pisemnosti zakl vedené ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

Analyticky report detailnich vysledkt jednotné pifjimaci zkousky pro zikladni Skoly
ze Skolntho roku 2023/2024

Program poradenskych shizeb pro skolni rok 2024/2025

Krizovy plan skoly

Rozvrhy asistentli pedagoga ve Skolnim roce 2024/2025

Zaznamy z jednani pedagogické rady za skolni roky 2023/2024, 2024/2025

Zapisy z jednani SPP se zikonnymi zastupci za $kolni rok 2023/2024, 2024/2025
Zapisy z porad Cleni $kolntho poradenského pracovisté za Skomi roky 2023/2024,
2024/2025

Dokumentace zaku se specialnimi vzd€lavacimi potfebami (vzorek)
Zapisové listky do Skolni druziny pro Skoli rok 2024/2025 (vzorek)
Seznam déti skolni druziny pro Skolni rok 2024/2025 k 28. 2. 2025
Tydenni plany a mésiéni plany Skoli druziny ve Skolnim roce 2024/2025
Celoro¢ni plan prace skoli druziny pro $kolni rok 2024/2025

Tiidni knihy Skolni druziny I—IV. oddéleni ve Skolnim roce 2024/2025
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35.  Strategie Skolni druziny platnd od 1. 9. 2024

36.  Webove stranky skoly k datu inspekéni ¢innosti

37.  Zapis z jednani s feditelem Skoly ve véci zjisténych skutenosti v pribéhu inspekéni
¢mnnosti ze dne 3. 3. 2025

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miize ieditel podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu. Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni
inspekce Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radg.
Inspek¢ni zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole
nebo §kolském zafizeni, jichZ se tyk4, a v mistné pFislu§ném inspektoratu Ceské §Kkolni
inspekce. Zarovei je inspekéni zpriava zverejnéna na webovych strankich Ceské §kolni
inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Zdetika Kubikova, Ph.D., Skolni inspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Jiii Cerny, $kolni inspektor

Bc. Marcela Havlickova, Skolni nspektorka

Mgr. Eva Klanicové, Skolni inspektorka

Mgr. Jindra Svobodova, Skoli inspektorka

PhDr. Jiiti Wasserburger, Skolni mnspektor

Mgr. Pavlina Zame¢nikova, Skolni inspektorka

7.4.2025
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