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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpist.

Charakteristika

Zékladni umélecka $kola Ilji Hurnika, Praha 2, Slezska 21 (dale ,.$kola“ nebo ,,ZUS“)
poskytuje vzdélavani ve vSech oborech zakladniho uméleckého skolstvi. Vyuka hudebniho,
vytvarného a literarné dramatickeho oboru je realizovana v sidle §koly, vyuka tane¢niho oboru
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na odloueném pracovisti v ulici Dittrichova. ZUS realizuje piipravné studium, zékladni
studium pro 1. a II. stupeni a studium pro dospé€lé. Nejvyssi povoleny pocet zaku (900) byl
v terminu inspekéni Cinnosti vyuzit na 98 %. Kvalita Skoly se odrazi ve velkém zajmu
o studium, vzhledem vysokému previsu zdjemct o vzdélavani nemtize ZUS jiz nékolik let
piijimat vSechny uchazece, kteti splnili podminky piijimaciho fizeni.

Skola se profiluje nabidkou komplexniho vzdélani ve viech uméleckych oborech
a vzdélavanim v pratelském a komunikativnim prostfedi. Zamétfuje se na vedeni zaki
k aktivnimu podileni se na kulturnim zivoté a vytvareni zakladu pro celozivotni vztah k uméni.
Klade duraz na rovnopravné postaveni vSech vyucovanych oborti a mezioborovou spolupraci.
Deklarovanou prioritou je zapojovani zakt do umélecké Cinnosti ve $kolnich souborech,
orchestrech, komornich télesech ¢i péveckém sboru.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly (dale ,,feditel”) se v procesu fizeni opira o jasné formulované vize a redlnou
koncepci rozvoje ZUS. Zaméfuje se na zvySovani kvality vzdélavani, na rozsifovani
mezioborové spoluprace a na posun ve zlepSeni podminek vzdélavani a dosahovanych
vysledku. V rdmci autoevaluace ke zjisténi klimatu Skoly, nazoru i potieb pedagogi feditel
vyuzil dotaznikového Setfeni. Nekteré koncepcéni zaméry se fediteli podafilo naplnit - napf.
v oblasti stabilizace a uklidnéni atmosféry uvniti pedagogického sboru, vytvareni korektnich
mezilidskych vztahd, mezioborové spoluprace. Nové vznikl pfipravny dechovy orchestr, bylo
otevieno nové studijni zaméteni hra na harfu, byla posilena vyuka ptedmétu solovy zpév
a rozsifil se literarné dramaticky obor. Vytvofenim novych webovych stranek usiluje skola
0 zvySeni informovani vefejnosti.

Organizaéni struktura $koly je u¢elné nastavena. U¢innost fizeni feditel posiluje delegovanim
vymezenych kompetenci na dvé zastupkyné, vedouci oborti a vedouci pfedmétovych oddéleni,
kteti se podileji mj. na kontrolni a hospitacni ¢innosti, hodnoceni trovné dosahovanych
vysledkd zaki pii postupovych a zavérecnych zkouskach, organizaci vefejnych vystoupent,
realizaci mezioborové spoluprace. Funkénimi poradnimi orgéany fteditele jsou pedagogicka
a umélecka rada.

Pii fidicich procesech feditel k ptfenosu informaci vyuziva standardni formy komunikace,
pravidelné porady aosobni kontakt, systém se podle dostupnych informaci osvéd¢uje.
Z inspekénich zjisténi (pohospitacnich rozhovort) ale vyplynulo, Ze pedagogové nejsou zcela
informovani (a tedy snimi ani ztotoznéni) o vychovnych a vzdélavacich strategiich skoly
stanovenych ve Skolnim vzdé&lavacim programu, nechapou vzdy zcela jejich smysl. Diisledkem
bylo neuvédomélé a jen nahodilé uplatnéni vzdélavacich strategii ve vyuce.

Kontrolni ¢innost je uskuteciiovana planovité na zéklad¢ ro¢niho planu. Piehled a zpétnou
vazbu o Grovni pedagogickych procesi poskytuje fediteli sledovani kvality Zzakovskych
vefejnych vystoupeni, vykont zaki u postupovych a zavére¢nych zkousek a hospitacni ¢innost
vedeni Skoly a vedoucich oddé€leni. Z analyzy hospitacnich zdznamt ale vyplyvaji vécna
doporuceni ke zvyseni kvality vyuky jen u malé ¢asti pedagogt.

Kvalitu vyuky ptiznivé ovliviiuji persondlni podminky. Vzdélavani zajist'uje 53 pedagogu.
Rediteli se daii konsolidovat vékové vyvazeny a kvalifikovany pedagogicky sbor. K zaglenéni
zacinajicich a nov¢ nastoupivsich uciteld pfispivd metodickd podpora vedoucich oddéleni
a vedeni §koly. Reditel umozituje a podporuje uc¢ast v dal§im vzdélavani v souladu s potiebami
Skoly. Pedagogicti pracovnici déale prohlubuji své vzdélani, ucasti v oborovych a dalSich

semindfich si upeviuji kvalifikovanost ve svém oboru a ziskané znalosti vhodné uplatiuji ve
vyuce. Nékteré vzdelavaci akce, jejichZ lektory jsou kromé jinych prestizni vykonni umélci,
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ZUS organizuje na pidé $koly. Rada pedagogti rozviji svou odbornost také vlastni aktivni
uméleckou Cinnosti. K efektivité vedeni zaméstnancii ptispivaji uplatiiované zplsoby jejich
hodnoceni. Reditel vyuziva ocenéni nadstandardni prace, motivuje finan¢nim ohodnocenim.

Finan¢ni zabezpefeni a materialni podminky umoznuji napliovat profilaci Skoly a realizaci
vzdélavaciho programu. Skola ve sledovaném obdobi Géelné hospodafila s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, od zfizovatele a vlastnimi piijmy. Celkovy
objem finan¢nich prostiedki stacil k zajisténi plynulého chodu Skoly. Vzdélavani se
uskutec¢niuje v esteticky podnétném prostiedi, vytvarny obor se stard o vyzdobu prostor skoly.
Ucebny pro individualni i kolektivni vyuku jsou Gi¢elné vybavené. K dispozici je koncertni sél,
vyuzivany k realizaci vefejnych vystoupeni zakt i k vyuce. Vedeni ZUS materialni zakladnu
postupné obméfiuje, pofizuje ucelné vybaveni pro ¢innost uméleckych obort, hudebni nastroje,
notovy material a u¢ebni pomtcky.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Sledovany prubéh vzdélavani dosahoval dobré urovné. Hospitované vyucovaci lekce
kolektivnich predméti byly organizacné promysleny, uc¢eni bylo pestré, mélo spad, stridaly se
odlisné metody vyuky. Zvolené postupy odpovidaly veéku a schopnostem zaki, coz mélo
kladny vliv na celkové provedeni, zvladnuti u¢iva a spokojenost s kone¢nym vysledkem.

Vyucujici vytvarného oboru zaky vedli k uméleckému vnimani a ztvarnéni okolniho svéta,
k rozvoji fantazie abudovani vlastniho vytvarného nazoru a zaroven K praktickému
seznamovani s vytvarnymi technikami, jejich kombinaci a experimentovani s nimi, rozvijeli
a posilovali kreativitu zaka. Vyukou se uéelné prolinalo povzbudivé hodnoceni vyucujicich,
které davalo srozumitelnou zpétnou vazbu 0 Urovni prace zaku, vztazenou k pokroku kazdého,
k moznosti zmény, tedy v ¢em doslo k posunu, co konkrétné by se mélo rozvijet dal apod.
Vysledky zakt byly oceniovany vzhledem k jejich moznostem a spravnému provedeni zvolené
techniky. Zavére¢né spoleéné hodnoceni aporovnani vytvarnych praci vedlo zéky ke
schopnosti hovofit o svém zaméru a vyjadfovat se ve vytvarném jazyce i k hodnoticimu
objevovani kvality ¢i dil¢ich nedostatk.

Ve sledované vyuce tane¢niho oboru byli Zaci vedeni k elementarnim navykim (spravné
drZeni a postaveni téla), k rozvoji dovednosti a k osvojovani prvkl tane¢ni techniky (zakladni
tanecni kroky, krokové variace po diagonale). Ucitelka zaky pozitivné motivovala, zafazovala
¢innosti pfimétené k jejich véku a moZnostem, uplatiiovala individualni pfistup ke kazdému.
Metodicky vhodné volila stfidani vyukovych prvki, zatfazovala pasdze s hravymi formami.
Vyuku ucelné podporovala ndzornou ukazkou spravnych postupti. Ke kvalit¢ prispivala
efektivni spoluprace vyucujici s korepetitorem v celém pribéhu vyuky. Korekce zakovskych
chyb byly provadény citlivé a sméfovaly ke zlepSeni nasledujiciho provedeni. Hodina byla
dobfe strukturovana, svizna a dynamicka, nebylo v§ak vyuzito uéelné zavéreéné zhodnoceni.

V hospitované vyuce literarné dramatického oboru zafazené ¢innosti ucinné rozvijely
dramatické i praktické dovednosti zaka (artikula¢ni cviCeni, nacvik pohybu na jevisti, prace
s télem, dechem, hlasem). Texty tvofici dramaticky celek byly vybrany vhodné vzhledem
k véku zakd. Vyucujici vhodné stiidala rGzné organiza¢ni formy vzdélavani, individualni
prednes byl kombinovan se skupinovymi aktivitami zakt a kolektivnim dramatickym
projevem. Poskytovala uc¢innou podporu vsem zakim. V jednotlivych fazich vyuky davala
prostor pro vzajemne vrstevnické hodnoceni, podporovala tim tymovou préci. Pfiméfeny
prostor byl vénovan relaxaci, zavére¢nému zklidnéni a motivaci k budoucimu setkani.
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Pii vyuce hudebni nauky byly vyuzity pestré metody a formy prace (interaktivni tabule,
poslech, hra na klavir, test riiznych trovni), vyuka byla ziva, zajimava, atraktivni. Vyucujici
vedla zaky k vyvozovani poznatkli a vlastnimu usudku. Chybé¢la vSak rekapitulace uciva
a hodnoceni.

V hospitovanych hodinach individudlni vyuky hry na nastroj vyucujici poskytovali
srozumitelné ucelné pokyny k interpretaci skladeb, ¢asto s u¢innym vyuzitim ukazky vlastni
hry. Dbali na dodrzovani a upevitovani zakladnich zasad a spravnych navyku pii hi‘e na nastroj
(drzeni téla, spravné dychani, postaveni rukou atd.). Ve v8ech hodinach poskytovali Zakim
intenzivni a efektivni zpétnou vazbu. S opravou Zakovskych chyb pracovali disledné tak, aby
vedla k posunu v technickém zvladnuti skladeb a korekce byla chapana jako Gcinny prostiedek
ke zlepSeni nasledujiciho provedeni. Piihodné provérovali a obohacovali znalosti zaki pfi
teoretickém rozboru obtiznych pasazi. Veku, schopnostem, ziskanym dovednostem
a individualnim potifebam zakl bylo spravné ptizplisobeno i tempo vyuky a vybér repertoaru.
Pokro¢ili Zaci byli vedeni k vyjadieni hudebniho vyrazu prednesovych skladeb. Uéelné jsou
V intenci podpory individuality a zohlednéni osobnostnich moznosti vyuzivany ro¢ni studijni
plany zaka. Sledovana vyuka probihala v podnétné a pratelské pracovni atmosféfe, byla ziejma
oteviend a vstficnd komunikace pedagogti s Zaky piispivajici ke kvalité vzdélavani.

V mensi mite ale byli zaci hudebniho oboru vedeni k samostatnosti (stanovovani vlastnich cila,
formulovéni svych nazort, zapojovani do rozhodovani o vécech, které se jich tykaly, vlastni
objevovani novych poznatki apod.). Ve vétsiné hodin nebyli vybizeni k sebereflexi,
k uvédomovani si vlastnich u¢ebnich pokroki a nedostatkii, kK samostatnému hledani zptisobu
jejich napravy (co je potieba vylepsit, co pro to udélam, jak cvicit, abych nechyboval, dosahl/a
zlepSeni, apod.), coz se projevilo v nékterych piipadech hry na nastroj v nedostacujici domaci
ptipravé zaka. V nékterych hodinach pedagogové opomijeli stanoveni vzdélavaciho cile ve
spojeni s téinnou motivaci a vyhodnoceni splnéni cile (S ptipadnym vyuzitim sebehodnoceni
zaka) v zavéru lekce.

Ve Skole pusobi nékolik soubort a hudebnich téles s pestrym nastrojovym obsazenim
a zanrovym zaméfenim, které umoziuji Siroké zapojeni zaka do souborové hry. Je kladen
duraz na postupné rozvijeni znalosti a dovednosti v oblasti kolektivni interpretace, zakladu
souhry i ptipravu zakt na hru v uméleckych télesech.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakd vedeni $koly sleduje obvyklymi zpisoby. Informace ziskava
prabézné od jednotlivych vyucujicich, ucasti na postupovych ¢i zavérecnych zkouskach, na
koncertech a tfidnich piehravkach. Vzdélavaci vysledky jsou sledovany také vedoucimi obort
a vedoucimi pfedmétovych oddéleni a projednavany v umélecké radé. Jako ucelny nastroj
pedagogoveé vyuzivaji hodnoceni prace zakl v plnéni studijnich plant. K informovani
zdkonnych zéstupct 0 vzdélavacich vysledcich zakia hudebniho oboru jsou vyuzivany
zakovské sesity, Vv ostatnich oborech osobni ¢i elektronicky kontakt. Je umozZnovana ucast
rodi¢t v hoding, pravidelng jsou realizovany dny otevienych dveii. Zakam s rizikem studijniho
neuspechu vyucujici poskytuji zvysenou individudlni podporu. Pfi zhorSovani prospéchu
informuji vedeni Skoly a situaci konzultuji se zdkonnymi zastupci zéka.

Vétsina zakt ve sledovaném obdobi dosahla velmi dobrych studijnich vysledki. Vzdélavaci
pokroky zaka Skola pravidelné sleduje a vyhodnocuje na konci Skolniho roku, pfi ukonceni
studia i v dal$im vzdélavani, s vysledky aktivné pracuje v zajmu nabidky kvality. ZUS vychazi
vstiic zacinajicim zaktm (zaptj¢eni hudebnich nastroji) a ve spolupraci s méstskou casti Praha
2 zaktim se socidln€ slabSim zdzemim (zvyhodnéni v Uplaté za vzdélani).
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Pozitivni motivaci zakt pro dosahovani dobrych vysledki ve vzdélavani je ucast v uméleckych
soutézich. Zaci se prezentuji na t¥idnich nebo absolventskych koncertech, vystavach
&i divadelnich predstavenich. Skola porada v pribéhu $kolniho roku fadu koncertt
a vystoupeni pro vetejnost. Velmi dobré vysledky ¢asti zaki dokumentuje jejich tispé$na ucast
vV prestiznich soutézich zakladnich uméleckych $kol vyhlagovanych MSMT. Zaci hudebniho
oboru byli ve sledovaném obdobi Gsp&sni napt. v krajském i Gsttednim kole ve hie na dechové
a smy¢cové nastroje, klavirnich soutézich, hi'e na kytaru, housle, violoncello. Uspéchy stabilng
zaznamenavaji také Skolni souborova télesa (napt. Fever Band, Coloreton a dalsi), vytvarny
obor, zdafila vystoupeni tane¢niho a literdarné dramatického oboru. ZUS o tspé&sich zaka
podrobn¢ informuje ve vyro¢ni zpravé a na internetovych strankach.

DalSi zjisténi
Dlouhodobé Skola jako své odloucené pracovisté vyuziva k vyuce pronajaté prostory v ulici

Dittrichova 9, Praha 2. K terminu konani inspekce ale $kola toto pracovisté neméla zapsano
jako misto poskytovaného vzdélavani v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od piedchozi inspekéni Cinnosti doSlo ke zméné na postu feditele Skoly. Ve vsech
uméleckych oborech byla od $kolniho roku 2012/2013 zahijena vyuka podle SVP.
V hudebnim oboru vzniklo nové souborové téleso a byla oteviena vyuka hry na harfu.
Rozsifila se piisobnost literarné dramatického oboru. Skola postupné zadind vyuZivat
elektronické vedeni dokumentace.

Silné stranky
empaticky pristup pedagogt k zaktim, vytvareni podnétné atmosféry pii vzdélavani
ucinna zpétna vazba poskytovana zakim v pribéhu vyuky

vzdélavaci vysledky zaki, aspésna prezentace, pasobeni Skolnich hudebnich soubort

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

ucitelé nejsou zcela informovani o vychovnych a vzdélavacich strategiich $koly, ve vyuce
je uplatiiuji neuvédoméle ¢i nahodile

jen v nizké mite byli Zaci vedeni k samostatnosti, uvédomovani si vlastnich uéebnich
pokrokii a nedostatki

kromé& vytvarného a literarné dramatického oboru chybélo v zavéru né€kterych hodin ucelné
vyhodnoceni splnéni vzdé€lavaciho cile a rekapitulace uciva, v ¢asti hodin nebyli Zaci
vedeni k sebehodnoceni

Skola dlouhodobé poskytuje vzdélavani v misté, které nema zapsané v rejstiiku $kol
a skolskych zatizeni
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

seznamit pedagogy s vychovné vzd€lavacimi strategiemi Skoly stanovenymi ve Skolnim
vzdélavacim programu tak, aby je védome uplatnovali ve vyuce

vést zaky k icelnému sebehodnoceni jako nastroje vedoucimu k uvédoméni si urovné
dosazenych dovednosti, ndpravé nedostatkl a samostatné domaci ptiprave

ucinngji pracovat s didaktickymi zavéry hodin, neopomijet zavérecné zhodnoceni

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatka zjisténych
pii inspekéni Einnosti a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata preventivni opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Zfizovaci listina piispévkové organizace Zakladni umélecka Skola Ilji Hurnika, Praha 2,
Slezska 21, ze dne 1. 9. 2014, s t¢innosti od 1. 9. 2014

2. Jmenovaci dekret do funkce feditele Skoly vydany Magistratem hlavniho mésta Prahy, ze
dne 22. 7. 2015

3. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Ilji Hurnika, Praha 2, Slezska 21,
s platnosti od 2. 9. 2019
4. Skolni ¥ad s u¢innosti od 2. 9. 2019

5. Vybeér ttidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych ve §kolnim
roce 2019/2020 k terminu inspekce

6. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2018/2019 az 2019/2020
k terminu inspekce

7. Personalni dokumentace pedagogli vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti (vyber)

8. Rozvrhy vyucovacich hodin podle Zaka a vyucovacich predmétt pro Skolni rok 2019/2020
k terminu inspekce

9. Kniha urazd vedena k terminu inspekce
10. Skolni matrika vedena k terminu inspekce
11. Utetni zavérka za rok 2018
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominKky zaslete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to Kk rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekee k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském zatizeni, jichz
se tyk4, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce a v informaénim
systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho Mer. Karel Pesina v. r.

tymu

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Ing. Marta Dykovska v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.
Bc. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka Bc. Jitka Mladenovovav. r.

V Praze 30. 10. 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

PaedDr. Pavel Kloub, PaedDr. Pavel Kloub v.r.
reditel Skoly

V Praze 4. 11. 2019
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