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Misto inspekéni Cinnosti Jilova 119/13, Sty¥ice, Brno

Inspek¢ni Cinnost na misté 31.10. 2023 — 2. 11. 2023
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Skolskym zafizenim
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o ptedSkomlim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
ptedpist, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., 0 vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné
dalich zdkonl, ve znéni pozdéjSich predpisi, a souvisejicich a provadécich pravnich
predpisil.



Charakteristika

Détsky domov Brno, Jilova, pftispévkova organizace (dale domov, zafizeni, DD) vykonadva
¢innost détského domova a Skolni jidelny s nejvy$Sim povolenym poctem 24 lizek,
K terminu inspek¢ni ¢innosti bylo ve tfech rodinnych skupinach umisténo 19 déti ve veéku
7 az 17 let. Povinnou Skoli dochdzku plilo 17 déti a dvé divky navstévovaly stiedni skolu.
Z celkového poctu ma osm déti diagnostikovany specialni vzdélavaci potieby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka ptisobi ve vedouci pozici DD od roku 2018. V koncepci rozvoje zafizeni na roky
2023-2028 stanovila realné cile vychadzejici z hodnoceni dosaZzenych pozitivnich posunt
I nenaplnénych  zAmérd let uplynulych v oblasti personalni, vychovné vzdélavaci,
ekonomicke, organizace a fizeni V uplynulém obdobi se podafilo realizovat tadu
rekreanich i vzdélavacich akci pro déti financovanych sponzory, pét déti se wratilo
do biologickych rodin a byla u nich zrusena ustavni vychova, jeden chlapec byl umistén
do péstounské péce, pokracovaly komunitni kruhy s psychologem domova na aktualni
témata. Reditelkou zpracovana dokumentace je propojena s kaZdodennimi Einnostmi
zam@stnanctl i deéti v zafizeni. Diléi nedostatky se objevily v kontrolnim a fidicim systému
domova, ato v oblasti hospitaci realizovanych vedenim, podminek pro rozvoj pedagogickych
schopnosti za¢inajicich pedagogi a autoevaluace zafizeni. Zavéry z hospitacni ¢mnnosti jsou
vedeny formalné a poskytovand zpétna vazba neni cilené propojena do daliiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll. Zafizeni také nema zavedeny funkéni systém podpory novych
a zaCinajicich pedagogi. Napliovani Skoliho vzdélavaciho programu je realizovano
prostiednictvim ro¢nich, mésiénich a tydennich pland vychovné vzdélavacich ¢nnosti, které
obsahuji mdividualni cile jednotlivych déti, coz umoziuje jejich konkretizaci a efektivnéj$i
uplatiiovani.

Zafizeni ma k zajisténi péfe o déti dostatetné vhodné materialné technické i prostorove
podminky. Interiéry rodinnych skupin (pokoje déti a chodby) byly Cisté, esteticky upravené
a osobni, coz napomahd pozitivnimu Klimatu. Na dobrém stavu vybaveni zafizeni bylo
az na drobné nedostatky znat, ze si ho déti vaz a jsou cilené vychovateli vedeny k Setrnému
zachazeni s nim. Pro rozvoj pohybovych dovednosti mohou déti vyuzivat sportovni
wybaveni amens$i zahradu za budovou domova. Zajmovym aktivitdim ucelné slouzi
dostate¢né mnozstvi hracek, her, vytvarného a jiného materidlu pro rukodéiné ¢mnosti.

Organizacni struktura odpovida typu a velikosti zafizeni, ve kterém jsou rovnomérné
zastoupeni muz a zeny. DEti se tak mohou zcela piirozené¢ identifikovat s jejich vzory.
Praviden¢ pedagogické rady a intervize vychovatelli s etopedem a psychologem fesi
zejména problematiku rodinnych skupin. Zafizeni v soucasné dobé nevyuziva zadny
softwarovy program ani vnitini informac¢ni elektronicky syst¢tm (dale EVIX) uréeny
pro tento typ zafizeni (mimo jiné pro evidenci, zpracovani programu rozvoje o0sobnosti
ditéte, vychovnych opatieni, pfeddvani informaci o détech), vSe je vedeno pouze v listinné
podobé, coz je také Casoveé naroné pro pedagogické pracovniky. Tento zpiisob vedeni
zaznami neumoziuje analyzu a vyhodnoceni prib&éhu pobytu ditéte. Velkym pinosem
ve vzdélavani a vychové je specializace feditelky na logopedii, metodiku prevence
a zastupkyné feditelky na etopedii a specifické poruchy uceni, takZe provadi orientaéni
depistaz, reedukaci u déti se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami na zidkladé doporuCeni
traumaty, ztratou soci@lnich vazeb a s moznymi negativnimi disledky pobytu v Ustavnim
zafizeni. Stabilni tym specialisti dopliuje psycholog, ktery nabizi individualni i skupinovou
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praci sdétmi v DD a metodickou podporu vychovatelim, coz vytvaii podminky
pro zkvalitnéni vychovy a vzdélavani. Od roku 2016 je také garantem projektu Individualni
provazeni déti z DD, jehoz cilem je poskytnout détem osobnostni a socidlni rozvoj
prostiednictvim individudlniho doprovazeni v kontextu blizkého podpirného vztahu
se studentem Filozofické fakulty Masarykovy univerzity Brno obor psychologie s prvky
koucinku. Kazdy student ma v péci jedno z déti a jeho Ukolem je po dobu Skolniho roku
se pravideln¢ jednou tydné setkat a travit spolu smysluplné cCas. Soucasti jsou i pravidelné
mésiéni supervizni setkani pro studenty pod vedenim psychologa z DD, kde je prostor fesit
pfipadné problémy a hodnotit prib&h setkavani Nyni je v projektu zapojeno 10 déti
ze zafizeni.

Tym dennich vychovateli je nestabini, od minulé inspekéni Cinnosti doslo k n€kolika
zménam. Péce o déti v no¢nich hodinach je zabezpeCena pouze jednim nepedagogickym
pracovnikem, coz s sebou nese rizka v ramci bezpecnosti v dobé no¢niho klidu, zvlasté
umensich déti Nedasledné dodrzovani pravidel chovani v jednotlivych rodinnych
skupinach zisténé pii hospitaci v zafizeni vedlo k u€elovému a manipulativnimu chovani
ze strany umisténych déti, coz mize byt komplikaci pro plynuly vychovny proces.

Daliiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikti se vychovatelé ve Skolnim roce 2022/2023
aktivné UCastnili zejména seminaiti s tematikou zaméfenou na déti v institucionalni péci,
¢tyfi studyji dalkové specidlni nebo socialni pedagogiku. Nabytych poznatki efektivné
vyuzivali v odpolednich aktivitich s détmi, coz se potvrdilo pii hospitatni Cinnosti.
Umisténym détem v DD zajituje celodenni stravovani vlastni Skolni jidelna, v dobé jejich
pobytu ve skole na odpolednim vyuCovani zajiStuje stravovaci shuzby piislusna skola.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Piijeti dité¢te do Skolského zafizeni probiha v uzké spolupraci se vSemi ucastniky. Rodinné
skupiny byly koedukované, v€kovym slozenim velmi riznorodé, coz vytvaielo détem
optimalni pfedpoklady pro komunikaci, spolupraci a vzajemnou pomoc. Cile zpracované
v programu rozvoje osobnosti ditéte byly vhodné zaméfeny zejména na rozvoj socidlnich
dovednosti, pfipravu na vyuovani i na vstup do samostatného Zivota asmétovaly
k naplhovani klicovych kompetenci. Na konkrétnim stanoveni cilii i jejich vyhodnocovani
se déti podilely s ohledem na jejich individualni schopnosti.

Hospita¢ni ¢innost ve vychové byla realizovana zejména V rannich a odpolednich hodinach.
Pozornost byla vénovana pfipravé na vyuCovani, sportovnim, vytvarnym a pracovnim
¢innostem.  Mlad$im détem pomahali vychovatelé, star§i déti vypracovavaly uUkoly
samostatn¢ a byly tak vedeny k odpovédnosti Efektivné byly k procviCovani uciva
vyuzivany digitalni technologie. Do sledovanych c¢mnnosti Vv zafizeni se déti aktivné
zapojovaly. Hospitované aktivity odpovidaly néplni tydennich programt vychovné
vzdélavaci Cinnosti, byly dostate¢né pestré a atraktivni. V rodinnych skupinach panovala
pifjemna atmosféra, vztah déti a pedagogickych pracovniki byl vstiicny a pratelsky. DéEti
Vv rozhovorech se Skolnimi inspektory byly oteviené, dokazaly sdélit svij nazor, u nekterych
vychovatelti poztivné ocenovaly kvalitu mezlidskych vztahi s pedagogy a projevovaly
k nim divéru. K nékterym byla divéra nizsi.

Vychovatelé vedli déti k samostatnosti, spolupraci i odpovédnosti za svoje chovani a jednani,
ocenovali jejich zajem a snahu, coZ jim poskytovalo Zadouci zpétnou vazbu. Zaroven je
bezprostredné vedli k uvédoméni si a dodrzovani pravidel rodinné skupiny. Respektovali
jejich psychomotorické tempo, zohlediiovali odlisné potieby a schopnosti, prihlizeli k jejich
aktualnimu naladéni a stavu, vytvafeli jim prostor k seberealizaci. Komunikace
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mezi pedagogickymi pracovniky a détmi byla pfirozena a spontanni. Nespolupracujici nebo
vyrazné konfliktni chovani déti nebylo v pribéhu inspekéni ¢innosti zaznamenano. Vychovatelé
vénovali soustavnou pozornost psychohygienickym podminkdm, spravné Zivotosprave
I sebeobsluze, ¢imz napliovali zisady zdravého Zivotntho stylu. Pinéni povinnosti déti a jejich
zapojeni do vSech ¢innosti bylo tmérné véku i nabizenému programu. Zadané ukoly plnily
déti se zajmem, aktivity byly zacileny k feSeni problémi. DéEti mély dostatek Casu 1 prostoru
Krelaxaci ve formé volnych her, fyzického odpocCinku, zijmovych c¢mnnosti
nebo sportovniho vyziti. Dostatek moznosti mély déti také travit volny cas dle své volby
I mimo zafizeni na samostatné vychdzce nebo s dobrovolnikem. Déti se na dobrovolniky
tésily, bylo pro né dulezité, Ze se jim individualné vénuje dospéla osoba, které se mohou
svefit a travit spolu smysluplné cas, coz je vedlo ik rozvoji exekutivnich funkci, sebereflexi
a seberozvoji. V mensi mife bylo zaznamenano vedeni déti k planovani spole¢ného
programu nebo osobniho volna. Zapojovani déti do ¢innosti spojenych s chodem doméacnosti
je napfi¢ rodinnymi skupinami prizpisobené¢ s ohledem na veék a aktudlné dané rozlozeni
povinnosti v péci o domacnost. Pozitivné lze hodnotit moznost déti vafit a piipravovat
si celodenni stravu s pomoci vychovateli o vikendech, ¢imz jsou vhodné vedeny k rozvoji
pracovnich isocidlnich kompetenci. Dé&ti projevovaly dobré socialni dovednosti i vici $kolnim
mspektorim, kterymi pfti rozhovorech potvrdily, Ze se v domove citi dobfe a v pifpadé potreby
se mohou se svymi problémy svéfit nékterému z vychovateli.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Systém hodnoceni je primarn¢ zaloZzen na individudlnim pfistupu ke kazdému ditéti véetné
dirazu na znalosti jeho stavu, osobnosti i diagnézy. Pedagogicti pracovnici denné monitoruji
poméry a vztahy mezi détmi v rodinnych skupinich a sleduji vlivy, které na né pulsobi.
Uplatiuji u nich ptedevs§im celodenni slovni prubézné, tydenni a pololetni komunitni
hodnoceni.

Déti v rozhovorech se Skolnimi inspektory uvedly, ze byly seznameny se svymi pravy
a povinnostmi, hodnoceni rozumi a v zafizeni se nesetkaly napf. s fyzickym trestanim
ze strany déti nebo vychovatell. PoruSovani prav déti nebylo v pribéhu inspekéni ¢innosti
7jisténo. Déti dale uvedly, Ze jsou v DD spokojené a sviij pobyt v¢etné ¢innosti hodnotily
pozitivné. Nebyly zaznamenany zadné nepiatelské projevy déti vici personalu nebo mezi
sebou navzajem.

Preventivni strategie domova je zaloZena na podpofe vlastni aktivity déti a pozitivné prolina
jednotlivymi  ¢innostmi domova. Realizované aktivity vychdzeji ze zpracovaného
preventivniho programu a jsou ucelné¢ zacileny zejména na oblast. predchazeni vzniku
socialné patologickych jevi a s tim spojené nevhodné chovani déti. Doklada to i aktualni
nulova Ut€kovost déti a minimum negativnich opatfeni ve vychové ve sledovaném obdobi.
Také celkovy pomér ukladanych opatieni ve vychové je vyvazeny, spiSe prevazuji
ta pozitivni.

Déti aktivné vyuzivaly samostatnych vychazek k setkavani s kamarddy mimo zafizeni,
dobrovolnikem ak individualnimu traveni volného c¢asu i dovolenek u svych zakonnych
zastupcl.

Kapesné bylo détem vyplaceno v maximalni stanovené vysi uvedené ve vnitinim fadu. Déti
snim mohly hospodafit podle vlastniho uvaZeni, upfednostiiovaly vsak bezpe¢né ulozeni
u vychovateli, coz napomahalo rozvoji finanéni gramotnosti.
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Své podnéty a pfipominky déti sdélyi hlavné osobné vychovatelim nebo vedeni zafizeni,
maji Kk dispozici schranku davéry, kterou by v piipadé potieby vyuzly, coz potvrdily
v rozhovorech se Skolimi inspektory. Dil¢im nedostatkem byla nefunkéni spolusprava déti
deklarovana ve vnitinim fadu.

Vychovatelé jsou v kontaktu se Skolami, ve kterych se déti vzdélavaji, fesi vyukové
i vychovné problémy, pravidelné se ziCastiuji tiidnich schizek. Osoby odpovédné
za vychovu  jsou o prubé¢hu avysledcich vzdélavani  informovany telefonicky
nebo pii osobnich navstévach.

Déti jsou aktivné zapojovany do riznych aktivit organizovanych $kolami, kam dochazi, akci
potadanych samotnym DD a dalsSimi organizacemi, nadacemi ¢i sponzory. Spoluprace
se ziizovatelem, orgdny socidlné-pravni ochrany déti, méstem Brnem, statnim
zastupitelstvim, Policii CR, $kolami, dalimi détskymi domovy a partnery participujicimi
na chodu domova poztivné ovlivituje jeho Cinnost. Vzhledem k aktualnim individudInim
potfebam déti je pinosna Cinnost zafizeni v oblasti zajiSténi efektivni pedopsychiatrické
(pro déti s medikacemi), logopedické ¢i psychologické péce. DéEti se také ucastni vyjezdil
a vyleti potfadanych externimi organizacemi ¢i zafizenim za aktivni spoluucasti feditelky
avSech zaméstnancti (team building). Vhodné se tak vénuji svym zijmim a rozsituji
si i socialni kontakty, nabyvaji novych dovednosti a kompetenci. V piipadé potieby DD
uzce spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zatizenimi ¢i dalsimi zdravotnick ymi
institucemi, coz zefektiviiuje péci o umisténé déti.

Zavéry

Vyvoj Skolského zarizeni

— Aktivni ziskédvani dalsich finan¢nich prostfedki a vécnych darl, které jsou efektivné
vyuzivany k optimalizaci materialntho a prostorového vybaveni a vychovné
vzdélavacich programl pro déti

— Ve sledovaném obdobi se podafilo vratit pét déti do biologické rodiny a jeden chlapec
byl umistén do péstounské péce.

Silné stranky

— Kvalitni a erudovana prace psychologa, zastupkyné - etopedky a feditelky - logopedky
v kombinaci s ¢innosti dobrovolniktt se poztivné promita do vychovy a vzdélavani
umisténych déti (4.2.).

— Riznorodé volnocasové aktivity témef vSech déti jsou vyznamnym nastrojem prevence
poruch chovani, navazovani vrstevnickych vztahti a U¢elnym predpokladem Uspé$né
integrace do spolecnosti (4.4.).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Neefektivni vyuzivani elektronického systému interni evidence pro individudlni préaci
s détmi a predavani potiebnych informaci o détech, tento systém neni zprovoznén (1.3.).

— Ridici, kontrolni a hospita¢ni &innost feditelky zafizeni nevedla k identifikaci silnych
aslabych stranek vzdélavaciho procesu potfebné pro zpétnou vazbu pedagogim
ak propojeni na jejich dalsi vzdélavani. Zafizeni nema nastaven systém podpory
pro za¢inajici pedagogy (2.1., 3.3.).
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Ciselné oznaceni odkazuje na kdd Kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Piiklady inspirativni praxe

— Spoluprace s dobrovolniky z fad studentd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
Brno oboru psychologie se efektivné promitd do prace s détmi a rozvoji jejich klicovych
kompetenci, které uplatiuji v zapojeni do bézného Zivota.

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skolského zarize ni
— Zefektivnit zaznamenavani informaci prostfednictvim elektronického systému.

— Zkvalitnit hospitani a kontrolni ¢innost, realizovat ji s jasnymi cili vedoucimi ke zlep$eni
vychovné vzdelavaciho procesu.

— Dusledngji dbat na dodrzovani pravidel v jednotlivych rodinnych skupinach a v ramci
pedagogickych rad analyzovat a hledat feSeni k identifkovanym pedagogickym jeviim.

— Vywit zavérd odbornych pracovnikG z komunitniho kruhu do béznych ¢innosti
rodinnych skupin napt. formou vizualizace.

— Obnovit spoluspravu  déti v DD, wést déti k systematickému  planovani  svych
I spole¢nych aktivit a vyuzivat k tomu tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢nnosti.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zafizeni ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek k obsahu inspekc¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam,
piijmout opatfeni k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v &asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhaté
pisemné informujte Ceskou Skolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1. Skolni vzdélavaci program Détského domova Brno, Jilova, piispévkova organizace,
platny ve Skolnim roce 2023/2024, ¢.j. DD Ji. 02/2023
2. Koncepce Détského domova — Strategicky plan rozvoje na obdobi 2023/2028

3. Vyro¢ni zprava o Cinnosti Détského domova Brno, Jilova, piispévkova organizace,
Skolni rok 2021/2022, 2022/2023

4. Zapisy z pedagogickych rad a porad Détského domova Brno za Skolni rok
2022/2023, 2023/2024

5. Pedagogicky denik ditéte obsahujici adaptacni plany a programy rozvoje osobnosti
déti (vzorek)

6. Knihy dennich zaznamt rodinnych skupin ve $kolnim roce 2023/2024

7. Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci Cinnosti, Skolni rok 2022/2023, tydenni programy
rodinnych skupin ve Skolnim roce 2023/2024
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8. Plan dalktho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skoli rok 2022/2023,
2023/2024

9. Seznam déti a jejich rozdéleni do rodinnych skupin ve Skolnim roce 2023/2024
10. Osobni dokumentace déti ptitomnych v zafizeni v dob¢ inspekéni Cinnosti (vzorek)

11. Minimélni preventivni program 2023/2024, vyhodnoceni preventivniho programu
za skoli rok 2022/2023

12. Dokumentace  k financnim podminkdm, zabezpeceni Skolntho stravovani
a bezpecCnosti déti v dobé jejich pobytu v zatizeni
13. Personalni dokumentace zaméstnanct k terminu inspekcni Cinnosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miZe reditelka S$kolského zaiizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
a to k rukam freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve §kolském zafizeni, jichZ se tyka,
a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské Skolniinspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Sponarova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Libor Zilka, $kohi inspektor

Mgr. Sarka Machagova, Skohi inspektorka

21.11. 2023
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