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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného skolou
vykonavané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jSich predpist, vcetné zjisStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni umeélecké vzdélavani ajeho souladu s pravnimi piedpisy

Pifedmét inspekéni ¢innosti

a Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni umélecké vzdélavani.
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Charakteristika

Zakladni umélecka Skola Karla Malicha Holice (dale ,.8kola®) poskytuje zaklady
uméleckého vzdélavani ¢lenéného na piipravné studium I. a II. stupné, zakladni studium L.
a II. stupné. Jeji kapacita 600 zak je v poslednim tiiletém obdobi naplnovana téméi z 99 %.
V dobé¢ inspekéni Cinnosti se ve $kole vzdélavalo celkem 595 zakd, z toho 363 v oboru
hudebnim, 186 ve vytvarném, 38 v tane¢nim a 8 v literarné-dramatickém.

Vzdélavani zakt probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu Zakladni umélecké koly
Karla Malicha (dale ,,8kolni vzdélavaci program®). K jeho realizaci dochazi v hlavni budové
Skoly na adrese Holubova 1234, Holice a v dalSich ¢tyfech mistech poskytovaného
vzdélavani - Byst, DaSice, Dolni Roveii a Moravany, coz umoziuje umélecké vzdélavani
zakam z okoli s nepfiznivou dopravni obsluznosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Cinnost $koly vychazi ze §kolniho vzd&lavaciho programu, ktery byl od inspekéni &innosti
v dubnu 2015 rozsifen o studijni zaméfeni Hra na harfu. Obsahova slozka jednotlivych
vzdélavacich stupnd vénuje potiebnou pozornost rozvoji socialné-kulturnich kompetenci
a celkové umélecké gramotnosti. Ze vzdélavaciho obsahu Skolniho vzdélavaciho programu
i realizovanych aktivit hudebniho oboru je ztejmé, ze jejich hlavnim zamérem je posilovani
uméleckého rustu zakt prostfednictvim nastrojové souhry a sborového zpévu. Pro rozvoj
zakid je rovnéz piinosné zapojovani absolventll Skoly a c¢lenli zdjmovych uméleckych
sdruzeni do prezenta¢nich vystoupeni $koly. Na vyuce nastrojové souhry se podileji vedle
dirigenta i pedagogové studijnich zaméfeni jednotlivych nastrojovych sekci souboru. Svou
ptitomnosti posiluji vztah zakt k realizovanym uméleckym c¢innostem a zintenziviuji
efektivitu i podminky vyuky (ptiprava poddia, ladéni nastrojui, pomoc pii zvladani
obtizngjsich pasazi partu apod.). Pestrost realizované kolektivni interpretace vyplyva
z dlouhodobé profilace skoly i z koncepce jejiho rozvoje, ktera byla feditelem skoly
na zakladé¢ posouzeni stavu Skoly v lednu 2018 zpracovana s ucinnosti pro nasledujici
Sestileté obdobi. Systematické napliiovani mnohych dalSich stanovenych cilt vsak neni
podpoieno specifikaci krokd, podminek a stanovenim ¢asového harmonogramu K jejich
uspéSnému dosazent.

Reditel §koly (dale ,,feditel”), ktery je ve funkci osmym rokem, svym vstficnym piistupem
vytvaii pozitivni atmosféru na pracovisti odrazejici se smérem k zakim, jejich rodi¢tim
i dal§im partnerim. Cast fidicich pravomoci delegoval na svoji zastupkyni. Reditelem
nastaveny kontrolni systém vSak neni plné funkéni, coz se projevilo ve zjisténych
nedostatcich souvisejicich s ¢innosti $koly (napf. nesoulad udaju v internich dokumentech
s novelizovanou legislativou nebo aktualnim stavem, sniZeni funkénosti webovych stranek
Skoly z divodu méné Casté aktualizace, nedostatky ve zpracovani nékterych ¢asti Skolniho
vzdélavaciho programu).

Koordinaci v§ech vzdélavacich ¢innosti Skoly zajistuje feditel prostfednictvim pedagogické
rady. Jeji obsahovou soucasti je i feSeni vystupt z jednani pfedmétovych komisi a analyza
ukoli vyplyvajicich z aktivit jednotlivych studijnich zamétfeni (soutéze, komisionalni
zkousky, celoskolni prezentace vzdélavacich vystupti zakt apod.). Mensi pozornost
je vénovana pedagogickym diskuzim souvisejicich s vlastnim vzdélavacim procesem.
Ten je feditelem sledovan prostiednictvim hospita¢ni Cinnosti, ktera vSak neni pfilis
Casta a pro zkvalitnovani pedagogického pusobeni podnétnd. Absence ulozenych a zpétné
kontrolovanych opatfeni umozniuje nékterym pedagoglim volnéjsi pfistup k napliovani
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zamé&ra Skolniho vzdé¢lavaciho programu, a tim i k ziskavani potfebnych podnéti k jeho
ptipadnym aktualizacim. Dané skute¢nosti snizuji efektivitu i koordinovanost vzajemné
spoluprace pedagogt vSech studijnich zaméfeni a mnohdy i postoj k uplatnéni novych
poznatkl ziskanych na seminafich dal$iho vzdélavani pedagogt. Tento ptistup do urcité
miry nahrazuje vysoka profesionalita vétSiny pedagogi. Néktefi z nich také pusobi
ve skolach vyssiho typu (konzervatof) nebo v piednich profesionalnich souborech
(filharmonie, komorni orchestry apod.). Zna¢né podpory se dostava zacinajicim ucitelim,
kterym byl piidélen uvadégjici pedagog.

Na jednani poradnich organt izce navazuje vnitini informacni systém Skoly, ktery je ¢lenén
do n&kolika urovni. Pfedavani aktualnich informaci zajistuje vedeni Skoly osobnim
kontaktem s uciteli a prosttednictvim elektronického systému, ktery slouzi predevsim
k dokumentovéni prubéhu vzdélavani zakd. V této oblasti doslo od minulé inspekéni
¢innosti k dil¢imu kvalitativnimu posunu. Dany program mohou vyuzivat rovnéz zakonni
zéastupci pro sledovani vysledka vzdélavani svych déti.

Materialné-technické zazemi S$koly v hlavnim misté poskytovaného vzdélavani
umoznuje realizovat Skolni vzdélavaci program v plném rozsahu. VSechny ucebny
hudebniho oboru jsou vybaveny kvalitnimi pomutckami, u¢elnym nabytkem a funkénim
doplnkovym zatizenim. Mnozstvi §kolnich hudebnich nastrojii umoziuje v pfipad¢ potieby
1 jejich zapijCovani (Zaci ze socialné slabSiho prostfedi, zZaci zacinajici apod.). Vytvarny
| tane¢ni obor maji k dispozici velmi dobré prostorové podminky a kvalitni vybaveni véetné
hygienického zazemi. Moderni architektonické ztvarnéni budovy a vkusna vyzdoba, kterou
zabezpec€uji i Zzaci vytvarného oboru, vytvareji esteticky pusobivé a psychicky piijemné
Klima. Vzdélavaci zaméry lze realizovat i v dalSich mistech poskytovaného vzdélavani
(ucebny v zakladnich §kolach), i kdyz ne vSechny jsou pIn¢ optimalni.

Finanéni prosttedky umoziiuji nejen realizovat zakladni umélecké vzdélavani, ale
i zkvalitiovat podminky s nim spojené. Skola mé k dispozici finanéni prostiedky ze statniho
rozpoctu, vyznamna je podpora ziizovatele. DalSimi pfijmy jsou finance z vlastnich zdroji
(iplata za vzdélavani zaki a doplitkova ¢innost). Skole se daii vylepSovat finanéni situaci
rovnéZ zapojenim do dota¢nich programil a prostiednictvim sponzorskych dard.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Struktura vyukovych lekci hudebniho oboru odpovidd pozadavkim individudlni nebo
kolektivni formy hudebniho projevu zakd. V individudlni vyuce vénovali ucitelé nalezitou
pozornost mife psychické soustiedénosti zaka a prevazné funkené aktivizovali jeho zajem
0 probihajici ¢innosti. Sled vyuky byl nastaven tak, aby Zak prezentoval zvladnuti ukola
stanovenych v piedchazejici vyukové lekci a prokdzal miru znalosti a manudalnich
dovednosti pro nové ukoly. V ptipravnych a nizsich ro¢nicich zakladniho studia ucitelé volili
vzdélavaci prostfedky, které vedly k upeviiovani dovednosti arozvoji schopnosti
koordinovat psychohygienické navyky potiebné k interpretaci hudebniho celku (drzeni téla,
uvolnénost zddového svalstva, prace s dechem, artikulace apod.). Ve vysSich rocnicich
podporovali vnimavost a psychickou U¢innost vyrazovych prostfedkll a temp. Patrné bylo
stupfiovani naro¢nosti pozadavku posilujicich vztah jak k solovému vykonu, tak
I K nastrojové souhte. Hodnoceni dil¢ich vykont individualné vzdélavanych zakt provadeli
v pfevazné vétsing uditelé. Zaci povétsinou hodnotili v zavéru lekce az celkovy vykon,
coz mnohdy odsouvalo do pozadi u¢innost objasiiovani svého interpretacniho zaméru.
Hodnoceni pedagoga bylo vétsinou motivujici a podporovalo zaktv zajem o dalsi ¢innosti
(domaci ptiprava, prace s medialnimi prostiedky, internetem apod.).
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Vyuka predmétii nastrojové souhry je podporovana jiz od nejnizSich rocnikt formou
nepovinnych predméti, ve vyssich rocnich povinné-volitelnych. Ve vétsSin€ vyukovych lekei
spolupracovalo na vzdélavani zakl vice pedagogl. Ti koordinovali hru jednotlivych
nastrojovych sekci a aktivné se podileli na fixaci potfebnych dovednosti souvisejicich
se vzajemnou souhrou néstrojovych partii. Zaci si tak upeviiovali pod pfimym dohledem
navyky potfebné k okamzitym reakcim na pokyny dirigenta, sledovani projevi hrace
stejného notového zapisu a vnimani kompaktnosti projevu celého nastrojoveho nebo
péveckého seskupeni. Pribézné doslo k vyuziti vSech forem hodnoceni. Vzdélavani zaka
V hudebné-teoretickych pfedmétech probiha v souladu s pozadavky Skolniho vzdélavaciho
programu. Naroky kladené na zdky ve vSech formach vzdélavani hudebniho oboru
odpovidaly jejich celkové psychické vyspé€losti, znalostem a manudlnim dovednostem.
V mnohych hodindch ucitelé efektivné vyuzivali dostupné pomucky (audiovizudlni
i mnemotechnické) a prostiednictvim informacnich technologii motivovali zaky
k samostatnému ziskavani dopliiujicich informaci, a tim i k nenasilnému rozvoji hudebni
gramotnosti. Odpovidajici pé¢i vénovali i dodrzovani psychohygieny (napf. relaxa¢ni
ukony).

Ve vytvarném oboru je dbano na napliiovani vzdélavaciho obsahu Skolniho vzdélavaciho
programu, jehoz pfedmétova struktura vytvari ptiznivé podminky a prostor pro seznameni
zaki s riznymi vytvarnymi technikami prostfednictvim plosné, prostorové a akéni tvorby.
Vyuka probihala skupinové, pfevazné byla fadné ptipravena. Pouze v jedné vyukové lekci
se objevil problém s nedostatkem nabizeného materidlu. Zde také ucitelkou uplatnéné
postupy nebyly vzdy v souladu s vychovné-vzdélavacimi strategiemi uvedenymi ve skolnim
vzdélavacim programu. Negativem jejiho pfistupu byla i zaznamend skute¢nost, Ze zaci
v ptipadé dokoncéeni zadaného tikolu nebyli vzdy funkéné podnécovani k dal§im ¢innostem.
Vznikl tak nezadouci Casovy prostoj, ktery zbytecné¢ omezil moznosti dal§iho rozvoje
vytvarnych dovednosti. V tvodu vyuky vSech skupin byla pouZita pfiméfena motivace
V ndvaznosti na predeslou tvir¢i ¢innost nebo zadéani a vysvétleni prace nové. Naslednou
tvorbu doprovazelo prostfedi nazorové volnosti, pti které¢ vSak vétSina ucitelek disledné
sledovala motoriku a postupy zakt. U mladsich Zzaka citlivé koordinovaly jejich projevy
ovlivitujici soustfedénost nebo optimdlni pracovni naladéni. Rovnéz piipadna korekce
zakovskych praci byla uplatiiovana nenésilng, s patficnym pedagogickym taktem. Tviirc¢i
atmosféru mnohdy dopliovala pfirozena vzajemna spoluprace zaki. Priznivé vzajemné
vztahy se projevily i v kvalité zaznamenaného zavére¢ného hodnoceni finalnich vytvarnych
praci nejen uéitelkou, ale i spoluzaky. Jednotlivi Zaci také dokazali objektivné posoudit nejen
vlastni vysledek vytvarného projevu, ale i obhajit zvolenou realizaci.

Literarné-dramaticky obor svou existenci obohacuje vzdélavaci nabidku Skoly a obsahem
podporuje rozvoj socialné-kulturnich kompetenci, étenaiské gramotnosti a kulturu slovniho
projevu. Vyuka probihd v ro¢nikové kumulované skuping, coz klade pomérné vysoké
naroky na programovou strukturu a vzdélavaci obsah vyukové lekce. V ni ucitel vénoval
nalezitou pozornost jak slovnim projevim (sélovym i kolektivnim), tak i funkénosti
pouzitych pohybové-vyrazovych prostiedki. Hodnoceni jednotlivych vykont zaku bylo
provadéno formou vzdjemného hodnoceni. UCcitel usmériioval vyrazovou hladinu
hodnoticich projevii a svymi vyroky vytvarel motivaéni a pozitivné ladénou atmosféru.

Zaci taneéniho oboru jsou systematicky vedeni K esteticky ptisobivému pohybovému
projevu a ziskani zaklada klasického, lidového a soucasného tance. V kazdé vyukové lekci
je vénovana potiebna péce posilovani fyzické zdatnosti (napi. posilovaci a dechové cviky),
pohybové kultivovanosti a koordinaci celkoveho estetického zjevu jednotlivct. Nalezita
pozornost je vénovana rozvoji pohybové-rytmickych dovednosti a vnimavosti obsahu
choreografického ztvarnéni tane¢niho projevu pii sdlové nebo skupinové produkci.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdé€lavani zéaci pravidelné prezentuji pii rGznych koncertech, vystoupenich,
vystavach a dalsich spole¢enskych udalostech v regionu, coz je pro n¢ silnym motivacnim
prostiedkem k podavani kvalitnich vykont. Velky vliv ma také jejich touha uspét v riznych
soutézich a talentovych zkouskach na vyssi typy uméleckych skol. Dosazené vysledky jsou
pro zaky zdrojem ziskavani dalSich zkuSenosti a motivaci k porovnavani vlastnich
dovednosti s dovednostmi vrstevniki. V celostatnim méfitku se $kola fadi mezi ty, které
pravideln¢ ziskavaji pfedni umisténi v ustfednich kolech soutézi vyhlasSovanych
ministerstvem $kolstvi. Podrobny piehled uspésnosti zaki je uvadén ve vyro¢nich zpravach
o ¢innosti Skoly.

Dal8im pozitivnim prvkem ovliviiujicim zajem zékd o vzdélavéani je i aktivni umélecka
¢innost nékterych pedagogti. Ta do zna¢né miry mnohdy prekryva pedagogické prostredky,
pottebné pro piimé pisobeni v priabéhu pravidelného vzdélavaciho procesu (systematické
vyuzivani novych pedagogickych poznatkt, ptezité formy hodnoceni, kreativni pestrost
apod.).

Vysledky vzdélavani se ucitelé zabyvaji na jednanich pedagogické rady, a to 1 za pfispéni
zprav predmétovych komisi. Zavery v§ak neobsahuji informace o tom, zda a jaka byla pfijata
ucinna opatieni pro jejich zlepSeni. Ziskané poznatky jsou tak ke strategickému
zkvalitiiovani poskytovaného vzdélavani vyuzivany jen v omezené mife. Ve vyuce ucitelé
vénuji pozornost individualnimu pocinani zaku. V piipadé déletrvajicich negativnich
projevu (napt. nepravidelnd dochazka do vyuky, nezodpovédny piistup k plnéni povinnosti)
ucitelé spole¢né s vedenim $koly a zakonnymi zastupci hledaji optimalni feSeni vzniklé
situace (Uprava studijniho planu, zména studijniho zaméteni apod.).

Skola dlouhodobé zpestiuje celkovy kulturni Zivot regionu. Jeji vzdélavaci nabidka,
realizované aktivity a tésna spoluprace se zfizovatelem vytvareji podminky pro spolecensky
prospésné vyuzivani volného Casu, zkvalithovani urovné socialné-kulturnich kompetenci
a mezilidskych vztaha.

Zavéry
Vyvoj $koly
— ZlepSeni materialné-technickych podminek pro vzdélavani zakd,

— vlivem vyuZivaného elektronického systému doSlo k dil¢imu zkvalitnéni vedené
dokumentace $koly o pribchu vzdélavani jednotlivych zak,

— rozsifeni nabidky hudebniho oboru o studijni zaméfeni Hra na harfu.

Silné stranky

— Spoluprace s pedagogy uméleckych Skol vyssiho typu, kterd podnécuje zajem zaku
0 vzdélavani,

— péée o vzdélavani zakua v jinych mistech poskytovaného vzdélavani s horsi dopravni
obsluznosti v regionu,

— rozvoj socialné-kulturnich kompetenci prostiednictvim posilené kolektivni interpretace.
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Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

— Snizena funkénost kontrolniho systému vedeni Skoly,

— mens$i propracovanost kritérii k vyhodnocovani kvality pribéhu vzdélavani.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zkvalitnit kontrolni systém a uplatnéni poznatki ziskanych studiem manaZerskych
dovednosti,

— propojit stanovené koncepcni zaméry Skoly s konkrétnimi prostfedky k jejich naplnéni,
mit je na zieteli pti realizaci pravidelné vyuky,

— propracovat ve vytvarném oboru dislednéji metodické postupy a realizaci pozadavkl
Skolniho vzdélavaciho programu u vSech uciteli,

— zvysit funkénost webovych stranek Skoly pravidelnou aktualizaci informaci.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30. 4. 2020 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné
lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény
a jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina s u¢innosti od 1. 9. 2014 s dodatky ¢. 1 a 2

2. Vypis spravniho fizeni o provesienych zménach v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
s platnosti od 19. 9. 2014, ¢j. MSMT-30345/2014

3. Jmenovani na pracovni misto feditele s G¢innosti od 1. 8. 2012

4. Skolni matrika zakt - $kolni rok 2019/2020

5. Protokoly o pfijimani Zaka a postupovych zkouskach - Skolni rok 2018/2019

6. Koncepce rozvoje Zakladni umélecké Skoly Karla Malicha ze dne 17. 1. 2018

7. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Holice, okres Pardubice,
s platnosti od 1. 9. 2012 a posledni aktualizaci ze dne 27. 6. 2019

8. Ttidni knihy pro individudlni a skupinovou vyuku - $kolni rok 2019/2020 (vybér)

9. Ttidni knihy pro kolektivni vyuku - $kolni rok 2019/2020 (vybér)

10. Rozvrhy hodin vSech pedagogt - skolni rok 2019/2020

11. Skolni tad s Gi€innosti od 1. 9. 2015

12. Dlouhodoby plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt ze dne 20. 8. 2015

13. Vyro¢ni zprava za skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

14. Zaznamy z jednani pedagogické rady - skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

15. Doklady o nejvySSim dosazeném vzdélani a dalSim vzd€lavani pedagogickych
pracovniku Skoly
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16. Vybrana dokumentace tykajici se bezpe¢nosti a ochrany zdravi zaka platna k datu
inspekce

17. Inspekéni zprava, &j. CSIE-372/15-E, ze dne 29. 4. 2015

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaglete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei
je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankiach Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Ladislava Jindrova v. r.

Bc. Eva Novékova, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novékova v. r.

PhDr. Richard Safafik, odbornik na umélecké

e PhDr. Richard Safaiik v. r.
vzdélavani

V Pardubicich 21. 1. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. art. FrantiSek Machag, feditel Skoly Mgr. art. FrantisSek Macha¢ v. 1.

V Holicich 23. 1. 2020
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