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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného Skolskym zafizenim
podle 8 174 odst. 2 pism. a) az c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisi, a podle zékona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné
dalSich zékonti, ve znéni pozd&jSich predpist, a souvisejicich a provadecich pravnich
ptedpist.



Charakteristika

Diagnosticky tstav pro mladez (dale jen ,zafizeni® nebo ,DUM®) je $kolské zafizeni
pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy pro nezletilé chlapce od ukoncené povinne skolni
dochazky do 18 let, ptipadné do 19 let, na zakladé rozhodnuti soudu. DUM zajist'uje
nahradni vychovnou péci a vychovné vzdélavaci Cinnost détem s nafizenou ustavni
vychovou, ochrannou vychovou nebo piedbéznym opatfenim a preventivné vychovnou péci
na zékladé zadosti zdkonnych zastupcl. Soucasti zafizeni je zachytné pracovisté pro piijem
chlapcii zadrzenych na utéku z jinych zafizeni nebo z mista pobytu (mista pfechodného
ubytovani). Soucasné vykonava provoz $kolni jidelny (dale ,,jidelna‘). Zafizeni provozuje
svou ¢innost v hlavni budové v ulici Lublanskd a ve dvou bytovych jednotkach starSiho
¢inzovniho domu v ulici Vratislavova, kde jsou umisténi chlapci na zdkladé dohody
0 prodlouzeném pobytu, resp. zadosti o prodlouZzeni pobytu za Géelem dokonceni profesni
pfipravy.

Nejvyssi povoleny pocet je 46 lizek, naplnénost v dobé inspekéni Cinnosti byla 74%.
V zatizeni bylo celkem 34 déti, z toho ti déti byly na Gtéku. Z rozhodnuti o predbézném
opatieni bylo k terminu inspekce v zatizeni 19 chlapcti, 0Sm s natizenou Ustavni vychovou,
1 na zakladé¢ Zadosti zakonnych zastupct, 1 na rediagnostiku a 2 chlapci na smlouvu
0 prodlouzeném pobytu. V budové v ulici Lublaiiské bylo v pribéhu inspekéni €innosti
umisténo 21 chlapct, v ulici Vratislavova 10 chlapci. V rezimu povoleného pobytu
u zakonnych zastupct byli dva chlapci.

Vychovné vzdélavaci ¢innost probihala ve tfech vychovnych skupinach v budové v ulici
Lublanska a ve dvou vychovnych skupinach v ulici Vratislavova. Ve stiednich Skolach se
vzdélavalo 10 chlapcti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel pfi realizaci své koncepce vychazi z dlouholetych zku$enosti. Vytvoiil takovy
systém prace s détmi, pti kterém se mu dafi omezovat zavadné stereotypy chovani pomoci
dislednych reZimovych opatfeni. Zakladnim vychodiskem pro planovani ¢innosti v zafizeni
je denni program stanoveny vnitinim fadem, jehoz prostfednictvim je zavedena zména
dosavadnich stereotypli chovani. Tento program se téméf denné opakuje beze zmény
a v souvislosti se stabilizaci jedince dochazi k postupnym néacvikim socialnich dovednosti
pfi zvladani problémovych situaci (brigady, dochazka do Skol). Pro vSechny vychovné
skupiny je stejny. V praxi nahrazuje tydenni program vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Vychovné vzdélavaci ¢innost zafizeni vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu (déle
,SVP*). Na n&j navazuje ramcovy vychovné reedukaéni program zaiizeni, ktery vymezuje
obecné cile a tikoly vychovné péce. V zatizeni vSak chybi zpracovany ro¢ni plan vychovné
vzdélavaci ¢innosti a tydenni programy vychovné vzdélavacich ¢innosti, které by stanovily
konkrétni kroky k napliiovani obecnych cilt.

Reditel deleguje organizaéni pravomoci na dal$i vedouci zaméstnance, ktefi se podileji
na systému fizeni, a stanovil rozsah jejich kompetenci a povinnosti vnitinim piedpisem.
Kontrolni systém v zafizeni v§ak neni funkéni. Vedouci pracovnici nevykonavaji kontrolni
¢innost podfizenych zaméstnancii. Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu v zatfizeni tak
neni kontrolovana a nejsou pfijimana zadna konkrétni opatieni. Vnitini informac¢ni systém
je veden v elektronické formé, pfistup k nému maji vSichni zameéstnanci, ale jeho kapacita
je vyuzivana jen zC&asti, zejmeéna prostiednictvim tzv. komunitni knihy, v niz jsou zpravy
vychovatelll z dennich a no¢nich sluzeb. Nepravidelné jsou zépisy psychologt a sporadické
zpravy etopedu. Pfedavani informaci je zajistovano pirevazné ustni formou. Takto nastaveny



informacni systém neumoziiuje systematickou a komplexni péci v zafizeni. Rizeni
a planovani ¢innosti v zafizeni neni vedeno systematicky, kontrolni a evalua¢ni mechanismy
nejsou zcela funkéni.

Vnitini fad zafizeni je v zafizeni vyuzivan jako jeden z hlavnich dokumentt resocializa¢ni
prace s umisténymi chlapci, piesto v§ak nebyl aktualizovan podle aktualné platné legislativy
(kompletni prava déti). Dale obsahuje nékteré formulace, které nejsou Ctenari ziejmé
(napf. termin ,,ru¢eni®), jsou tudiz problematické pro pochopeni ditétem. Pozadavky
stanovené pro povoleni vychazky ¢i dovolenky nejsou v souladu s pravni normou (ruceni,
dobré hodnoceni, zjistény dopravni spoj, financni ¢astka na osobnim konté ditéte).
Samostatna vychazka ¢i dovolenka jsou pak ve vnitinim fadu chapany jako odmény, to by
bylo mozné jediné v pfipad¢ vychazek navic, nez je bézny standard. Vypocet zakonného
kapesného je ve vnitinim fadu chybny, ale faktické vyplaceni je spravné. Vnitini tad
obsahuje systém bodového hodnoceni, ktery je pomérné slozity. Jeho vyhodou je, ze je
postaven na pozitivnim hodnoceni. V ramci denniho rezimu maji chlapci zafazeno nékolik
individualnich i skupinovych aktivit, ve kterych mohou kladné body ziskavat. Jsou tak
pozitivné¢ motivovani k plnéni vychovné vzdélavacich ¢innosti. Hodnoceni déti bodovym
systémem vsak muze svadét ke zjednoduSujicimu vyuZzivani tohoto prostiedku pro korekci
chovani (sam o sobé& netesi pfi¢inu ale nasledek). Doporucujeme tedy jeho pribéznou
multioborovou supervizi, aby se nestal jen restriktivnim nastrojem.

Pedagogickou cinnost zajistuje 25 pedagogickych pracovnikli. Odborny tym je slozen ze
dvou psycholozek a dvou etopedi a dopliuji ho vedouci vychovatel a zdravotnice. Aktivné
spoluvytvari podminky pro podporu déti ke vzdélavani a navozovani novych vzorci chovani
a postoju k zivotu. Odborny tym se pravidelné Gcastni skupinovych setkani. V naplni
odborného tymu je hledani vhodného umisténi na zakladé zvazeni typu rizikové zatéze
kazdého z chlapcti (drogy, kradeZe) a také podle preference typu studia. Ukolem jednoho
Z etopedil je pak ovétovani, jak se chlapci adaptuji po pfemisténi do naslednych zatizeni.
Ctyfi pracovnici zafizeni prosli psychoterapeutickym vycvikem, coZ je vyuzivano zejména
pii komunitni praci s détmi a béhem vyjezdovych akci. Casteénym rizikem pedagogického
sboru je, ze 20 % zaméstnanci je duchodového véku. Podminku odborné psychické
zpusobilosti a bezahonnosti spliuji v§ichni pedagogové, beztihonnost prokazali téz provozni
zameéstnanci.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki je planovano vedenim zatizeni jako dobrovolné
a jeho vybér je zélezitosti jednotlivych zaméstnancii. Ve sledovaném obdobi (Skolni roky
2015/2016 a 2016/2017) se do n&j zapojila jen tfetina pedagogickych pracovnikd. Vyznamné
vSak bylo absolvovani sebezkuSenostniho psychoterapeutického vycviku nékolika
zaméstnancl. Externi supervize odborného tymu v zafizeni probihda nepravidelné,
Vv kalendainim roce 2016 probéhlo jedno setkani.

Porady zaméstnancli zodpovédnych za vychovu a vzdélavani jsou pravidelné pofadany
Vv intervalu jednou za ¢trnact dni. Probirdny jsou vSechny dulezité udalosti provozu zatizeni
a individualni vysledky prace s jednotlivymi chlapci. V zapisech nejsou uvedeny zavéry,
pfijimand opatfeni nebo doporuceni k naslednym postupim. Zaméstnanci tak nejsou
prokazateln¢ seznameni se zavéry porad a S postupy Vv pfipadé mimotadnych situaci.

Systém pfijimani a informovani déti o tom, co se od nich ocekava, stejné tak sezndmeni
S pravy a povinnostmi, ma zafizeni rozvrzeno efektivné. Podili se na ném zpravidla socialni
pracovnice, etoped a vychovatelé. Informovani rodi¢t a naslednou komunikaci s nimi
zajiStuje socidlni pracovnice. Zatizeni vSak neurcuje klicového pracovnika pro kazdého
chlapce, ktery by mél stanovenou roli ve vztahu k napliiovani potieb ditéte. Na webovych



strankach nejsou zvefejnény zakladni dokumenty zafizeni (napf. vnitini fad, Skolni
vzdelavaci program).

Diagnosticky ustav zajist'uje podle potfeby metodické vedeni v zafizenich ve svém Uzemnim
obvodu. Navstévy téchto zafizeni vSak nejsou systematicky planovany. Zpravidla jsou
podminény procesem piedani klienta do nasledného zafizeni v ramci pfemisténi. Z rozboru
navstév naslednych zatizeni vyplynulo, Ze bylo uskute¢néno 38 navstév v deviti zafizenich.
Kontakt odbornych pracovnikti DUM (etopedi, psychologové) s pedagogickymi pracovniky
zafizeni v izemnim obvodu DUM je zajitovan pravidelnym setkavanim a workshopy
v n¢kterém z néslednych zatizeni, zpravidla 2x do roka.

Diagnosticky Ustav plni podle potfeb tkoly organiza¢ni, souvisejici s umistovanim déti
do zafizeni v Gzemnim obvodu diagnostického ustavu. Dé&je se tak na zakladé
diagnostickych zavért etopedi a psychologl zatizeni, rozhovori s ditétem, pfipadné jeho
rodici, pokud spolupracuji. Pti tom jsou zvazovany aspekty vzdélavaci a resocializacni.

Materialni podminky zafizeni nezbytné k plnéni kol vyplyvajicich z naplné DUM jsou
pfiznivé. V hlavni budové jsou pro ucely vychovné vzdélavaci prace vyclenéna tii podlazi,
jedno slouzi jako administrativni zazemi. K dispozici jsou dvé spole¢enské mistnosti,
jidelna, posilovna a §kolni htisté ve vnitrobloku. Prostory hlavni budovy, v nichz se pohybuji
chlapci, viak nejsou zcela piehledné. Clenéni vnitinich prostor neumoziiuje GipIny a snadny
dohled nad nimi a v piipadé no¢nich sluzeb by bylo vhodné jejich posileni v ramci
bezpecnosti. Vybaveni pokoji je strohé, odpovida rezimovému systému zatizeni, spole¢né
prostory jsou udrzované, ov§em s potiebou vymalby stén. Lepsi prostiedi je na odlou¢eném
pracovisti v ulici Vratislavova, které je vybaveno standardnim nabytkem jako v bézném byté
a obyvaci kuchyiikou, coz podporuje plnéni hlavniho cile pfipravy na samostatny zZivot.

Finanéni podminky pro realizaci SVP jsou pfiznivé. Organizace hospodaii zejména
s financnimi prostfedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu. Tyto prostiedky byly
doplnovany ptijmy od zakonnych zastupcti v ramci prispévku na ¢aste¢nou thradu naklada.
Na financovani rtznych zatéZzovych a zazitkovych pobyti déti a k moznosti ziskani
fidi¢ského opravnéni vyuzilo zafizeni finanénich zdroji poskytnutych v rdmci grantového
programu ,,Nada¢ni fond Albert détem®. Vicezdrojové financovani bylo dostacujici
k zajisténi plynulého chodu organizace a k realizaci SVP.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Diagnosticky Ustav pro mladez ucelné vyuziva dvou systémil prace s umisténymi détmi. Na
odlouceném pracovisti v ulici Vratislavova jsou v samostatné bytové jednotce umisténi
chlapci po diagnostickém pobytu, ktefi se vzdé€lavaji v externich Skolach. Rezim této
vychovné skupiny se podfizuje individudlnim pozadavkim Skol s tim, Ze prioritou je
dokoncené vzdéelani chlapct. Odpoledni ¢innosti jsou zde spojené s provoznimi potiebami,
které¢ chlapce pfipravuji na samostatny Zivot po odchodu ze zatizeni (vateni, nékupy,
planovani nakupt, prani, hospodateni s penézi atp.). Chlapci maji vlastni obleceni, maji
vlastni mobilni telefony, ptistup k Ustavni wi-fi a maji moznost podilet se na planovani
programu. Své navrhy ¢i pfipominky sdéluji na pravidelné potradanych ,,skupinach. Jejich
dochazka do skol je monitorovana prostfednictvim notysku, kam se zapisuji ¢asy prichodu
a odchodu.

Druhy systém, aplikovany v hlavni budoveé v ulici Lublafiska, je rezZimovy. Jsou zde umisténi
chlapci na diagnosticky pobyt (do rozhodnuti o pfemisténi do naslednych zatizeni). Chlapci
maji den strukturovan pevné danym programem (viz vyse). Zatizeni se snazi timto zpiisobem
eliminovat kritické faze denniho rezimu na minimum s ohledem na minulost chlapci a jejich



moznou recidivu, cozZ se pomérné dafi. Zvolené aktivity umoznuji intenzivni etopedickou
praci s nimi. Jedna se zejména o skupinové a individualni rozhovory, rozbory ¢innosti,
korekce problémovych zpusobt jednani, sledovani skupinové dynamiky atp. V prvni fazi je
snahou stabilizovat stav kazdého chlapce. Teprve poté nasleduji ¢innosti spojené s nacvikem
zvladani rizikovych situaci, jako jsou dochazky na externi brigddy (s moznosti vydélku)
nebo prodlouzené vychazky, pobyty doma, a tedy posilovani samostatnosti v souvislosti
S postupnym uvolnovanim rezimovych opatieni. V ptipadech selhani (nenévraty, utéky,
absence ve Skole) se znovu vraci dislednéjsi rezimova opatfeni v rdmci opatieni ve vychové.

Chlapci jsou v ulici Lublanska rozdéleni do tfi vychovnych skupin. Denni program je ¢lenén
na dopoledni a odpoledni ¢innost a v pracovnich dnech se jeho struktura prakticky neméni.
V dopoledni ¢asti jsou chlapci vzdélavani v diagnostickych tfidach, a to na zéklad¢€ jejich
zjisténych védomosti a potieb. Vhodné a ticeln¢ vychazeji pedagogové pti vzdélavacich
¢innostech z pocate¢ni diagnostiky toho, co chlapci umi a v ¢em je potieba posilovat jejich
znalosti a védomosti. Vyuka je v tomto sméru zdafile individualizovana. Casté zatazovéni
prestavek Kk relaxaci a odpoéinku je vzhledem k anamnézam chlapcu také vhodnym
nastrojem Kk udrzeni pozornosti. Sou¢asné je rezim upravovan podle moznosti chlapct
nabidkou externich brigad, ve kterych jsou motivovani finan¢nim a bodovym ziskem v rdmci
hodnoceni. Dalsi resocializa¢ni cestou jsou dochazky do externich $kol, jimz piedchazi
nacvik s doprovodem, vyfizeni rozvrhu a uéebnic a nasledné také samostatné dochazky.

Pii odpolednich aktivitach jsou vSechny téi vychovné skupiny spojené. Velk& pozornost
je vénovana skupinovym formam prace, zejména tfizenym bodovanym aktivitdm (znalost
obsahu vnitiniho fadu, test z televizniho zpravodajstvi). Za tyto aktivity mohou chlapci
ziskat kladné body. Ceska 3kolni inspekce zjistila, Ze se chlapci lépe orientuji ve svych
povinnostech nez v pravech, jak vyplynulo z rozhovori s nimi. Ne vzdy rozumi systému
minusovych bodi. VétSinu stiznosti fesi chlapci na komunite spolecné s pedagogy, ptipadné
provoznimi zameéstnanci, ale stiznosti zafizeni neeviduje.

Opatieni ve vychové jsou chlapcim udé¢lovana na skupinovych setkanich, kterych je
Vv dennim rezimu zafazeno hned nékolik. Chlapcim jsou nabizeny rizné aktivity
(individualni i skupinové), ve kterych mohou ziskat pozitivni hodnoceni a dosahnout tak
vyhod stanovenych vnitfnim fadem. Pozitivni hodnoceni plsobi jako vnéj$i motivacni
systém, kterym se snazi v zafizeni posilovat zmény v postojich chlapct. Ve sledovaném
obdobi pfevaZzovala jednozna¢né kladna hodnoceni nad negativnimi, coz se vhodné projevilo
v mnozstvi povolenych samostatnych vychazek a dovolenek. S opatfenimi ve vychové jsou
chlapci seznamovani ustng, jejich udéleni neni soucasti spisu déti a neni mozné ovéfit, zda se
K jejich ulozeni vyjadfili a zda souhlasili ¢i nikoli.

V zatizeni mohou chlapci pouzivat jen Ustavni obleceni véetné spodniho pradla, coz vnimaji
negativng. V piipadé spodniho pradla by bylo vhodné zajistit chlapclim jejich vlastni, ostatni
erarni obleceni bylo zafizenim zvoleno z divodu eliminace projevi Sikany mezi chlapci.
Obleceni nema uniformni podobu, jedna se o bézny typ volnocasového obleceni (tricka,
mikiny, kalhoty, teplaky atp.). Vlastni oble¢eni vyuZzivaji pouze na vychazky.

Telefonicky kontakt s rodi¢i je umoznén z tstavnich telefond, a to ve vymezeném case (1x
20 minut denné¢ a 1x 35 minut denné), kterych je nedostateény pocet (vzhledem k malému
poctu ustavnich telefontl). V piipade potteby vSak chlapci vyuzivaji moznosti telefonovat
napf. od socidlni pracovnice prakticky kdykoli béhem dne. Cetnost kontakti s rodinnymi
prislusniky pedagogiéti pracovnici bedlivé sleduji. Motivuji chlapce k jejich realizaci.
V ramci terapeutické prace s nimi upfednostiiuji psani dopist rodi¢im a dal§im blizkym
osobam.



Kapesné je chlapctim vyplaceno tydné. U starSich chlapct by bylo vhodné zvétsit Casovy
odstup vyplaty tak, aby se ucili hospodafit s penézi (alesponn 1x za 14 dni, idealn¢ 1x
mésicn€) a naucili se sami rozlozit své vydaje tak, jako se to déje v bézném zivoté. Dale je
chlapcim vyplacena finanéni ¢astka, coz jsou penize z osobniho konta chlapce (penize
z brigad), a to podle dosazZeni ur¢itého poctu bodu dle vnitiniho fadu. Chlapec tedy nema
bézny piistup ke svym vlastnim financim, pouziti téchto penéz podléha schvaleni pedagoga
(feditele) a nasledné doloZeni Gctenky za zakoupenou véc. Z téchto penéz si také chlapci
hradi cesty domi a zpét a pfislu$na ¢astka na osobnim konté je také jednou z podminek
pro moznost odjet domi. Takovy pozadavek zafizeni v§ak neni v souladu s pravni normou.

Chlapci se na své pokoje dostavaji az t€sné pred vecerkou, kdy musi jesté provést hygienu,
coz jim neumoziuje mit v ramci skupiny prostor pro véci osobni povahy. No¢ni sluzbu
vykonava asistent pedagoga, spolu s dal§im zaméstnancem, ktery je v ptizemi, a kontakt
Vv ptipad¢ bezpecnostniho rizika je zajiStén telefonem. Vedeni zafizeni si uvédomuje, ze
tento systém neni pfili§ bezpeény. Jasny postup v piipadé bezpecnostniho rizika vSak
zpracovany nema.

Odborné prace s détmi je vedena soustavné a systematicky, jeji konkrétni vysledky vsak
nejsou dostate¢né evidovany a monitorovani zmeén v postojich a vzorcich chovani chlapcii
neni dostate¢né zaznamenavano. Programy rozvoje osobnosti (dale ,,PROD®) zatizeni
zpracovava jen pro chlapce umisténé v ulici Vratislavova. Takova praxe je v rozporu
s legislativou a vyznamné ztéZzuje koordinaci prace jednotlivych ¢lenti odborného tymu,
ktefi jsou odkdzani pouze na ustni piedavani informaci tykajicich se aktudlniho stavu
chlapcti. Nicméné z analyzy vystupnich komplexnich diagnostickych zprav psychologt
i etopeda vyplynulo, Ze tyto zpravy obsahuji kvalitni a vypovidajici informace diferencované
do jednotlivych osobnostnich, rodinnych a sociélnich oblasti.

Individualni psychoterapie probiha v zatizeni dvéma zptsoby. Chlapci vyuZzivaji moznosti
pozéadat béhem rannich skupinovych setkdni o rozhovor s odbornymi pracovniky zafizeni
(psycholog, etoped, socialni pracovnice). Dale jsou oslovovani psycholozkami pfimo a to
tim zptisobem, aby alespoil 1x tydné bylo s kazdym ditétem realizovano individualni setkani.
V zafizeni by bylo vhodné rozsitit spolupraci s pedopsychiatrem, ktery by neposuzoval jen
aktualni stav konkrétniho ditéte, ale konzultoval osobnost a chovani jedince s etopedy
a psychology, ktefi maji ptehled o jeho vyvoji a mohl tak revidovat rozsah, vhodnost
a kombinaci stavajicich uZivanych psychofarmak se kterymi jedinec pak Casto prechézi
do dalsiho zfizeni, kde k revizi dochazi ziidka.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Duslednd rezimova opatieni chlapci z vétsi Casti respektuji. Znamenaji pro né jistotu
a relativné bezpecné prostiedi, ve kterém se rychle zorientuji, o ¢emz vypovida pomérné
nizky pocet utékl. Zatizeni se utékovosti cilené zabyva. Zjistuje divody utékd, s nimiz
posléze pracuji odborni pracovnici. Na dlouhodobém tutéku byli aktualné tii chlapci.
Kratkodobé utéky se dafi mirné snizovat. V kalendainim roce 2014 bylo ze 141 piijatych
chlapcti 35 utekari, tj. 25 %, vroce 2015 ze 125 pfiijatych bylo 26 utékard, tj. 20,8 %,
a za rok 2016 k terminu inspekce z 83 pfijatych bylo 16 atekaid, tj. 20 %. Po ndvratu z utéku
pfijima zafizeni patficna opatfeni. S chlapci pracuje tym odborniku (etoped, psycholog,
vychovatel). K preventivnim opatfenim slouzi téz individualni pohovory, skupinové
| programove zaméfené komunity vedené odbornymi pracovniky.

Pravidelné jsou v dennim programu zatazovana skupinova setkani, zpravidla ¢tyfikrat denné
(ranni hlaSeni, hodnoceni dopolednich ¢innosti, skupina, pfiprava na pate¢ni maly klub).



Ta jsou doplnéna o dal$i komunitni nastroje zafazované v tydennim intervalu (velky klub,
,,U¢ko*, tydenni hodnoceni, maly klub, skupinovy pohovor, hodnoceni vikendu). Néaplné
skupinovych setkani jsou postavené na opakovani plusovych a minusovych hodnoceni, které
hlasi sami chlapci a zapisuji na tabuli. Nékolikrat denné jsou tak hodnoceni. Tento systém
umoziuje chlapcim opakované si uvédomovat kladné a zaporné projevy svého chovani,
préci s chybou a jeji korekci. Na druhou stranu pusobi pfili§ stereotypné a v souvislosti
s nezpracovanymi PRODYy neni ziejma cilevédoma prace. Pravidelné se také setkavaji
zvoleni zastupci spoluspravy s vybranym pedagogem. CSI sledovala &innost spoluspravy,
kterou tvoii pét chlapci. Chlapci se v zastoupeni skupin ve spoluspravé méni, o vybéru
rozhoduje vychovna skupina. Rizikem tohoto systému je moznost preferovani oblibeného
jedince. Ulohou spoluspravy je predavani podnétd, zadosti, piipominek a piipadnych
stiznosti. Setkdni podporuje vzdjemnou komunikaci chlapcii, prezentaci nazorti vychovné
skupiny a zodpovédnost, coz mize byt relevantni zpétnou vazbou pro feditele. Z charakteru
sledované komunikace na skupinovych setkanich vyplynulo, Ze chlapci interpretuji své
problémy i pozadavky oteviend a s diivérou k pedagogtim a psychologim (tzv. ,,U¢ko%).
Kli¢ového pracovnika nemaji, ale mohou si sami vybrat, s Kym budou hovofit, piestoze
psycholozky maji chlapce rozdélené, respektuji jejich individudlni preference.

Komunikaci srodi¢i je po pfichodu do zafizeni povéfena socialni pracovnice, etoped
a psycholozka. Rodi¢um je nabidnuta moznost telefonického i osobniho kontaktu. VVzhledem
ke vzdalenosti mista bydlist¢ je vétSina konzultaci telefonicka. Kazdou sobotu je vSak
vyhrazen ¢as pro setkdvani s rodinnymi ptislusniky v dob¢€ od 9 do 13 hodin, kdy je pfitomen
vzdy jeden z odbornych pracovnikii a rodi¢tm je k dispozici ke konzultacim, rozborim
a navrhiim korekce problémovych situaci. Frekvence navstév je vedena v knize navstév
vedené zatizenim.

Vyznamnou roli v rozvoji skolského zatizeni sehravaji také externi partnefi. Zejména
nada¢ni fond Albert umoziiuje chlapcim brigadnickou c¢innost, jeho prostfednictvim
ziskavaji pracovni a socialni kompetence, pocit zodpoveédnosti, a zvysuji také pocit osobni
hodnoty. Diky témto aktivitam ziskavaji finan¢ni hotovost a kladné body v rdmci bodového
hodnoceni. Dal§im partnerem je nadacni fond Slunce, ktery zatfizeni propiijcuje materidlni
vybaveni.

Do civilnich 8kol dochéazi celkem 10 chlapci. V minulém Skolnim roce se podafilo pét
chlapci dovést k zavéreénym zkouSkam, coz svéd¢i o diurazu kladeném na vytvareni
podminek pro vzdélavani chlapcti.

DUM potada ¢asté mimoustavni vyjezdové akce jednodenni i vicedenni, kterymi posiluje
socialni a obCanské kompetence podporujici edukacni i resocializa¢ni proces. Vicedenni
pobyty jsou zaméfené na sportovni vyziti s ohledem na ro¢ni obdobi se zatézovym,
pracovnim i relaxaénim programem.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Zafizeni se pii organizaci vychovné vzdélavaci prace zastavilo na osvédcenych
postupech. Stabiln¢€ vykazuje nizky pocet uték.

Silné stranky

- Personalni zajisténi odborného tymu (dvé psycholozky, dva etopedi, vedouci
vychovatel).



Ctyti pedagogové absolvovali étyisemestralni psychoterapeuticky vycvik.

Podpora rozvoje pracovnich a socialnich kompetenci formou externich brigad.

Slabé stranky

Zatizeni nemd zpracovanou koncepci a strategii svého rozvoje.
Chybi kontrolni a autoevaluacni systém.

Vnitini fad neni v souladu s pravnim predpisem.

Zatizeni nema zpracovany Programy rozvoje osobnosti déti.
Zatizeni nema zpracovany ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti.
Dé&ti nemaji uréeného klicového pracovnika.

Omezovani vychazek ¢i dovolenek stanovenim podminek.

Doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skolského zarizeni

Vyuzivat elektronicky systém pro vedeni dokumentace, PROD a zprav odbornych
pracovnika.

Aktualizovat wvnitini fad, zpracovat ro¢ni plan vychovné vzdé€lavaci ¢innosti
a tydenni plany vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Nastavit kontrolni mechanismy a evalua¢ni mechanismy.

Zajistit pritbéZznou multioborovou supervizi hodnoticiho bodového systému déti.
Rozsitit spolupraci s pedopsychiatrem.

Zajistit vhodny pomér mezi volnym a fizenym ¢asem déti.

Vést pisemnou evidenci ulozenych opatfeni ve vychové s moznosti vyjadieni
chlapcti a jejich podpisem, vést PROD vSech umisténych déti.

Umoznit détem kontakt srodinou tak, aby mély moZnost hovofit
Vv pfiméteném soukromi a v pfiméfeném c¢ase (napf. vyuZzitim mobilnich telefont
chlapcu).

Vést evidenci vSech stiznosti déti.

Umoznit détem vybér kliCového pracovnika.

Stanovit jasné postupy v piipadé mimofadnych udalosti.
Posilit sluzbu no¢niho vychovatele.

Zlepsit estetické prostfedi vychovy umisténych chlapci.
Umoznit chlapcim noSeni vlastniho pradla.

Systematicky planovat a realizovat nav§tévy zafizeni v Uzemnim obvodu
stanoveném legislativou.



Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zakona ukliada Fediteli
skolského zatizeni ve lhiité do 30 dnii pFijmout opati‘eni ke zjisténym nedostatkim a ve
stejné Thité pisemné informovat Ceskou S$kolni inspekci o pFijatych opatienich
Kk odstranéni zjisténych nedostatku.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e- podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronickeho podpisu.
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24,

25.

26.
27.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Z¥izovaci listina vydana MSMT &j. 28 388/1991-23, ze dne 16. prosince 1991

Zména ziizovaci listiny vydana MSMT &j. 29 227/98-21, ze dne 20. fijna 1998

Jmenovani do funkce feditele $kolského zafizeni vydand MSMT ¢&. MSMT-
29 820/2012-25, ze dne 10. ¢ervence 2012

Skolni vzdélavaci program pro Diagnosticky ustav, Lublafiska 33, Praha 2, platny od
1.9. 2016

Vnitini ¥ad DUM

Vnitini ¥ad vychovné skupiny DUM Vratislavova 2

Vnitini ¥&d dolniho tréninkového bytu Vratislavova 2

Programy rozvoje osobnosti déti vedené elektronicky k terminu inspekce
Personalni dokumentace vSech zaméstnanci, k terminu inspekce

Ro¢ni plan prace na skolni roky 2015/2016 a 2016/2017 a tydenni plany prace
Kniha urazi vedena od 2. prosince 2007 k terminu inspekce

Zurnalni kniha vedena k terminu inspekce

Komunitni kniha vedena k terminu inspekce

Deniky skupin vedené ve Skolnim roce 2015/2016

Kniha porad vedend od roku 2013 k terminu inspekce

Prezenéni listina 2016 pedagogickych rad

Minimalni preventivni program, vydany dne 3. zati 2015

Kniha zachytného pracovisté vedena od 3/2016 k terminu inspekce
Zaznam o sluzbé DUM za roky 2015 a 2016

Zaznam o sluzb¢ ve vychovné skupiné Vratislavova 2

Vysledky tydenniho hodnoceni ve $kolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
inspekce

Organizaéni tad DUM platny od 6. ledna 2010

Osobni spisy déti aktudlng umisténych v DUM (&j. 106/71/16; 99/67/2016; 94/62/16;
123/81/16), vybér k terminu inspekce

Deniky vychovnych skupin vedenych ve $kolnim roce 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspekce

Zaznamy skupinovych pohovort vedenych ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspekce

Kniha ufednich navstév vedena od 21. 9. 2001 k terminu inspekce

Kniha ostatnich navstév, véetné evidence navstév zakonnych zastupcti vedena v roce
2016



28.  Evidence Zadosti a stiznosti déti umisténych v DUM

29.  Hodnoceni nakladii a vynosi za hlavni ¢innost v roce 2015 (prostfedky poskytnuté
zZ kapitoly MSMT)

30.  Zavazné ukazatele rozpoctu na rok 2015

31.  Hlavni t¢etni kniha 2015

32.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

33.  Zapis z jednani s psycholozkami DUM Praha ze dne 30. 11. 2016

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona muZe ieditel $kolského zaFizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Piipadné pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zatizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, Skolni inspektor Mgr. Lukas Valda v. 1.
Mgr. Jifi Holomek, $kolni inspektor Mgr. Jiri Holomek V. T.
PhDr. Miloslava Paclikova, skolni inspektorka PhDr. Miloslava Paclikova v. r.
Mgr. Martina Landova, Skolni inspektorka Mgr. Martina Landova v. r.
Mgr. Sona Ktizova, Ph.D., etoped Mgr. Sona Krizova, Ph.D. V..

Mgr. Alena Zouplnova, odbornik na institucionalni Mgr. Alena Zouplnova v. r.

vzdélavani
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 11. ledna 2017

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni
zpravy

PaedDr. Jaroslav Dvorak, reditel Skolského zafizeni PaedDr. Jaroslav Dvoradk V. r.

V Praze 20. ledna 2017
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