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UuvoD

Strategie rozvoje Zakladni Skoly a Materské Skoly Tovacov (dale jen Skola) je zakladnim
stfednédobym planovacim dokumentem pro obdobi 2019-2024. Popisuje hlavni problémy rozvoje
Skoly a formuluje moznd reSeni. Umoznuje komplexni pristup k feSeni problém( a podporuje
efektivni vyuzivani materidlnich, financ¢nich a persondlnich kapacit Skoly a jeji celkovy potencial.
Pfiprava tohoto dokumentu vychazela zejména z analyzy Skoly provedené v obdobi od 1. 8. 2018
do 30. 3. 2019 a rovnéz z dotaznikového Setfeni realizovaného v obdobi od 1. 1. 2019 do 28. 2. 2019
(ddle jen sledované obdobi).

Dokument v dobé svého zpracovani rovnéz navazoval na platnd ustanoveni Programu rozvoje mésta
Tovacov pro obdobi let 2016—2020. Dalsim vychodiskem pro zpracovani tohoto programu byl
Regionadlni akéni plan Strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje, Strategie ITI Olomoucké
aglomerace a v neposledni fadé také Mistni akéni plan ORP Prerov.

Cilem predkladaného dokumentu je pfipravit a realizovat ve Skole takové projekty a aktivity, které
by vyrazné zkvalitnily vychozi stav, zlepSily image skoly a postupné ji pfeménily na moderni vychovné
vzdélavaci instituci, ktera bude atraktivni pro vSechny déti a jejich rodi¢e nejen z Tovacova, ale
i z Sirokého okoli.

Strategie rozvoje Zakladni Skoly a Materské Skoly Tovacov dospéla do faze 3. aktualizace, ktera byla
provedena po ukonceni Skolniho roku 2021/2022 v pribéhu mésice zari 2022.
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. ANALYTICKA CAST

Kazdy strategicky dokument musi zacit analyzou soucasného stavu. Vysledky ziskané z analyz
poslouzily jako podklad k pojmenovani a uréeni hlavnich strategickych cilli rozpracovanych do

souboru opatreni.

Knim byl

doplnén c¢asovy rozvrh a odpovédnost konkrétnich osob

za jejich plnéni. Kazdé opatfeni bylo dale rozdéleno na jednotlivé aktivity, u kterych byly dopinény

-----

narodni dotac¢ni programy, dotacni programy podporované strukturalnimi fondy EU atd.).
Po tfetim roce platnosti dokumentu byla provedena 3. aktualizace.

1.ZAKLADN{ UDAJE O SKOLE

1.1 Identifikacni udaje

Nazev Skoly:
Sidlo:

1ZO:

IC:

Reditel $koly:

1.2 Kontaktni udaje

Zakladni skola
Adresa:
Telefon:
e-mail:

web:

ID datové schranky:

Materska Skola
Adresa:
Telefon:
e-mail:

web:

Skolni druZina
Adresa:
Telefon:
e-mail:

web:
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Zakladni Skola a Materska Skola Tovacov
Podvali 353, 751 01 Tovacov

600 146 481

49558820

Mgr. Bc. Leon Bouchal

Podvali 353, Tovacov |I-Mésto, 751 01 Tovacov
581 731 650
zstovacov@zstovacov.cz

www.zstovacov.cz
33BERS5

Kpt. Jarose 567, Tovacov I-Mésto, 751 01 Tovacov
732 425 406

ms@zstovacov.cz

www.zstovacov.cz

Podvali 353, Tovacov I-Mésto, 751 01 Tovacov
733229188

druzina@zstovacov.cz

www.zstovacov.cz



Skolni klub
Adresa:
Telefon:
e-mail:
web:

Skolni jidelna
Adresa:

Telefon:
e-mail:
web:

1.3 Udaje o zfizovateli $koly

Nazev:
Sidlo:
Telefon:
e-mail:
web:

Podvali 353, Tovacov I-Mésto, 751 01 Tovacov
581 731 650

zstovacov@zstovacov.cz

WWW.zstovacov.cz

Podvali 353, Tovacov I-Mésto, 751 01 Tovacov
581 731 305

jidelna@zstovacov.cz

WWWw.zstovacov.cz

Mésto Tovacov

Nameésti 12, 751 01 Tovacov
581 706 951
mu@tovacov.cz
www.tovacov.cz

Yi

Budovy zakladni skoly ve Férchtgottoveé ulici
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2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola a Matetska Skola Tovacov ma bohatou historii, kterd saha az do 16. stoleti. Je Uplnou
zakladni Skolou s péti ro¢niky 1. stupné, Ctyfmi roCniky 2. stupné, skolni druzinou, skolnim klubem
a Skolnijidelnou. Maximalni kapacita zakladni Skoly je stanovena na 580 Zaku, kapacita Skolni druziny
na 80 zaku, kapacita Skolniho klubu na 100 zak( a kapacita skolni jidelny na 540 stravnikd. Areadl
zakladni Skoly je tvoren ¢tyfmi samostatnymi budovami, které jsou navzajem propojeny. Hlavni
vchod do sSkoly se nachazi v ulici Forchtgottova. Soucdsti aredlu Skoly jsou také skolni dilny, Skolni
hristé s umélym povrchem, workautové htisté, pfirodni venkovni ucebna a Skolni télocvi¢na.
Soucdsti Skoly je i materska Skola se ¢tyfmi tfidami, ktera se nachazi v samostatné budové umisténé
v rozlehlé zahradé v ulici Kpt. JaroSe. Kapacita matefrské Skoly je stanovena na 120 déti.
Pedagogicky sbor Skoly je plné kvalifikovany, vSichni pedagogicti pracovnici maji pedagogické
vzdélani. Ve Skole pracuji dvé vychovné poradkyné, Skolni metodik prevence socidlné patologickych
jevu, Skolni metodik environmentalni vychovy, specidlni pedagog a externé také Skolni psycholog.
Ve tfidach zakladni Skoly, kde se vzdélavaji zaci s podplrnymi opatfenimi, maji vyucujici k dispozici
asistentky pedagoga. Ucitelky materské Skoly maji ve tfidé s nejmensimi détmi (déti ve véku do tfi
let) k dispozici chlivu a détem, které jsou ohroZzeny Skolnim nelspéchem, pomaha v materské skole
zvladat vétsinu Cinnosti asistentka pedagoga.

semindr( dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP). Zakonni zastupci Zak( jsou
o prGbéhu vzdélavani pravidelné informovani na tfidnich schlzkach, pfi individualnich konzultacich
a také prostrednictvim elektronické zadkovské knizky. Oteviena komunikace a dobré vztahy skoly se
zakonnymi zastupci zak( patfi k hlavnim prioritam Skoly.

O dalsich aktivitach a ¢innostech Skoly jsou zakonni zastupci zak(i informovani prostrednictvim
webovych stranek Skoly, prostrednictvim mistniho tisku, Skolniho ¢asopisu Podlaviénik a také
prostfednictvim vyvésky u zdravotniho stfediska. Skola zfidila i svou vlastni stranku na socidlni siti
Facebook.

Skola spolupracuje se Sdruzenim rodi¢l a pratel Skoly, a to zejména p¥i organizaci
a poradani mimoskolnich akci pro zaky skoly a také akci pro Sirokou verejnost.

Skola velmi dobFe spolupracuje se zfizovatelem koly méstem Tovacov a komisemi Rady mésta
Tovacov, se spolky plsobicimi ve mésté, s Domovem pro seniory Tovacov, s Zivnostniky a také
podnikatelskymi subjekty plsobicimi na Gzemi mésta.
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3. PODMINKY PRACE SKOLY

3.1 Personalni podminky

Pedagogiéti pracovnici $koly (stav k 1. 9. 2022)

Profese Pocet
Vedouci pracovnici $koly (S i MS) 3
Ucitelky a ucitelé zakladni Skoly 20"
Asistentky pedagoga ZS a MS, véetné chivy v MS 9
Ucitelky materské skoly 7
Vychovatelky a vychovatelé skolni druziny
y , 5
a Skolniho klubu
Celkem a4
* vSichni vyucCujici, véetné téch, ktefi uci na ¢aste¢ny uvazek
Provozni pracovnici Skoly (stav k 1. 9. 2022)
Profese Pocet
Ekonomka Skoly 1
Referentka, ucetni 1
Pracovnice $kolni jidelny zS 5
Pracovnici provozu zS - uklizecky, skolnice, udrzbar 4
Pracovnice provozu MS 4
Celkem 15
Pocet zaméstnanci skoly celkem: 59

STRATEGIE ROZVOIJE 7



3.2 Materialni podminky

Materialni podminky pro vyuku byly ve skole v pribéhu skolniho roku 2021/2022 na primérné
Urovni. Vyuka probihala v uéebndch umisténych v budovach Skoly, které se nachdzi v ulicich
Forchtgottova a Podvali a dale ve Skolnich dilnach, ve Skolni télocvicné, venkovni uéebné a na
Skolnim hfisti.

Ucebny a dalsi prostory skoly v budovach v ulici Forchtgottova

Suterén budov:
¢ Sklad materidlu

PFfizemi budov:

Odborna ucebna fyziky a chemie, sklad chemickych latek
Dilna udrzbare

Plynova kotelna Skoly

Skolni t&locviéna se skladem naradi

Satna skolni télocviény

Ucebna 3x

X3

S

/
o

/
o

/
o

R/ R/
R XA X4

1. patro budov:

Kabinet zemépisu

Kabinet ¢eského jazyka
Kabinet matematiky

Kabinet vychovné poradkyné
Ucebna 4x

3

*¢

3

*¢

3

*¢

3

*¢

R/
A X4

2. patro budov:

“» Kabinet ucitelek
Kabinet asistentek pedagogt
Kabinet fyziky

Ucebna 4x

*,

X/ R/ R/
R XS X X4

Pida:
<+ Sklad materialu

Na kazdém patre budovy jsou Zakim k dispozici toalety pro chlapce a divky. Toalety pro ucitele se
nachazeji ve 2. patie budovy.

Ucebny a dalsi prostory skoly v budové v ulici Podvali

Suterén budovy:
% Skolni dilny se samostatnym vchodem ze $kolniho hfisté

Pfizemi budovy:
% Uklidova mistnost pod schodistém

X/

«» Ucebna skolni druziny

STRATEGIE ROZVOIJE 8



“» Vestibul s prichodem na skolni hfisté, Satna zak
*» Ucebna informatiky

+* Sborovna

“» Ucebna 2x

1. patro budovy:

Citarna

Kabinet 1. stupné skoly

Kanceldr ekonomky sSkoly a ucetni

Kanceldr zastupce feditele a kancelar reditele Skoly
Ucebna 2x

* *
XX

5

*

5

*

5

*

o
Co
Q.
Q

K/
A X4

Sklad materialu

V pfizemi i v 1. patfe budovy jsou toalety pro zdky a toalety pro zaméstnance Skoly. Ve spojovaci
chodbé mezi budovami jsou umistény Satny pro zaky s uzamykatelnymi skfirfikami.

Skolni druZina

Skolni druZina byla ve $kolnim roce 2021/2022 umisténa ve vybranych prostorach zakladni $koly.
Prostory skoly vyuzivané Skolni druzinou byly prozatim dostacujici, ale tento stav je dlouhodobé
neudrzitelny. Pro Skolni druZzinu bude tfeba hledat nové prostory.

Ranni druZina zajistovala provoz pro zaky 1. — 3. tfid zakladni Skoly v ¢ase od 6.15 hodin do 7.30
hodin. V odpolednich hodinach, po ukonceni Skolniho vyucovani, byla cinnost Skolni druziny
organizovana rovnéz pro zaky 1. a 3. tfid zékladni Skoly od 11.30 do 16.15 hodin.

Skolni klub
Ve Skolnim roce 2021/2022 skolni klub zajistoval ranni provoz zejména pro dojizdéjici Zzaky zakladni
Skoly v ¢ase od 6.30 hodin do 7.30 hodin. V odpolednich hodinach, po ukonceni skolniho vyuéovani,

byla ¢innost skolniho klubu organizovana zejména pro zaky 4. a 5. tfid zakladni skoly od 13.00 do
15.00 hodin.

Skolni jidelna
V arealu skoly se dale nachdazela budova Skolni jidelny s hlavnim vchodem z ulice Forchtgottova a

zasobovacim vchodem z ulice Podvali od skolniho hfisté. V suterénu se nachazely skladovaci
prostory, kancelaf vedouci Skolni jidelny a Satny personalu, v pfizemi Skolni kuchyné a dvé jidelny.
Jidelna pro cizi stravniky se samostatnym vchodem z ulice Férchtgottova a jidelna pro zaméstnance
a 7aky $koly byla propojena s pfizemim $kolni budovy v ulici Podvali. Skolni jidelna byla vytapéna
samostatnou plynovou kotelnou umisténou v 1. patie budovy.

V prabéhu skolniho roku se pocet stravnik(i zapsanych ke stravovani priblizil maximalni kapacité
zapsané v siti Skol a Skolskych zafizeni, ktera byla stanovena na 540 stravnika.

Zvysujici se pocet stravnik( skolni jidelny bude tfeba v nasledujicim skolnim roce fesit navysenim
poctu stravnikl alespon na 640.

Skolni hristé

V areadlu zakladni Skoly se nachazelo také sSkolni hristé s hlavnim vchodem z ulice Podvali
a s pristupem z prizemi skolni budovy v ulici Podvali. Hlavni hraci plocha méla povrch z umélé travy
3. generace. Na hfisti bylo Zakam Skoly k dispozici jesté doskocisté pro skok daleky a pro Zaky 2.
stupné zakladni skoly také workautové hristé.

STRATEGIE ROZVOIJE 9



Venkovni ptirodni u¢ebna

V priibéhu hlavnich letnich prazdnin, po ukonceni skolniho roku 2019/2020, byla v prostorach
zahrady zakladni skoly v ulici Podvali vybudovana venkovni u¢ebna. Uéebna byla vyuZivdna zejména
k vyuce Zakl zdakladni Skoly, ale také k zajmovému vzdélavani v rdmci Cinnosti Skolni druZiny a
Skolniho klubu.

Slabou strankou Skoly stdle zlstava vybaveni vypocetni technikou. Vybudovdna byla vnitfni
pocitaCova sit a moderni ucebna fyziky a chemie, posilena byla konektivita Skoly. Ve spolecnych
prostorach skoly a v nékterych vybranych kabinetech bylo nainstalovano bezdratové wifi pfipojeni.
Jako nezbytné se jevi vybaveni dalSich u¢eben novymi interaktivnimi tabulemi s dataprojektory a PC
s internetovym pripojenim.

V delSim casovém horizontu bude tfeba v prostorach zakladni Skoly vybudovat novou moderni
ucebnu informatiky.

Materska Skola v ulici Kpt. JaroSe

Materialni podminky pro préaci v materské skole byly v pribéhu Skolniho roku 2020/2021 také na
pramérné urovni. Materska Skola sidlila v samostatném aredlu v ulici Kpt. JaroSe. Jednopatrova
budova je situovana v prostorné zahradé v klidné ¢asti mésta, ptiblizné ve vzdalenosti 1 km od aredlu
zakladni Skoly. Ve dvou pavilonech jsou umisténa ¢tyfi samostatna oddéleni tak, ze kazdé ma vlastni
vchod, $atnu, prostornou u¢ebnu, mistnost pro odpocinek déti a samostatnou mistnost pro pfipravu
a vydej stravy. Prostornd zahrada materské skoly je vybavena bezpeénym mobilidrem détského
hristé, altanem a piskovisti.

V aredlu matefské skoly se nachazi jesté samostatnd budova nékdejsi sSkolni jidelny, do které byla
v pribéhu skolniho roku 2020/2021 prestéhovana keramicka dilna ze suterénu zakladni skoly.

V zadni ¢asti budovy se nachazi plynova kotelna a gardz.

Vyznamné akce udrzby a modernizace skoly ve sledovaném obdobi
V obdobi od 1. 9. 2021 do 30. 8. 2022 byly v ZS a MS Tovacov realizovany tyto akce udrzby
a modernizace:

Zakladni Skola

Dokonceni vystavby workoutového hristé.

Instalace interaktivni tabule ve tfidé 5. A.

Rekonstrukce podlahy a stén vestibulu skoly v ulici Podvali.

» Modernizace vybrané uéebny zakladni skoly — rekonstrukce elektroinstalace, vyména
podlahové krytiny, oprava omitek, vymalba, instalace nové tabule s dataprojektorem.
Rekonstrukce tfidy Skolni druziny na béZznou Skolni tfidu — stavebni Upravy, rekonstrukce
elektroinstalace, vymalba, instalace interaktivni tabule s dataprojektorem.
Rekonstrukce chlapeckych toalet v ptizemi budovy zakladni Skoly na Podvali.

Vyména ¢asti topnych téles na chodbé v prizemi budovy zakladni Skoly na Podvali.
Malirské a natéracské prace — opravy.

Zakoupeni 2 ks notebookU pro nové ucitele.

Doplnéni kancelarského nabytku ve vybranych tridach a kabinetech zakladni Skoly.
Vyroba a montaz 4 ks skrini na u¢ebni pomucky pro vyuku TV ve sportovni hale.
Vyroba a montaz 4 ks skfini do skladu uc¢ebnic v zakladni sSkole.

R/
A X4

e

*¢

e

*¢

G

K/
o0

/
X4

L)

/
X4

L)

/
X4

L)

/
X4

L)

/
X4

L)

/
X4

L)

/
o0
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Materska Skola

“* Modernizace jednoho oddéleni matefské Skoly — rekonstrukce elektroinstalace, vyména
podlahové krytiny, vymalba, novy nabytek, novy hraci koberec.

“* Vyména ¢asti vadnych topnych téles v budové byvalé skolni jidelny materské skoly.

Skolni jidelna

R/

“* Vymeéna ¢asti oken ve skolni jidelné.
“* Vymalba varny Skolni jidelny, v€etné prilehlych chodeb.

3.3 Ekonomické podminky

Skola méla ve sledovaném obdobi dostatek finan¢nich prostiedkd na bezproblémové zajisténi svého
hlavniho poslani, kterym je vychova a vzdélavani. Na provoz Skoly pfispival ze svého rozpoctu
zfizovatel Skoly.

Skola je vychovné vzdélavaci instituce a jeji financovani bylo realizovano jako vicezdrojové.
%+ Finanéni prostiedky na mzdy, odvody a ONIV — MSMT CR
“» Finan¢ni prostredky na zajisténi provozu a investice — mésto Tovacov
“» Financni prostredky z vlastni ¢innosti — Uplata za skolné, stravovani cizich stravnik(, najemné

Skola vyuzivala pro svdj daldi rozvoj a modernizaci také finanéni prostfedky od sponzord
a z nejruznéjsich dotacnich programa:

++» Dotacni programy mésta Tovacov — podpora zajmové Cinnosti
Dotaéni programy Olomouckého kraje
- Potravinova a materidlni pomoc — Obédy do $kol v Olomouckém kraji
Sponzorské dary — vybaveni zakladni Skoly a materské Skoly, volnocasové aktivity
WOMEN FOR WOMEN — dotacni program Obédy pro déti
Dotaéni programy podporované Evropskymi strukturdInimi fondy
- Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Sablony Il

e Sablony Il

X/
L X4

L X4

X3

S

X/
L X4
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4. VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

4.1 Vyvoj poctu zaku

Vyvoj poctu zaka v zakladni Skole za uplynulych pét let je uveden v nésledujici tabulce:

Skolni rok Pocet 7akil Pocet tFid _ Pramerny
pocet zaku na tridu
2017/2018 236 13 18,2
2018/2019 272 12 22,7
2019/2020 282 15 18,8
2020/2021 285 15 19
2021/2022 289 14 22,6

Vyvoj poctu zaka v materské skole za uplynulych pét let je uveden v nasledujici tabulce:

Ekolni rok Potet 34k Potet tFid | i)
pocet zaku na tridu
2017/2018 99 4 24,75
2018/2019 98 4 245
2019/2020 98 4 245
2020/2021 94 4 235
2021/2022 92 4 23
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4.2 Pocty trid a zaku zakladni skoly a mateirské skoly k 30. 6. 2022

Zakladni skola

Rocnik Pocet tfid POt 2.0 poée:ril?irl?f? :;ytﬁdu
1. 2 36 18
2. 2 36 18
3. 2 32 16
4, 2 35 17,5
5. 1 29 29
Celkem I. stupen 9 168 19,7
6. 1 28 28
7. 1 29 29
8. 2 38 19
9. 1 26 26
Celkem Il. stupen 5 121 25,5
Celkem ZS 14 289 22,6
Matefiska skola
Nazev t¥idy Vékové rozpéti PoCet déti
Kotatka 5-7let 21
Sluni¢ka 2,5 -3 roky 23
Medvidci 3 — 4 roky 24
Berugky 4-6let 24
Celkem 2
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4.3 Pocty oddéleni a zakl ve Skolni druziné a skolnim klubu k 30. 6. 2022

OddélerJ!' Skolni Sy el
druziny
1. 30
2. 23
3. 27
Celkem 80

Oddéleni Skolniho Sy el
klubu
rano 18
odpoledne 14
Celkem 32

4.4 Pocty stravnikul ve skolni jidelné k 30. 6. 2022

Charakteristika stravnik( Potet stravnikil
Déti v materské Skole 92
Zaci zékladni $koly 260
Zaméstnanci Skoly 54
Cizi stravnici, véetné SS fezbarské Tovacov 139
Celkem 535
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I1. NAVRHOVA CAST

1.VIZE SKOLY

Vize byva nejcastéji oznacovana jako pozitivni zobrazeni budoucnosti. Méla by nam odpovédét na
otdzku, kam smérujeme a ¢eho chceme dosdahnout. Méla by vychazet ze spolecnych hodnot. Neni
tedy jen pfanim jednotlivce. Dobfe formulovana vize pomuze skole snaze urcit strategické cile, ke
kterym sméruje. K jejich dosazeni je tfeba pripravit také cestu uréenou souborem opatfeni a aktivit
pro kazdy ze strategickych cil0.

Vize ptedstavuje dlouhodoby obraz budoucnosti nasi skoly. Obraz toho, jak se bude nase skola ménit
a rozvijet. Zahrnuje soubor predstav a priorit. Vize je ,,smérovkou” rozvoje.

Formulace vize Skoly:

Jsme Chytra skola.
Nabizime nadstandardni pfistup, slusnost,
otevienou komunikaci, divéru, moderni metody
vyuky, radost z uspéchu a profesionalitu.

Napliovanim pozitivni vize Chytré Skoly bychom radi vytvofili v Tovacové moderni vychovné
vzdélavaci instituci pro 21. stoleti.

2. DLOUHODOBE STRATEGICKE CILE

Soubor stéZejnich strategickych cild, jejichZ pInénim by se tovacovska skola mohla pfibliZit vizi Chytré
Skoly:

1. Zlepsenim materidlné technickych podminek skoly vytvofit moderni prostfedi pro vychovu
a vzdélavani vsech zaku skoly.

2. Odpovédnym fizenim lidskych zdrojl zajistit kvalitni personalni obsazeni vSech pracovnich mist
ve Skole.

3. ZlepsSenim hygienickych podminek skoly zajistit pfiznivé prostiedi pro pobyt zakd a vSech
pracovniku ve skole.

4. Modernizaci vyuky a vyukovych metod dosahnout lepsich vysledk(i ve vychové a vzdélavani
vsech zaka skoly.

5. Stabilizaci ekonomickych podminek Skoly umozZnit strategické planovani vSech rozvojovych
zameérl skoly.

6. Prostfednictvim autoevaluace skoly dosahnout postupného zlepseni podminek pro vychovu
a vzdélavani a nasledné také zvyseni kvality vychovy a vzdélavani.

7. Rozvojem vnéjsich vztahl dosahnout zlepseni image Skoly v ocich verejnosti.

Rozvojem public relations a marketingu skoly zvysit Uroven propagace Skoly.

9. Rozvojem volnocasovych aktivit ve Skole dosahnout zpestfeni vyuzZiti volného ¢asu pro déti
a mladez ve mésté.

o0
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3.OPATRENI A AKTIVITY

Opatreni a aktivity formuluji zptGsoby naplriovani vize ve stfrednédobém obdobi.

Opatieni

Kazdé opatfeni zastfesuje soubor aktivit vedoucich k dosaZeni jednotlivych strategickych cild.
MuzZeme je chdpat jako zasadni ukoly. Odvijeji se od vize a maji stfrednédoby charakter. Jejich
realizace se predpoklada v konkrétnim ¢asovém obdobi. Jednotlivd opatfeni jsou pak naplfiovana
prostfednictvim realizace konkrétnich rozvojovych aktivit.

Aktivity

Kazda aktivita oznacuje konkrétni akci nebo cinnost v rdmci opatfeni. U aktivity je stanovena
dllezitost, roky realizace, odpovédnost za realizaci, odhad naklad( na realizaci a zdroje financovani.
U kazdé aktivity je stanovena:

e DdlezZitost (priorita) — na zakladé porovnani vyznamové dulezitosti jednotlivych aktivit je
stanoveno jejich poradi a oznacdeni dulezitosti - vysoka, stredni, nizka.

e Terminy — rok(y) realizace jsou stanoveny s ohledem na financni moZnosti a na logickou
navaznost jednotlivych ¢innosti. U aktivit, které trvaji delSi obdobi, je uvedeno oznaceni
,Probiha“a ,Trva“.

e Odpovédnost za realizaci — za faktickou realizaci jednotlivych aktivit je stanovena
odpovédnost konkrétnich osob.

e Ndklady — u kazdé aktivity je uveden odhad finan¢ni nakladd na realizaci.

e Zdroje financovdni — jednotlivé aktivity jsou rozdéleny na ty, které budou plIné financované
z rozpoctu Skoly a na ty, jejichZ realizace se odviji od ziskani dotacnich prostfedku, véetné
uvedeni predpokladaného zdroje, napr. statni rozpocet, rozpocet zfizovatele, fondy EU
apod.

Jednotlivd opatreni a jejich rozdéleni na dil¢i aktivity vychazeji z dlouhodobych strategickych cill
uvedenych ve 2. kapitole navrhové ¢asti tohoto dokumentu.

3.1 Zlepseni materialné technickych podminek

Opatieni ¢. 1
Vybudovani vnitini pocitacové sité

Nazev aktivity Dulezitost Terminy Odpovédnost Pribéh realizace
Vylzzudovam PCsite vysoka 2019 reditel skoly Dokonéeno
v ZS |. etapa
Vybudovani PC sité , Y e N
yhudovani FL site vysoka 2020 feditel Skoly Dokonceno
v ZS |l. etapa
Postupnd vyména PC . ol vy x Y "o
v?;sé:s:;c\;]yglzslr:/a vysoka prabézné feditel Skoly Probiha
Softwarové licence vysoka prabézné reditel Skoly Dokonceno
Moderni PC . ol vy x x 0o
odernizace vysoka pribéiné ZR Probiha

v kabinetech ucitell
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Opatieni €. 2

Rekonstrukce a modernizace uéeben zakladni Skoly

Nazev aktivity Dulezitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Vyl?udovanl nove ucebny vysokd 2019 RS Dokonéeno
fyziky a chemie
Rekonstrukce byvalé uc¢ebny
chemie na kmenovou vysokd 2019 RS Dokonéeno
ucebnu s cvicnou kuchyni
Vybudovani nové ucebny . X .
. . L . vysoka 2023 RS Trva
informatiky a cizich jazykd
Vybudovani vyukového
altdnu na zahradé skoly na vysoka 2020 RS Dokonéeno
Podvali
Modernizace pracovist -
uiteld ve tiidach z8 stfedni | pribéiné RS Probiha
Opatieni ¢. 3
Modernizace kabinetl zakladni skoly
Nazev aktivity DlleZitost = Terminy Odpovédnost Pribéh realizace
Rekonstrukce byvalé
kancelare ekonomky $koly vysokd 2019 RS Dokonéeno
na kabinet pro ucitele
MF)dernlzace kabinetu stiednf 5020 ke Dokonéeno
asistentek pedagoga
Modernizace zazemi . - y

Py stfedni 2021 RS Dokonéeno
uklizecek
Modernizace kabinetu fyziky = stfedni 2023 RS Trva
Opatieni €. 4
Modernizace a rekonstrukce prostor materské skoly
Nazev aktivity DulezZitost | Terminy | Odpovédnost Prabéh realizace
Rekonstrukce vybrané

5 i 201 vy Dokonc¢

ucebny - Medvidci stredn 019 ZR MS okonceno
Rekonstrukce dopadovych
ploch u mobiliafe zahrady vysoka 2019 ZR MS Dokonéeno
MS
Rekonstrukce oploceni vysoka 2022 zfizovatel Casteéné dokonéeno
zahrady MS
Rfekonstrulfcve k‘ancelare stfedni 2023 ZR MS Trva
zastupkyné reditele
Rekonstrukce posledni vysoka 2022 ZR MS Dokonéeno

ucebny — Kotatka
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Opatieni €. 5

Vybudovani nového zdzemi pro skolni druzinu

Nazev aktivity
Vybér vhodného objektu

Pfiprava projektové
dokumentace
Pfistavba na budové SJ

Vybaveni novych prostor
nabytkem a PC technikou

Opatfieni €. 6

DuleZitost
vysoka
vysoka
vysoka

stredni

Terminy

2022
2022
2023/2024

2024

Odpovédnost
RS
zfizovatel
zfizovatel

RS

Modernizace prostor $kolniho hfi$té, nadvofi a zahrady ZS

Pribéh realizace

Dokonceno

Dokonceno

Trva

Trva

Nazev aktivity DuleZitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Predlazdéni pfijezdové
komunikace k zadnimu stfedni 2022 zfizovatel Trva
vchodu do budovy
Predlazdéni chodnik( iy ol vy w v .
rle avzl e chodnikina nizka prabézné RS Trva
nadvofi ZS
V}/.l:v)uvdovam wor[«iutoveho stiednf 5021 zr|zcv)\£atel Dokonéeno
hristé na zahradé skoly RS
Rekonstruk lené iy ol vy w .- o
© onsv rvu ce zelene na nizka prabézné RS Probiha
zahradé skoly
Opatieni ¢. 7
Modernizace vybaveni skolni jidelny
Nazev aktivity DaleZitost ~ Terminy = Odpovédnost Priibéh realizace
Rekons.trukce prvuezdove vysoka 2023 zfizovatel Trva
komunikace ke SJ - Il. etapa
Rekonstrukce odsavani . o .
exons vru ce odsavan vysoka 2020 ztizovatel Trva
ve varné
Rekonstr.ukce osvetleni vysokd 2019 RS Dokonéeno
v kuchyni
Vymeéna rozvod( vody , .. y
L . vysoka 2021 zfizovatel Dokonceno
v suterénu Skolni jidelny
Rtlakonstrukce prf)voznlho stfedni 2022 RS Trva
vytahu v kuchyni
Vyména ¢asti oken SJ stfedni 2022 RS Dokonéeno
Zzinkoupenl noveho \102|dla ne stredni 2022 RS Dokonéeno
pfevoz stravy do MS
Navyseni kapacity Skolni . X .
y (e soka 2022 RS Trva
jidelny 0 100 stravnik vy e
Zména zplsobu vytapéni SJ vysoka 2023 ztizovatel Trva
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18



3.2 Rizeni lidskych zdrojt

Opatieni ¢. 1

Doplnéni pedagogického sboru

Skoly

Nazev aktivity Dulezitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace

Citel/ucitelk -
Ucitel/ucitelka vysokd | 1.8.2019 RS Dokonéeno
anglického jazyka

Citel/ucitelk -
Ucitel/ucitelka vysokd | 1.8.2019 RS Dokonéeno
pro |. stupen ZS
Ucitel/ucitelka , <y y
TV a PE pro I, stupefi 23 vysoka 1.8.2019 RS Dokonceno
Vedouci vychovatelka SD sttedni | 1.8.2020 RS Dokonéeno
Specialni pedagog sttedni | 1.8.2020 RS Dokonéeno
Opatfeni €. 2
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i — DVPP
Nazev aktivity DlleZitost Terminy = Odpovédnost Pribéh realizace
Zajistit dalSi moznost DVPP
pro véechny pedagogické vysokd | prabéiné ZRZS Probiha
pracovniky Skoly
Pfipravit soubor spolecnych

e s¥ervch , o s )

ser?llnavru zamerenych na vysoka prabéiné ZR 7S Dokonceno
pocitatovou gramotnost
zaméstnancu skoly
Opatfeni ¢. 3
Odménovani zaméstnanct skoly
Nazev aktivity DlleZitost = Terminy Odpovédnost Pribéh realizace
Vypraclov?t novy vnitrni vysokd 2019 RS Dokonéeno
platovy predpis
Pfipravit pfehledny systém
vyplaceni mimotadnych vysokd 2019 RS Dokonéeno
odmén
Provést revizi pracovnich
naplni viech zaméstnancd vysoka 2019 RS Dokonéeno
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19




3.3 Zlepseni hygienickych podminek

Opatfeni ¢. 1
Zlepseni hygienickych podminek zékladni Skoly

Nazev aktivity DulleZitost | Terminy = Odpovédnost
Snizeni poctu 74k ve tiidach wwsokd I RS Trva
dle moznosti PHmax ¥ P ZR Z8

Rekonstrukce vnittnich

rozvodi vytapéni, vyména vysoka 2022 RS Trva
topnych téles 1. etapa

Rekonstrukce vnittnich

rozvodl vytapéni, vyména vysokd 2024 RS Trvd
topnych téles 2. etapa
Modernizace osvétleni tfid, . ol vy x o .
‘o 'z V I. ! vysoka prabéiné RS Trva
vCetné regulace intenzity
Opatfieni €. 2
Zlepseni hygienickych podminek materské skoly
Nazev aktivity Dulezitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Z leni fské
vatep eni budovy matefské vysokad 2020 zfizovatel Dokonceno
skoly + rekuperace
Modernizace osvétleni tfid, . ol vy x X .
‘o 'z V I. ! vysoka prabéiné RS Trva
vCetné regulace intenzity
3.4 Modernizace vyuky a vyukovych metod
Opatieni ¢. 1
Skolni vzdélavaci program zakladni $koly - SVP
Nazev aktivity DuleZitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
. o % , RS .
Revize stavajiciho SVP vysoka 2019 78 7% Dokonceno
. “ vysokd 2020 RS .
Aktualizace SVP 78 7% Dokonceno
VP,rechod na elsktromckou stiedni 2019 ZR Dokonéeno
zakovskou knizku
Prechod na elektronickou stredni 2022 ZR Trva
tridni knihu
VIV . N RS .
Rozsiteni vyuky informatiky stfedni 2023 7B 7% Trva
Revize stavajicich _ RS ,
, N t 2022 Ly T
dlouhodobych projekt( stredni ZR ZS va

STRATEGIE ROZVOIJE 20



3.5 Stabilizace ekonomickych podminek

Opatieni €. 1
Vicezdrojové naplfiovani provozniho rozpoctu skoly

Nazev aktivity DulezZitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Financni ptispévek od
zfizovatele koly ve vysi vysokd | pribéiné RS Probiha

6 200 000,- rocné
Dotacni programy

.. sttedni | pribéiné RS Probiha
zfizovatele
Statni dotaéni programy stfedni | prQib&iné RS Probiha
Dotacni programy v 1. ol vy v o "o
. . . e stfedn ribézné RS Probiha
podnikatelskych subjekt( ! prubez !
Dotaéni . , ol vy v x "o
ot.acnl pfrogramy. , stfedni prabézné RS Probiha
neziskovych organizaci
. Y ol vy w . Probih3
Sponzorské dary stfedni prabézné RS robiha
3.6 Autoevaluace Skoly
Opatieni ¢. 1
Autoevaluace vysledkl vychovné vzdélavaci prace skoly
Nazev aktivity Dulezitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
MateFska $kola stredni 1x roéné ZR MS Probiha
Zakladni $kola stredni 1x roéné ZR ZS Probiha
< P v vy Vedouci oo
Skolni druzina stfedni 1x ro¢né edoud Probiha
vychovatelka
< , Y vy Vedouci oo
Skolni klub stfedni 1x ro¢né edoud Probiha

vychovatelka

3.7 Rozvoj vnéjsich vztaht

Opatieni ¢. 1
Spoluprace se Spolkem rodi¢t a pratel $koly pii ZS a MS Tovacov
Nazev aktivity DuleZitost | Terminy = Odpovédnost Pribéh realizace

v v

Organizace skolniho plesu v e RS "y
o g ey tred 1 Ly . Probih
Détské Sibrinky streant xrocne ZR ZS a MS robiha
Organizace détského dne stfedni 1x roéné RS Probiha
Poc.lp.orva, V?IvnocaSOWCh stfedni | 1xro¢né RS Probiha

aktivit Zaka skoly
Zlepsit komunikaci SRPS st¥edni prib&ing Predseda SRPS Probiha

a ucitelského sboru skoly ZRZSaMS
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Opatieni €. 2
Spoluprace s podnikatelskymi subjekty plsobicimi na Gzemi mésta

Nazev aktivity DlleZitost = Terminy = Odpovédnost Priibéh realizace
Vcelarsky krouzek

x ey stfedni ribézné RS Probihd
Ceskomoravsky Stérk, a.s. P
Doprava na Skolu v pfirodé v 4 v v -~ .
P . P stfredni 1x rocné RS Probiha
Topos Prefa Tovacov, s.r.o.
Stavebni material
Betonika Lobodice, s.r.o. sttedni | prQbéiné RS Probiha
Ceskomoravsky $térk, a.s.
Navazat spolupraci s dalsimi . 4, ol vy v ¥y .
. poitp stfedni prabézné RS Trva
subjekty
Opatieni ¢. 3
Spolupréce se skolami v regionu
Nazev aktivity DulezZitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Navazani spolupréce Vysoka 2019 RS Probihd

Pfiprava spole¢nych
projekt( sttedni | prGbéiné = ZRS pro VV Probiha
Soutéze, turnaje, semindre
Realizace spol. projektl

. ) Ly sttedni | prGbéiné = ZRS pro WV Probiha

Soutéze, turnaje, seminare
Opatreni €. 4
Spoluprace se zahranicni Skolou
Nazev aktivity Ddlezitost = Terminy = Odpovédnost Priibéh realizace
Navézani spolupréce Vysoka 2023 RS Trva
P le¢néh L - ,

rlprava spolecneho stfedni 2023 ZRS pro VW Trva
projektu
Realizace spol. projekty: stredni | prab&ing  ZRS pro W Trva
Erasmus, e-twinnnig
Vyménné pobyty 7aké sttedni | prGbéiné = ZRS pro VV Trva

3.8 Rozvoj public relations a marketingu

Opatfeni ¢. 1

Logo Skoly

Nazev aktivity Dulezitost = Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
PFiprava loga stiedni 2019 RS Dokonéeno
Schvaleniloga a stanoveni stiedni 2019 RS Dokonéeno

podminek jeho uzivani
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Opatieni €. 2
Propagacni materialy Skoly

Nazev aktivity DulleZitost | Terminy = Odpovédnost Pribéh realizace
Zavésna plachta 6 x3 m stfedni 2019 RS Dokonéeno
Papirova taska s logem . X .
Y stfedni 2019 RS Dokonceno
Skoly
Papirova slozka A4 stfedni 2019 RS Dokonéeno
Kapesni kalendar stfedni 2019 RS Dokonéeno
Tricka s logem skoly stiedni 2022 RS Dokoné&eno
Drobné reklamni predméty
pro zaky $koly — klicenka, sttedni | 2020/2021 RS Dokoné&eno
buton, samolepka apod.
Opatieni ¢. 3
Prezentace skoly v médiich
Nazev aktivity DulezZitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Prezentace v Tovacovském st¥edni pribéng ZR pr? VVV Probiha
kamelotu ved. uc. MS
Prezentace v regiondlnim stredni  prib&sné kS Probiha
tisku a rozhlase
Vydavani $kolniho ¢asopisu " ol vy RS 0
oy tred b v 2 Probih

Podlavi¢nik streant PTUDEZNE 1 M. Haradtova robiha
Opatfeni €. 4
Ostatni prezentace Skoly
Nazev aktivity Dulezitost = Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
Vanoce ve $kole stredni | prosinec ZR Z8 Probihd
Prezentace na Skolnim _ ol vy x < "

z ! stfedni pribéziné T. Silha Probiha
webu
Prezentace na socialnich Y ol vy y o "

, ,Z 1ain stfedni prabéziné ZR ZS Probiha

sitich - facebook

e y stfedni riibézné RS Probiha
Vydavani ro¢enky skoly ! prubez !
Vydani brozury k 130. vyroci stfedni 2021 RS Dokonéeno

skoly
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3.9 Rozvoj volnocasovych aktivit

Opatieni ¢. 1
Ztizeni $kolniho klubu - SK

Nazev aktivity Dulezitost | Terminy | Odpovédnost Pribéh realizace
P¥i C iux . .
fiprava a podani zadosti stredni | 3/2019 RS Dokongeno
o zfizeni SK
Pfiprava dokumentace . X N
y , stredni 3/2019 RS Dokoncéeno
Skolniho klubu
Zahdjeni provozu Skolniho Y, . .
stredni 9/2019 RS Dokoncéeno
klubu
Opatfieni €. 2
Mimoskolni akce
Nazev aktivity Dulezitost | Terminy | Odpovédnost Prabéh realizace
Priprava mimoskolnich akel | ozt probesng  z& 28a MS Probiha
pro Skolni rok
Realizace mimoskolnich akci . i, ol vy x o < "
ol vy oy , stfedni prabéiné = ZRZSa MS Probiha
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4. PODPORA REALIZACE STRATEGIE

4.1 Ridici tym

Pro pInéni stanovenych cil(l a programovych priorit bylo nezbytné uréit konkrétni osoby odpovédné nejen
za fizeni pribéhu realizace strategie, ale i za plnéni a kontrolu jednotlivych aktivit.

Garantem cinnosti fidiciho tymu je reditel Skoly. Zodpovida za koordinaci vsech ¢innosti spojenych s vlastni
realizaci strategie a také za jeji pravidelnou aktualizaci.

SloZeni fidiciho tymu po 1. aktualizaci je nasleduijici:

Jméno Organizace, funkce

Mgr. Bc. Leon Bouchal feditel Skoly

Mgr. Arana Adlerova zastupce Feditele koly pro ZS, statutarni zastupce
Jarmila Konecna ekonomka Skoly

Marie Polc¢akova zastupce Feditele pro MS

Mgr. Petr Velicky predseda Skolské rady

Jaroslav Vrana mistostarosta mésta Tovacov, ¢len skolské rady

Hlavnim dkolem Fidiciho tymu je zejména usmérnovani realizace strategie rozvoje, jeji pravidelna
aktualizace a vyhledavani zdrojt financovani.

Ridici tym pfipravuje navrhy na zmény a korekce strategie rozvoje a vidy 1x roéné pfipravi pro jednani Rady
mésta Tovacov hodnoceni pInéni strategie rozvoje.

Ridici tym se schazi dle potieby, minimalné véak 1x ro¢né. Zasedani je svolano feditelem $koly, ktery zajisti
pfipravu a rozeslani podkladd pro jednani vsem ¢lentim tymu.

4.2 Aktualizace strategie

Strategie rozvoje Skoly bude aktualizovana priabézné, vidy v navaznosti na plnéni dil¢ich ¢asti. Dlvody
vedouci k aktualizaci mohou byt napfiklad tyto:
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“* neUspésné zadosti o dotace a tim chybéjici finanéni prostfedky na investi¢ni akce
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% zavaina zména vnéjsich podminek, kterd zapficini pfehodnoceni nastaveni priorit planovaného
rozvoje

» neplnéni ¢asti programu

potieba stanoveni novych cill
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Zmény strategie budou provadény primo do dokumentu. Vystupem bude aktualizovany dokument oznaceny
Cislem aktualizace a datem, ke kterému se aktualizace provedla.
VSechny aktualizace a zmény strategie podléhaji schvdleni Radou mésta Tovacov.

4.3 Financovani strategie

Zakladnim zdrojem financovani vSech planovanych rozvojovych aktivit je schvdleny provozni rozpocet skoly.
U fady planovanych aktivit je mozné vyuZit financovani prostfednictvim narodnich dotacnich programd,
dotacnich programd Olomouckého kraje, ale také program( podporovanych strukturalnimi fondy EU.

STRATEGIE ROZVOIJE 25



ZAVER

l1I. aktualizace Strategie rozvoje ZS a MS Tovacov byla schvélena pedagogickou radou $koly
dne 6. 10. 2022

l1I. aktualizace Strategie rozvoje ZS a MS Tovacov byla schvalena Skolskou radou
dne 17. 10. 2022

I1l. aktualizace Strategie rozvoje ZS a MS Tovacov byla schvélena na 61. zasedani Rady mésta
Tovadova, konaném dne 19. 10. 2022 pod bodem usneseni ¢. 1071/61-22.

Pritomni byli ctyfi ¢leni Rady mésta Tovacov, jeden se omluvil. Pribéh hlasovani byl nasleduijici:

Pro: 4
Proti 0
Zdrzeli se 0

V Tovacové dne 20. 10. 2022

Megr. Bc. Leon Bouchal
reditel Skoly

Digitalné podepsal
Mgr' BC. Leon Mgr. Bc. Leon Bouchal

Datum: 2022.11.01
BOUChaI 13:20:38 +01'00"
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