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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programl podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdgjSich predpist, a zjisStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzde€lavacich
programi a jejich souladu s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle
8§ 174 odst. 2 pism. c) téhoz zakona, se zaméfenim na neuspesnost ve spolecné Casti maturitni
zkousky (hodnocené obdobi 2015/2016 az 2017/2018 k terminu konani inspekéni ¢innosti).



Charakteristika

Pravnickd osoba Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilist¢ Trest (dale ,,Skola®)
vykonava v souladu se zapisem v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni ¢innost stiedni Skoly,
domova mladeze, internatu a Skolni jidelny. Z rozhodnuti zfizovatele doslo 1. 7. 2017
ke slouceni dvou organizaci: Stiedni odborné Skoly a Sttedniho odborného ucilisté Trest
a Odborného udilisté a Praktické $koly, Cernovice, Marianské namésti 72. Jednalo se
0 Skoly, které zaznamenaly v poslednich letech postupny ubytek zaktu. ZabezpeCovaly
prevazné sttedni vzdelani s vyucnim listem ve skupinach obor E a H a v oboru vzdélani
Prakticka skola dvouleta. V kazdém ro¢niku $kola zfizuje specialni t¥idy pro zéky s lehkym
nebo stfedné¢ tézkym mentalnim postizenim. Tento trend pokracuje 1 ve Skolnim roce
2017/2018. Stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou se uskuteéiiuje v nastavbovém studiu
oboru 64-41-L/51 Podnikani v denni dvouleté formé&, jehoz vyuka probiha v sidle Skoly.

K 30. zati 2017 vykézala stfedni Skola celkem 381 zakl, coz znamena naplnénost Skoly
na 26 %. V oborech vzdélani skupiny H (Cukréf, Truhlaf, Kuchai-¢isnik, Reznik-uzenaf
a Zahradnik) se zacalo vzdélavat 121 zaku, v oborech vzdélani skupiny E (Potravinaiska
vyroba, Stravovaci a ubytovaci sluzby, Strojirenské prace, Truhlaiské a calounické vyroba,
Maliiské a natéracské prace, Zednické prace, Zahradnické prace, PecCovatelské sluzby)
218 zaku, v nastavbovém studiu 35 zakd a v Praktické skole dvouleté 7 zaka.
V néastavbovém studiu bylo vykazano 22 Zakd v prvnim roéniku a 13 ve druhém. Skola
evidovala 143 zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami (dale ,,SVP*). V nastavbovém
studiu nebyl zadny zak se SVP.

Ubytovani zaka zajistuje Skola v domoveé mladeze (47 z4kl) a internétu (49 zaki) v Tresti
i internatu v Cernovicich (48 zakt). Naplnénost domova mladeze &ini 16,5 %, internatu
38 %. Stravovani zakil zajistuje $kola ve vlastnich Skolnich jidelnach v Tiesti i Cernovicich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel §koly byl jmenovan do funkce na zakladé konkurzniho fizeni od 1. srpna 2017.
Pii fizeni $koly vyuziva své zkusenosti z pfedchoziho vedeni §koly v Cernovicich. Systém
fizeni slou¢enych kol se utvari a neni dosud optimalné nastaven. Tato situace je dana jednak
dal3i persondlni zmé&nou na niz§im stupni fizeni v Cernovicich (na pozici zastupce feditele)
a postupnym zjistovanim a analyzovanim t€innosti procesti fizeni nastavenych na pracovisti
v Ttesti. Po nastupu do funkce feditel $koly inicioval zakladni Gpravy pravidel pro ¢innost
Skoly napf. revize $kolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP“) z diivodu sjednoceni
obsahu vzdélavani, ekonomicka oblast, nastaveni a sjednoceni pravidel v oblasti
pedagogického vedeni. Naro¢nost do Fidici prace pfinasi také vzdalenost mezi jednotlivymi
pracovisti $koly (cca 55 km).

Koncep¢ni zaméry jsou stanoveny ve stfednédobé koncepci rozvoje predlozené
U konkurzniho fizeni. Zaméfuji se pfevazné na materidlni a finanéni podminky Skoly,
pro vychovné vzdélavaci ¢innost $koly jsou nastaveny obecné cile. Oblasti hodnoceni
vysledkt vzdélavani, tedy ineuspéSnosti zakd ve spolecné ¢asti maturitni zkousky,
se nezabyvaji.

Pro zajiSténi chodu $koly delegoval feditel vhodn& kompetence na zastupce teditele pro obé
mista vzdélavani a vychovu mimo vyufovani. Systém fizeni doplnuji dalSi pracovnici
(vedouci uéitelé odborného vycviku, vychovné poradkyné, metodici prevence). Systém
vnitini kontroly vuci celé organizaéni struktufe je vytvotfen, vykazuje vsak nedostatky.
Nékteré z nich byly odstranény b&hem inspekéni &innosti (obsah SVP, $kolniho a vnitiniho
fadu, urceni a zvefejnéni nabidky zkouSek profilové Casti maturitni zkouSky, pocet zakt



ve vychovnych skupinach). Dalsi zjisténé nedostatky maji negativni dopad do vzdélavani
zakl. Patfi k nim neuskute¢iovani odborné praxe v néstavbovém studiu v rozsahu
pozadavka stanovenych ramcovym vzdélavacim programem, opakované nedodrzovani
nejvyssiho poctu zakt na jednoho ucitele odborného vycviku, nezpracovani strategie
predchazeni Skolni neuspésSnosti zakl, nerespektovani vSech doporuceni Skolskych
poradenskych zatizeni.

Poradnim organem feditele je pedagogicka rada. Zaznamy z jednani dokumentuji pfedevsim
projednavani zasadnich dokumentt a prospéchu ¢i chovani zaku, ne vzdy zdznamy obsahuji
konkrétni navrhy a opatfeni ke zlepseni kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Nektera
dil¢i zjisténi jsou delegovana na metodické organy, avsak tiroven jejich ¢innosti je rozdilna.
Na pracovisti v Cernovicich probiha pravidelné a efektivné ¢innost tzv. metodickych porad
tfid za ucasti vyucujicich teoretického a praktického vyucovani jednotlivych obort vzdélani,
piipadné i vychovatelu, které se zabyvaji sledovanim pokroku zaka a ¢aste¢n¢ i piijimanim
opatfeni. Od metodickych komisi na pracovisti v Tresti nebyly podany zadné navrhy
smérem k vedeni $koly za Géelem zlepSeni vysledki vzdélavani, tedy ani v nastavbovém
studiu.

Nov¢ byl nastaven systém hospitacni ¢innosti, jejiz ¢etnost byla na pracovisti v Tresti velmi
nizka (dvé hospitace ve $kolnim roce 2016/2017). Na pracovisti v Cernovicich probihala
v teoretickém i praktickém vyucovani ¢astéji, ne vzdy byla provazana s Kritérii nastavenymi
feditelem Skoly. Hospitacni cinnost tak neposkytovala dostatecnou funkéni vazbu
0 napliiovéni realizovanych SVP. Pro zefektivnéni vzdélavacich strategii na trovni $koly
chybi sdileni poznatkd z hospitaéni ¢innosti v ramci pedagogické rady nebo metodickych
organtl.

Vzdélavani ve 8kole probihd podle piisluinych SVP. Béhem inspekéni &innosti byly
uvedeny do souladu s ptislusnymi ramcovymi vzdélavacimi programy v oblasti podminek
pro vzdélavani zaki se SVP. Dale bylo zjisténo, e do SVP Podnikani nebyla zafazena
odborna praxe, kterou zaci v priibéhu studia nevykonavali. Uéebni plan tohoto SVP byl
rozSiten o povinny vyucovaci prfedmét Redlie anglicky/némecky mluvicich zemi
ve 2. roéniku a nepovinné piedméty Konverzace zciziho jazyka, Literarni seminaf
a Matematicky seminaf vV obou ro¢nicich.

Personalni podminky jsou velmi dobré. Vsichni pedagogove vcetné dvou asistentti pedagoga
jsou odborn¢ kvalifikovani s vyjimkou ¢tyf vyucujicich odbornych pfedmétt a odborného
vycviku, nebot’ feditel nemohl zajistit vzdélavani odborné kvalifikovanymi pedagogickymi
pracovniky. Hospita¢ni ¢innosti provedenou u nékterych z nich bylo zjisténo, ze absence
kvalifikace nema vliv na kvalitu vyuky. Vzdelavani v pfedmétech spolecné ¢asti maturitni
zkousky zajistuje pét pedagogt s odbornou kvalifikaci ipfedmétovou specializaci.
Pedagogicky sbor je stabilizovany, doslo pouze k obméné vyucujiciho matematiky.
Na pracovisti v Cernovicich se uskuteénily vzdélavaci akce pro cely pedagogicky sbor
zaméfené napft. na feseni vychovnych problému. Na pracovisti v Tiesti bylo podporovano
zejména vzdélavani vyucujicich cizich jazykl, vzdélavaci akce absolvovaly ucitelky
Ceského jazyka. Dalsi vzdélavani pedagogi bylo planovité a podporované, nebylo vsak
dostate¢né zaméfené na efektivni formy a metody vyuky a jeho piinos pro $kolu nebyl
vyhodnocovan.

Materialni a prostorové podminky obou pracovist’ skoly umoziuji vyuku zaki na velmi
dobré urovni a jejich zkvalithiovani je ve spolupraci se ziizovatelem vénovana pozornost.
Areal Skoly v Tiesti je vyuzivan vzhledem k nizkému poctu zakt jen Caste¢né. Vzdélavani
probiha vétSinou v estetickém prostfedi modernizovanych u¢eben vybavenych didaktickou
technikou (dataprojektory, interaktivni tabule, pocitace), kterou nékteti vyucujici vyuzivali



ve vyuce. Finan¢ni prostiedky jsou vynakladany také na zkvalithovani podminek odborného
vycviku, v posledni dobé zejména zaki vzdélavajicich se podle SVP Zameénické prace.
Ubytovani zaki je rovnéz na dobré trovni, 1 kdyZ rozdilné, nebot se jedna o pokoje prvni ¢i
druhé kategorie. Ubytovani zaci maji k dispozici kuchyiky, spolecenské mistnosti,
télocvic¢ny a posilovnu.

Zaci jsou prokazatelné poudovani o ochrané zdravi a zasadach bezpe¢ného chovani
pfi vzdélavani i dalsich Ginnostech organizovanych $kolou. Skola vzniklé trazy
vyhodnocuje a pfijima opatieni k jejich minimalizaci. V pribéhu inspekéni ¢innosti byly
vstupy do skoly zabezpeceny proti vniknuti cizich osob, stanovené dohledy nad zaky byly
dodrzovany.

K zajisténi vzdélavani vyuziva Skola vicezdrojové financovani. V uplynulém obdobi
hospodatila s finan¢nimi prosttedky ze statniho rozpoctu posilenymi o rozvojové programy
MSMT (podpora odborného vzdélavani, projekt romské komunity). Provozni prostiedky
od ztizovatele byly navySeny o ucelové ur¢ené finanéni prostiedky na mezikrajské sportovni
hry a podporu polytechnické vychovy. Zdrojem financovani byly i ptijmy z doplitkové
ginnosti. Skola se snazi ziskavat a vyuzit finanéni prostfedky i z dalgich zdroji napf.
na projekt Profesni rozvoj pedagogii a Profesni rozvoj pedagogi a jejich spoluprace
se zaméstnavateli. V ramci projektu byly také zakoupeny nové knihy pro potieby vyuky
Ceského jazyka a literatury.

Skolni jidelna poskytuje zaktim ob&d s moZnosti vybéru ze dvou pfipravovanych jidel,
zakim ubytovanym v ubytovacich zafizenich hlavni a dopliikova jidla. Stravovaci sluzby
v dietnim rezimu nebyly pozadovany.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve vétsing sledovanych hodin pievladala frontalni vyuka kombinovana s metodou vykladu,
vysvétlovani nebo fizeného rozhovoru, nékdy doplnovana prezentaci uciva pomoci
dataprojektoru. Metodou tizeného rozhovoru se ¢asto nedafilo zaky zapojit z dtivodu jejich
nedostateCnych znalosti. Jen ojedinéle byly vyuZity aktivizujici metody a zZaci nékdy
nedostavali piilezitost uplatnit své zkuSenosti i v pfipadech, kdy to bylo mozné. Zvolené
organiza¢ni formy ivyuzivané metody vyuky postradaly obsahovou pestrost
a neposkytovaly Zakliim dostatecny prostor pro rozvoj kompetenci k uceni, kritického
mysleni a ¢tendiské gramotnosti. Zaci vznaseli minimum dotazi k probiranému tématu,
Casto opisovali zapisy do sesitu, ti S pomalej$im tempem témét celou vyucovaci hodinu.
Obcas pouzité pracovni listy nebyly vzdy vhodné vyuzity k aktivizaci zakd, nebot’ z nich
zaci zase jen opisovali. Nazorné ucebni pomucky se uplatnily ojedinéle. V Uvodu
vyuc€ovacich hodin ucitelé vétSinou oznamili téma, konkrétni vzdélavaci cile vSak definovali
pouze vyjimecné. Nasledovalo ovéfovani miry osvojeni predchazejiciho uciva. V nékterych
hospitovanych hodinach byly vhodné vyuzity mezipfedmétové vztahy nebo propojeni
na prakticky zivot a byla uc¢elné vyuzivana didakticka technika. Ve struktufe sledovanych
hodin chybélo vétsSinou zavérecné shrnuti a upeviiovani probiraného uciva. Nedostatkem
vyuky byla také absence formativniho hodnoceni a cilené podpory schopnosti zakt provadét
vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni.

Ve sledované vyuce ceského jazyka a literatury v oboru Podnikani i oborech vzdélani
s vyuénim listem vyucujici zpravidla piedavali zakim formou vykladu hotové informace
a vedli je k zapisovani poznamek podle diktatu, resp. také k opisovani poznamek z tabule
¢i z prezentaci promitanych dataprojektorem. Pii opakovani uciva vedeném u oboru
Podnikani zpravidla formou ftizeného rozhovoru vykazovali zaci vétSinou pramérné



a podprumérné znalosti. Néktefi Zaci neprojevovali 0 vyuku zdjem a zapojovali se jen
na pfimou vyzvu ucitele. Prace s texty (Citanka, ale i pracovni list s ukdzkou) byla zatazena
jako spole¢na i samostatna prace. Vyznamné prevazovala orientace na analyzu formalni
stranky textu. Zaky se nedafilo aktivizovat k vyhledavani informaci v textu, jejich
interpretaci a hodnoceni. Vyucovaci hodina vy¢lenéna pro praci s knihou, jez si zaci méli
za ukol precist v rdmci domaci ptipravy, nebyla zdatild, protoze pouze jeden zak z celé tiidy
prokazoval znalosti z ¢etby. Vyuka obori vzdélani s vyucénim listem byla orientovana
na procvi¢ovani mluvnického uciva, jez nebylo podpofeno vhodnym ukotvenim v nacviku
komunikativnich dovednosti zaku a do realné situace. Znalosti a dovednosti byly ovéfovany
na prikladech z ucebnice, které jsou zaklim zaptjcovany jen na vyucovaci hodinu. Vyuka
byla spiSe jednotvarna.

Sledovana vyuka anglického a némeckého jazyka byla vedena komunikativnim zptisobem,
zatazovany byly vSechny produktivni i receptivni feCové dovednosti. Vyucujici maji
k dispozici dvé jazykové ucebny a v nich Gcéelné vyuzivali interaktivni tabuli, autentické
materialy, slovniky (v€etné on-line verze), vhodné uéebnice a dalsi materialy (pracovni listy,
digitalni udebni materialy). Zaci reagovali na podnéty a realné situace piimétens, i kdyz
rozvoji dovednosti mluveni stale neni vénovan dostate¢ny prostor, protoze vyuka je vyrazné
zaméfena na procvicovani gramatiky. Vyucujici dbali i na zpétnou vazbu — zhodnoceni
hodiny ¢i vykonu zakt v prabéhu nebo zavéru hodiny. Nizky pocet zakd ve skupinach
némeckého jazyka, ktery umoznuje individualni ptistup, nebyl u¢inné vyuzivan pro dosazeni
oc¢ekavanych vysledkil, coz se pak odrazi i v neuspeéSnosti u maturitni zkousky. Vyuka
némeckého jazyka s nizkym poctem zaka je tak malo efektivni. Rovnéz neni zajisténa
odpovidajici ndvaznost vystupni urovné obord s vyucnim listem a vstupni Urovné
nastavboveho studia.

Ve sledovanych vyucovacich hodinach matematiky oboru vzdélani Podnikani mél
dominantni postaveni vyucujici. U€ivo bylo procvicovano u tabule a Zzaci soudasné
zapisovali do sesitu. Do vyuky se zapojovalo minimum zakd, kteti spolupracovali pfi feSeni
ptikladu. Zaci nebyli vétsinou schopni zvolit strategii vhodného fedeni, ani provadét
jednoduché pocetni operace na Urovni udiva zékladni $koly (napf. zlomky). Zaci nejsou
vedeni k vyhledavani a zpracovani informaci a pravidelné praci s ucebnici, nebot’ neni
vyzadovana (K dispozici méli nékteti pouze zastaralou Sbirku uloh z matematiky).
V predmétu Matematicky seminaf Zaci, ktefi se pfihlasili k maturitni zkousce z matematiky,
procvicovali didakticky test. Nékteti navrhovali postup feSeni piikladu a zapisovali jej
na tabuli. I v této sledované vyucovaci hodin¢ pievazovala aktivita ucitele, nebot’ bez jeho
vyrazné pomoci nebyla vétSina pfitomnych zaku schopna uspésné zvladnout zadany piiklad.
Stereotypnost zvolené formy a metod vyuky nepodporovala u 74kl dostate¢né osvojeni
védomosti a dovednosti potfebnych k uspésnému zvladnuti maturitni zkousky. Z rozhovoru
se zaky také vyplynulo, Ze n€ktefi z nich neméli ve tetim rocniku vzdélavani s vyuénim
listem zafazenu v uCebnim planu matematiku, coZ se nasledné negativné odrazi v jejich
vzdélavani.

V ¢asti hospitovanych odbornych piedméti (zejména oboru vzdélani Cukraf, Potravinarska
vyroba, zaméteni Cukraf, cukraiské prace, Zahradnické prace) se dafilo zaky aktivizovat jak
pii opakovani a upeviiovani uéiva, tak i pii jeho vykladu. Ptispé€la k tomu nézornost,
mezipfedmétové vazby, nakresy na tabuli, diskuse se zaky a zafazeni kiizovky. Zaci byli
vedeni k pouZivani terminologie a rozvijeni odbornych kompetenci na zéklad€ jejich
individudlnich schopnosti. V hodinach vladla pracovni atmosféra. Ugitelé navazovali
pii vykladu uciva na piedchozi znalosti a zkuSenosti zaki. Vhodné propojovali teorii s praxi
¢i zkuSenostmi zakt z praktického zivota nebo odborného vycviku. V navstivené vyucovaci
hodin¢ ptedmétu Ekonomické vypocty a projekty uplatiovala vyucujici rizné metody



a formy prace rovnéz s dirazem na praktické vyuziti znalosti zaku, formovani profesnich
dovednosti a znalosti ve vztahu k aktudlnim zméndm v oboru. Hodnoceni prace zaku bylo
objektivni, vzdy zdivodnéné a motivujici.

V nékterych sledovanych hodindch odbornych predmétii, v nichz byli spole¢né vzdélavani
zaci specialni tiidy se zaky béznych tfid nebyla vyuka diferencovana. Vzdélavaci cile byly
pro vSechny zaky stejné. Pfi pribézném opakovani se vyucujici soustfedili zejména
na aktivngjsi zaky a komunikace se Zaky s potiebou podpory 2. a 3. stupné téméf
neprobihala. Spole¢ny znakem vyuky byl respektujici piistup vyucujicich. Ve dvou
hodinach byla piitomna také asistentka pedagoga, ktera nebyla do vyuky aktivné zapojena.
V hospitované vyuce se negativné projevovalo rozvrzeni vyuCovacich hodin (vyuka
od 7 hodin, vSechny piestavky s vyjimkou jedné pétiminutové), nebot’ zejména u zaku
specialnich tfid vedlo k unavé a nesoustfedénosti. V tomto ohledu je pro zaky ptiznivéji
nastaven rozvrh hodin na pracovisti v Cernovicich.

V hospitovanem odborném vycviku ve skole (Skolni dilny, Skolni pracovisté zahradnickych
oboril) byli Zaci G¢inné zapojeni do praktickych ¢innosti a pracovali na zadanych ukolech
pod metodickym vedenim uciteli v prostorové odpovidajicich a velmi dobie vybavenych
dilnach. Byly rozvijeny piedevs§im pozadované praktické dovednosti a pracovni navyky.
Diuiraz byl kladen zejména na dodrzovani stanovenych technologickych postupii za i¢elem
dosazeni pozadované kvality. Rovnomérné byla vyuzivana metoda samostatné prace zaki
a instruktaze. Vzniklé kvalitni cukraiské vyrobky jsou mimo jiné nabizeny ve vlastni
prodejné, Zaci se podileji také na zajiSténi riznych oslav a spolecenskych akci. V dilnach
vladla prijemnd atmosféra. VSichni zaci se aktivné podileli na plnéni zadanych tkola.
V pribéhu odborného vycviku ziskavali i dilezitou zpétnou vazbu. Negativni strankou
sledovaného odborného vycviku byl ptekroc¢eny maximalni povoleny pocet zaki ve skupiné
pfipadajici na jednu ucitelku odborného vycviku, coz bylo konstatovéano jiz pti ptedchozi
inspek¢ni Cinnosti. V jedné skupiné bylo vyucovano soucasné 15 zakiu obord vzdélani
skupiny Ea H..

Cinnost domova mladeZe a internatu se fidi vnitfnim fadem, v némz byla nespravné uvedena
vychovna opatieni. Pro ubytované zaky zajist'uji vychovatelé zajmové krouzky (napft. salova
kopana, florbal, stolni tenis, ru¢ni prace, pocitacovy krouzek). Jsou realizovany i dalsi akce
zamétené na vyplnéni volného Casu zaku (besedy, prednasky apod.) Podle individualniho
zajmu ubytovanych jsou vyuzivany i dalsi sportovni aktivity.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Vedeni $koly prubézné sleduje dosahované vysledky vzdélavani na urovni tiid i jednotlivet
vramci Ctvrtletnich jedndni pedagogické rady. Ze zdznami vyplyva, Ze pievazuje
sumarizace nad analyzou vysledki, nastavenim ucinnych opatfeni a jejich naslednym
vyhodnocenim. Rovnéz ze zaznami jedndni metodickych organt je ziejmé, Ze se vysledky
vzdé&lavani vétiinou zabyvaly v obecné roving bez piijeti konkrétnich opatfeni. Zaci prvnich
a tretich ro¢nikli oborii vzdélani s vyucnim listem Se pravideln¢ ucastni externiho testovani
zajiStovaného zfizovatelem (Ctenafskd a matematicka gramotnost, pracovni kompetence),
s vysledky vSak Skola nijak nepracuje. Ve Skolnim roce 2015/2016 se Skola také zicCastnila
testovani Ctenafské gramotnosti. K dosaZzenym podprimérnym vysledkiim Skola rovnéz
nepiijala zadna opatieni, ackoliv potize zakt s pochopenim textu sama uvadi jako jednu
z moznych pii¢in $kolni neusp&snosti. Skola nabizi zakim moznost konzultaci, doudovani
u vyucujicich a absolvovani placenych testi v ramci piipravy k maturitni zkousSce, coz
vyuzivaji jen nékteii Zaci. Skola neprovadéla systematickou a ditkladnou analyzu, na jejimz



zakladé by identifikovala pii¢iny a navrhla komplexni opatieni na urovni vedeni $koly
I metodickych organd.

Skola nema zpracovanou strategii predchazeni $kolni netspé$nosti. Za ucelem zajisténi
vzdélani zaka vyuziva prostupnosti oborti vzdélani v ramei Skoly. NeuspéSnost zaki se snazi
eliminovat piedev$im na zakladé spoluprace se zakonnymi zastupci. V mnoha piipadech
vSak narazi nejen na jejich nezdjem, ale i zaku, které se nedafi dostate¢né motivovat
pro aspésné zvladani Skolnich povinnosti a dochazku do $koly. Informace o vysledcich
vzdélavani jsou zakonnym zastupcum piistupné v elektronické databazi a pii konzultaénich
dnech. U zaku v oborech vzdélani s vyuénim listem jsou dale vedeny zakovské knizky
s zakem a zdkonnym zastupcem nebo ve vychovné komisi. Vystupem je navrh
individualnich opatfeni (napt. konzultace, douovani), ktera nejsou vzdy ucinna.

Poradenské sluzby $koly nejsou nastaveny zcela efektivné. Jsou zajistovany vychovnymi
poradkynémi na obou pracovistich $koly zajistujicimi fadu ¢innosti napf. jednani se zaky,
rodi¢i, sezndmeni pedagogt s doporuc¢enimi $kolskych poradenskych zaftizeni, jejichz
napliiovani je vSak ponechdno na zodpovédnosti konkrétnich vyucujicich. Nekterd
doporudeni jsou respektovana ¢aste¢né. Skola zpracovala individudlni vzdélavaci plany,
zajistila dva asistenty pedagoga, nikoliv vSak doporucené specialni u¢ebnice a pomicky.
Poskytovani podpiirnych opatieni je zatim vyhodnocovano formalng. Cinnost metodiki
prevence rizikového chovani neni rovnomérné rozlozena mezi $kolu a ubytovaci zatizeni.

Skolni netisp&snost zaki je vyrazné ovlivnéna vysokou absenci. Skola se potyka s vysokym
poctem zame$kanych hodin, v priméru 127 hodin na zaka v jednom pololeti, z nich pfipada
prumérné na jednoho zaka 6,5 neomluvenych, tj. 5 %. Opatieni ve form¢ jednani
vychovnych komisi, spolupréce s dalsimi organy, dasledného postihu podle $kolniho fadu
(kadzenskd opatfeni, podminéné vylouceni a vylouceni) ¢i hodnoceni chovani snizenym
stupném z chovani (12 % zaku) jsou vétSinou neGinna. V nastavbovém studiu Zaci
zameskali ve $kolnim roce 2016/2017 celkem 6 779 hodin, ve vztahu k nim se nedafi skole
vytvofit u¢inné motivaéni mechanismy ke sniZeni absence a zlepSeni dochazky do Skoly.

Skola se vyznacuje vysokou mirou fluktuace zak(i (zména oboru vzdélani, prestup z jiné
skoly nebo do jiné skoly, pferuseni &i zanechani studia aj.). Ubytek b&hem uzavieného
Skolniho roku ¢inil 14 % z celkového poétu zaku. Duvody odchodl $kola neanalyzuje
a nepfijima opatieni, aby jim predesla. Také v ndstavbovém studiu je patrny vysoky podil
zaku, kteti zahaji studium v prvnim ro¢niku, ale Gsp&$né ho v dané skole, oboru a standardni
dob€ nedokonci (neprospéji, piestoupi na jiny obor nebo Skolu, zanechaji studia).
Ve skolnim roce 2016/2017 bylo k maturitni zkousce pfihlaseno 14 zakt a uspélo 8, tj. pouze
40 % z 20 piijatych zaka.

Vysledky zakli dosahované ve spoleéné Casti maturitni zkousky jsou dlouhodobé
neuspokojivé. Z tdaji o ukoncovani vzdélavani v roce 2016 a 2017 vyplyva, ze hruba
neuspéSnost (podil zakw, ktefi nekonali zkouSsku nebo neuspéli, z celkového pocétu
ptihlasenych zaki) ¢inila v roce 2016 celkem 64,3 % a v roce 2017 celkem 60 %. Skola
se nezabyva analyzou vysledkl a rozdily mezi jednotlivymi zkuSebnimi pfedméty nebo
¢astmi maturitni zkousky. Nejhorsich vysledka dosahuji zaci v némeckém jazyce (hruba
neuspésnost 100 % v didaktickém testu) a matematice (hruba neuspésnost 83,3 %). Pribézné
vysledky vzdélavani ¢asteéné koresponduji s vysledky dosahovanymi pii maturitni zkousce.
Naopak dobrych vysledkti dosahuji Zaci v anglickém jazyce (100% uspésSnost). Pii srovnani
podilu neprospivajicich zakti v oboru vzdélani Podnikdni (24,2 %) s podilem
neprospivajicich v oborech s vyuénim listem (5,7 %) nebo podilem neprospivajicich



pii jednotné zavérecné zkousce (2,4 %) je jednou z moznych pfi¢in netspéSnosti vyssi
naroc¢nost studia v oboru s maturitni zkouskou.

Skola nema efektivng nastavena kritéria pfijimaciho fizeni pro nastavbové studium a nejsou
dostate¢né ovéfovany studijni pfedpoklady uchaze¢u. Kritéria piijimaciho fizeni zahrnovala
bodové hodnoceni za prumérny prospéch v poslednich dvou pololetich piedchoziho
vzdelavani a vysledek jednotné piijimaci zkousky. Hranici GispéSnosti bylo ziskani alespon
5 bodu z kazdé zkousky. Ve zkousce z matematiky (maximum 50 bodi) byli hodnoceni
ptijati uchazeci vrozpéti 5 az 23 bodu. Jejich studijni piedpoklady jsou tedy spise
podpramémé. Skola nedolozila zvefejnéni zisku bodd nejlepsiho a posledniho piijatého
uchazece. Z dokumentace skoly bylo nasledné zjisténo, ze ze 160 moznych bodu ziskal
nejlepsi uchaze¢ celkem 100,8 bodu, posledni 47,1 bodu. V prvnim kole bylo pfijato
17 uchazecu, 2 uchazeci prijati nebyli. Celkem po osmi kolech pfijimaciho fizeni nastoupilo
22 74ka.

Do oborl vzdélani s vyucénim listem byli pfijimani uchazeci podle primérného prospéchu
poslednich dvou klasifikaénich obdobi zakladniho vzdélavani a pii splnéni podminky
zdravotni zpusobilosti. Ackoliv bylo pfijato celkem 179 uchazeci, zapisovy listek podalo
108 z nich. Pro &tyfleté obory s maturitni zkouSkou Zahradnictvi, Ekologie a Zivotni
prostiedi se nepiihlasil opét dostatek uchazecd, proto nejsou tyto obory od roku 2014
realizovany.

Dosahovani vysledki vzdélavani podporuji pfinosné partnerské vztahy, zejména v oblasti
praktického vyucovani. Vyznamnym partnerem jsou tak firmy, na jejichZ pracovistich je
pod vedenim instruktorti realizovan odborny vycvik. V pfipadé zaku feznickych obort
vzdélani probiha odborny vycvik ve $kolnim zavod¢ ziizeném v masokombinatu Kostelecké
uzeniny a. s. Skola se prezentuje vhodnym zpisobem na vefejnosti a vytvaii motivaéni
prostfedi podporovanim ucasti zakti v odborn€é zamétenych soutézich nebo piehlidkach,
piipadné také sportovnich. Uspéchy z4dkt v soutézich (pfedeviim gastronomickych
a zahradnickych oboru vzdélani) na regionalni i celorepublikové Grovni dokladaji velmi
dobrou miru ziskanych odbornych dovednosti a znalosti. Skola podporuje i mobilitu Zak.
Dafi se zorganizovat kazdoro¢ni vyjezd do Velké Britanie a Zaci projevuji o tuto nabidku
zajem i pres finan¢ni naro¢nost. Dalsi aktivitou zvysujici motivaci zaka pro zvladani cizich
jazyku je dlouhodoba tspéSnost v regionalni konverzacni soutézi Junior Lingua.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- vroce 2017 doslo ke slouceni dvou subjektli a zméné feditele Skoly
- pretrvava netspésnost zaki ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky

- pretrvava nedostatek v organizaci odborného vycviku (pocet zakt ve skupinach)

Silné stranky

- velmi dobra urovenn sledovaného odborného vycviku zdkd oborid vzdelani Cukréf,
Potravinaiska vyroba, zaméteni Cukraf, cukratské prace, Zahradnik a Zahradnicke prace
anasledné uplatiovani ziskanych odbornych kompetenci zakt v soutézich a prehlidkach

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- kritéria pfijiméni uchazect do oboru vzdélani Podnikani nejsou nastavena tak, aby
dasledné ovérovala vhodné studijni predpoklady uchazect



Skola se dasledné nezabyva pfijimanim ufinnych opatieni ke zkvalitiovani vzdélavani
74kt a ke snizovani jejich netispéSnosti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky

neni realizovan U¢inny systém analyzy vysledka zakli ohrozenych Skolni netspésnosti
s néslednymi opatfenimi a kontrolou jejich G¢innosti

Vv oblasti vyhodnocovani vysledkli vzd€lavani zakti a pfijimani ucinnych opatieni je
efektivita ¢innosti pedagogické rady a metodickych organt nizka

kontrolni a hospita¢ni ¢innost neni dostatecn¢ efektivni

malé zapojeni vyucujicich do dal§iho vzdélavani zaméfeného na oblast efektivnich
metod a forem vyuky

v teoretické vyuce pievazuji formy a metody prace, které nepodnécuji aktivitu zaku,
nezvysuji jejich motivaci k uceni a dosahovani lepsich vysledkt, téméf neni vyuzivana
diferenciace vyuky

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit vhodna kritéria pfijimaciho fizeni do oboru vzd€lani Podnikéni za ucelem
ovéfeni dostateénych studijnich predpokladii uchazeci

zpracovat opatieni, kterd povedou ke zkvalitiiovani pribchu a vysledkil vzdélavani zaka
a ke snizovani jejich netispésnosti ve vzdélavani

zkvalitnit systémovou praci vedeni Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procesii (napf.
vyuzit vysledky hospitacni Cinnosti ke zkvalitnéni vyuky, zefektivnit c¢innost
pedagogické rady a metodickych organt)

vysledky realizovaného externiho testovani vyuzit pro zkvalitnéni vzdélavani
zaméfit dalsi vzdélavani pedagogi na formy hodnoceni, efektivni metody a formy vyuky
a jejich nasledné vyuzivani ve vyuce

dtsledné diferencovat vyuku s ohledem na individualni vzdélavaci potfeby zaka

prehodnotit vzdélavaci nabidku $koly a nadale neorganizovat piijimaci fizeni do obort
vzdélani s nizkym poctem uchazeci nebo vysokou neuspéSnosti zakt (podat navrh
na vymaz oboru vzdélani Podnikani)

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dnii piijmout opatieni K odstranéni nedostatki zjisténych p¥i inspekéni
¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci jaka byla prijata
opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

W 4 4

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1. Ztizovaci listina, ze dne 18. 9. 2001 v¢etné 14 dodatkt



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Rozhodnuti o slouceni piispévkovych organizaci s G¢innosti od 1. 7. 2017, ze dne
9.5.2017

Jmenovani feditele Skoly do funkce, ze dne 25. 7. 2017, s G€innosti od 1. 8. 2017
Rozhodnuti MSMT ve véci zmény zéapisu v (dajich vedenych v rejstiiku $kol
a skolskych zatizeni ¢j. MSMT-32745/2017-2 s tc¢innosti od 1. 1. 2018, ze dne
5.12. 2017

Souhlas Krajského tfadu Kraje VysoCina se ziizenim 13 tfid zfizenych podle
§ 16 odst. 9 ve Skolnim roce 2017/2018 ¢j. KUJI 623612017, ze dne 29. 8. 2017
Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni, ze dne 3. 1. 2018

Koncepce rozvoje SOS a SOU Tiest na obdobi od 1. 8. 2017 — 2020, ze dne
1.8.2017

Skolni matrika, vedena ve $kolnim roce 2017/2018

Ttidni knihy, za Skolni roky 2015/2016 az 2017/2018

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, za posledni tfi roky

Rozvrhy hodin, Skolni rok 2017/2018

Skolni vzdé&lavaci program Podnikani, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Cukraf, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Kuchai-¢inik, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Reznik, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdé&lavaci program Zahradnik, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Truhlat, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program Truhlaf, truhlaiska vyroba, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzd&lavaci program Calounik, &alounicka vyroba, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdélavaci program Kuchat, kuchatské prace, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdélavaci program Cukraf, cukraiské préace, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Pegovatelské sluzby, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Malif a natéra¢, malifské a natéraéské prace, s platnosti
od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Zednik, zednické prace, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdélavaci program Zameénik, zameénické prace, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdé&lavaci program Reznické a uzenaiské prace, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdé&lavaci program Kvétinaské a aranzérské prace, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdélavaci program domova mladeZe a internatu, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni vzdélavaci program internatu Cernovice, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Prakticka $kola dvouletd, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni fad, s platnosti od 1. 9. 2017

Vnitini fad domova mladeze a internatu, ze dne 15. 10. 2017

Zaznamy z pedagogickych rad, skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

Doklady k pfijimani zakd, pro skolni rok 2015/2016 az 2017/2018

Doklady k prabéhu a ukoncovani vzdélavani, vedené ke dni inspekce
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36. Organiza¢ni fad, s platnosti od 1. 9. 2017

37. Slozka vyhodnocovani (Cernovice), 2016/2017

38. Minimalni preventivni programy, skolni rok 2017/2018 ze dne 1. 9. 2017
39. Dokumentace kontrolni a hospita¢ni ¢innost, vedena ke dni inspekce

40. Zapisy metodickych organd, skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

41. Dokumentace vychovného poradce a metodika prevence, vedena ke dni inspekce
42. Ptehledy klasifikace tiid, za Skolni rok 2015/2016 a 2016/2017

43. Personalni dokumentace, dalsi vzdélavani pedagogt

44. Dokumentace — Domov mladeze, internat, vedena ke dni inspekce

45. Dokumentace k praktickému vyucovani

46. Partnerstvi Skoly, soutéze zaki

47. Dokumentace BOZ, vedena ke dni inspekce

48. Utetni dokumentace

49. Dokumentace $kolni jidelny (Ttest), ke dni inspekce

50. Kniha urazt déti, zaka a studenti Cernovice a Trest, zaznamy o Urazech, Skolni rok
2016/2017 a 2017/2018

51. Zapis z jednani, ze dne 12. 1. 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
piipominKy zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dagmar Formankova, skolni inspektorka Mgr. Dagmar Forméankovav. r.
Mgr. Bc. Jana Cipinova, Skolni inspektorka Mgr. Bc. Jana Cipinovav. r.
Mgr. Milena JiSova, Skolni inspektorka Mgr. Milena JiSova v. r.
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Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Kulickova v. r.

Ing. Drahuse Sef¢ikova, $kolni inspektorka Ing. Drahuse Sef¢ikova v. r.

V Havlickové Brodé 22. 2. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Ing. Karel Mat¢ja, feditel Skoly Mgr. Ing. Karel Matéjii v. .

V Triesti 23. 2. 2018
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