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1. Úvod
   Tato koncepce rozvoje Základní školy a mateřské školy Chocenice definuje základní okruhy jejího směřování. Vychází ze školního vzdělávacího programu a analýzy silných a slabých stránek školy. Koncepce také vychází ze současného stavu této školy, ze zkušeností a podnětů pedagogických i nepedagogických pracovníků. 
2. Mise školy
   Jsme malá vesnická škola s otevřenou náručí pro všechny děti, žáky, rodiče i veřejnost z Chocenic, Kotousova, Zhůře, Jarova, Měcholup i z obcí a měst v okolí. 
Vztahy  mezi  účastníky  vzdělávání  a  výchovy  jsou  založeny  na  vzájemné  důvěře a porozumění, společně se snažíme o maximální rozvoj dětí i žáků na základě poskytování kvalitního vzdělávání s uplatňováním individuálního přístupu. Díky malému počtu dětí a žáků ve třídách a profesionálnímu přístupu pedagogických pracovníků  se nám daří vybavovat děti a žáky kompetencemi pro další vzdělávání a úspěšný život v moderním světě.   
3. SWOT analýza
Silné stránky 
· pozitivní atmosféra ve škole : vztah žák (dítě)-pedagog  je vnímán účastníky i rodiči jako rodinný
· kvalifikovaný pedagogický sbor ( jedna učitelka ZŠ dostudovává učitelství 1. stupně)
· podpora žáků s SVP kvalifikovanými asistenty pedagoga
· provázanost výchovy i vzdělávání mezi MŠ i ZŠ 
· kladné hodnocení vzájemných vztahů
· velmi dobrá poloha objektu ZŠ a MŠ (nachází v těsné blízkosti přírody)
· podnětné a estetické prostředí
· velmi dobré materiálové vybavení obou subjektů
· společný areál pro všechny součásti školy
· školní jídelna sloužící jen pro děti a žáky
· společné využívání venkovních prostor                                                                                             
Slabé stránky 
· nedostatečná komunikace školy vůči zřizovateli i veřejnosti
· malá spolupráce s rodiči dětí a žáků
· chybí prezentace práce dětí i žáků občanům nejen Chocenic,ale i ostatním okolním vesnicím 
· chybí zapojení MŠ i ZŠ do kulturně společenského života
· nízký počet dětí přecházejících z MŠ do 1. ročníku ZŠ i přesto, že je MŠ kapacitně naplněna 
· špatné vybavení školní jídelny (kapacitní i kvalitní)
· špatné vybavení tělocvičny
· chybějící hřiště pro výuku tělesné výchovy 
· nekvalitní internetové připojení,které neumožňuje plynulou on-line výuku
· špatný stav ICT techniky
4. Stanovení hlavních strategických cílů
4.1. Image školy
Cíle : 
· upevnit pozici školy v obci a zapojit ji do veřejného života
· posilovat vztah dětí, žáků, rodičů a veřejnosti ke škole
· dostat ZŠ a MŠ Chocenice do povědomí občanů i okolních obcí
· přesvědčit zákonné zástupce o kvalitní přípravě žáků i v případě přechodu na osmileté gymnázium a tím předejít odlivu žáků do okolních škol
Prostředky:
· intenzivní spolupracovat se zákonnými zástupci,kteří musí být objektivně informováni o výchovně vzdělávacích výsledcích svých dětí
· rozvíjet oboustranný tok informací (schůzky rodičů i konzultační hodiny)
· spolupracovat se Školskou radou na všech zásadních dokumentech školy
· poskytovat informace o škole široké veřejnosti prostřednictvím tisku( pravidelně přispívat do Chocenického zpravodaje), zlepšit informovanost prostřednictvím webových stránek
· pokračovat v zapojení do projektu Školní mléko a Ovoce do škol
· pokračovat ve spolupráci se společností Scio, od které škola obdržela certifikát Pečujeme o vzdělání
· realizovat úspěšně zapojení školy do projektu MAPII 2019-4./172( účast školy na různých aktivitách a projektech)
4.2. Výchovně vzdělávací prostředky
4.2.1. Oblast výuky    
· v autoevaluaci školy využít srovnávací testy typu Kalibro, Scio ve 3. a 5 .ročníku, přijímací řízení v 5. ročníku na osmileté gymnázium, dotazník pro žáky a rodiče, testování ČŠI
· žáky učit využívat informačních a komunikačních technologií, podporovat zavádění 
a využívání ICT do všech předmětů
· nabízet kvalitní zájmové kroužky, jejich náplň přizpůsobit dle potřeb žáků
· zajišťovat materiální podmínky pro aktivní činnost školní družiny(rozvoj poznání a
        dovedností)
4.2.2 Oblast péče o všestranný rozvoj dětí i žáků
a) Péče o talentované děti a žáky
· individuální přístup ke vzdělávání v MŠ i ZŠ
· příprava k přijímacím zkouškám na osmiletá gymnázia
· účast dětí a žáků na soutěžích
· rozšíření o činnosti, které budou vycházet především ze zájmu dětí a žáků
 b)  Péče o děti a žáky se specifickými vzdělávacími potřebami  
· snaha o maximální možnou integraci
· individuální přístupu
· využití počítačových programů
· vzájemná spolupráce asistenta pedagoga, učitele a rodiče
· spolupráce s PPP
 c)  Péče o tělesný rozvoj dětí a žáků
· vytvoření dostatečného zázemí pro sportovní aktivity v jakýchkoliv formách jako 
        trvalou potřebu života a prevenci proti úrazům a sociálně patologickým jevů
· plavecký výcvik dětí MŠ a žáků ZŠ
· kroužek Sportovní hry
· v průběhu roku organizovat sportovní dny
d) Péče o estetický vývoj dětí a žáků
· divadelní a filmová představení, výchovné koncerty
· výtvarný a dramatický kroužek
· kulturní vystoupení, besídky
· prezentace za přítomnosti rodičů, veřejnosti a zástupců obce
4.3. Oblast personální
· udržet dosavadní úroveň pedagogického sboru a jeho odbornou způsobilost
· vzájemné předávání poznatků mezi pedagogy
· využívat k motivaci pedagogů nadtarifní složku platu - systém odměn a  osobní příplatky
· zajistit případné doplnění sboru o mladé pedagogy, nejlépe se vztahem k regionu
· zvyšovat účinnost práce třídního učitele a jeho zodpovědnost za žákovský kolektiv samostatně, aktivně a včasně řešit vznikající problémy, hledat a uplatňovat spolupráci s rodiči
4.4. Oblast spolupráce se zřizovatelem a obcí
· se zřizovatelem spolupracovat při plánování i realizaci akcí v oblasti ekonomické i společenské
· realizovat společně projekty týkající se modernizace a rekonstrukce školy
· účast zástupců obce na kulturních a společenských akcích pořádaných MŠ i ZŠ
· zkvalitňovat informovanost pomocí webových stránek a místního tisku
· zvát zastupitele obce a rodiče na akce školy 
· účastnit se zasedání zastupitelstva obce a akcí obce
· prezentovat „otevřenost“  školy
· spolupracovat na výstavbě nového hřiště pomocí dotace získané obcí
· účastnit se prací při zkrášlování obce
· spolupracovat nadále s chocenickými hasiči
· podnikat výlety do okolí školy a obce a tím získávat nové znalosti o historii obce
· upevňovat kladné vztahy k přírodě
· vyřešit společně se zástupci obce neuspokojivý stav v oblasti: vybavenosti tělocvičny, stavu hygienického zařízení ZŠ i MŠ, stavu nábytku ve školní jídelně
           4.5. Vzájemná propojenost základní školy a mateřské školy
· příprava dětí v MŠ na bezproblémový přechod do 1. ročníku
· podpora projektu „ Zvykáme si na školu“ pro budoucí prvňáčky
· podporovat společné akce ( setkávání dětí s žáky ZŠ a vyučujícími)
- drakiáda, čertí škola návštěva dětí z MŠ na vánoční nadílce ve škole, společné tvořivé dílny rodičů s dětmi, společné zpívání u stromečku, návštěva dětí z MŠ na vyučování ve škole, společné opékání vuřtů, příprava hry pro děti našimi školáky, společné kulturní akce( divadlo, výchovné pořady, projektové dny),společný školní výlet, projekt žáci ZŠ čtou dětem v MŠ.
5. Vize školy
Vizí naší ZŠ a MŠ je dosažení spokojenosti dětí, žáků, rodičů a zaměstnanců.
Konkrétní cíle:
1) Cíle MŠ : - vytvořit klidné a podnětné prostředí
                                  - rozvíjet individuální schopnosti a dovednosti dětí
                                  - uspokojovat zájmy a potřeby dětí
                                  - zapojovat rodiče více do života školky 
2) Cíle ZŠ  :  - snaha zachovat školu a její klidné prostředí
                      - vychovávat žáky ke slušnosti a toleranci
- rozvíjet schopnost tvořivě myslet a logicky uvažovat,získávat informace, -
a kriticky je hodnotit a pracovat s nimi při řešení problémů
- vytvářet informační prostředí
-  vést žáky k účinné, otevřené komunikaci) snaha o důvěru mezi učiteli a žáky, učiteli a rodiči
-vést žáky k zachování tradic, uznávání tradičních  a trvalých hodnot
3) Prostředky k dosažení cílů
- společné akce ZŠ a MŠ
- informovanost veřejnosti
- otevřenost školky i školy
- vstřícný přístup pedagogů k dětem, k rodičům
- vytvořit a dodržovat pravidla chování-třídní pravidla
- nové formy práce: skupinové a projektové  vyučování, činnostní učení
 - při výuce využívat ICT techniku, exkurze
- podpora sportovních aktivit na škole, podpora zdravé stravy
- zachování tradičních akcí školy
- rozvíjet objektivním hodnocením sebedůvěru dětí a žáků, vést k sebehodnocení
6. Závěr
Tato  koncepce představuje základní body možné orientace školky i školy v následujícím období .Ideální by bylo dosažení všech vytýčených cílův plné míře. Rozhodující pro to však jsou jak objektivní předpoklady, související z velké části s ekonomickými faktory, tak především přístup všech zainteresovaných stran.      
Zpracovala
Mgr. Jaroslava Havlíková                                                         ……………………………………
ředitelka školy                                                                                              podpis
