Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1J-1425/19-]

Nazev Zakladni §kola a Materska §kola Budkov, okres Tiebi¢
Sidlo 675 42 Budkov 5
E-mail zsbudkov@seznam.cz
(¢ 69 749 981
Identifikator 600 122 051
Pravni forma Piispévkova organizace
Zastupujici Magr. Josef Vala
Ztizovatel Obec Budkov
Misto inspekéni ¢innosti Budkov 5

Budkov 7

Budkov 124

Termin inspekéni ¢innosti 25.10. —4.11. 2019

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Pfedmétem inspekéni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdelavani, a to
podle ptislusnych skolnich vzdélavacich programi, pism. c) zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolnich vzdélavacich programl a jejich souladu s pravnimi predpisy a ramcovymi
vzdélavacimi programy.
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Charakteristika

Zakladni Skola a Mateiska Skola Budkov, okres Tiebi¢ (dale $kola), vykonava ¢innost
zakladni $koly, matetské Skoly, Skolni druziny, $kolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny.

V dob¢ inspekeni Cinnosti se v matetské Skole vzdélavalo v jedné tfide 22 déti, jedno z nich
bylo mladsi tfi let a sedm z nich bylo v poslednim ro¢niku pfed zahdjenim zakladniho
vzdélavani (jedno s odkladem povinné Skolni dochéazky).

V zakladni §kole (1 — 9. ro¢nik) se vzdélava 85 zakt. Na prvnim stupni jsou do jedné téidy
spojené 2. a 4. roénik a 3. a 5. roénik. Skola eviduje 21 24kt s potiebou podptirnych opatien,
Z nichz ¢tyfi se vzdélavaji podle individudlnich vzdélavacich plant, a pro sedm vypracovala
skola plany pedagogické podpory. Skole byla pro $kolni rok 2019/2020 udélena vyjimka
zZ nejnizsiho poctu zaku.

Skolni druZina poskytovala v jednom oddéleni vzdélavani 25 uéastnikim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Z dlouhodobych koncepénich zaméra (2017 — 2019), se skola uspésné zabyva podporou
Ctenafské a matematické gramotnosti, zlep$ilo se prostredi zakladni i matefské Skoly a jeji
celkové vybaveni u¢ebnimi pomiickami, coz pfiznivé ovliviiuje kvalitu vzdélavani. V oblasti
sebehodnoceni a ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani zaku z vice zdroju Skola sviij
zameér neplni.

Reditel $koly neopomiji v ¥idici a kontrolni ¢innosti Zzadnou souéast $koly. Hospitaéni
¢innost pfinasi vsem pedagogickym pracovniklim uc¢innou zpétnou vazbu. Pfenos informaci
mezi prvnim a druhym stupném i mezi feditelem skoly a pedagogickymi pracovniky je Uplny
a véasny zejména v dusledku konani spole¢nych porad kazdy tyden. Jednani pedagogické
rady jsou spolecnd pro pedagogy zakladni i matei'ské Skoly, coz podporuje jejich spolupraci.

Prostory skoly jsou vhodné vyzdobeny pracemi déti a zakd, coz pozitivné podporuje rozvoj
estetického citéni a navozuje podnétnou atmosféru. V rdmci projektu bylo nakoupeno velké
mnozstvi knih s ohledem na vek a potteby zakl. T¥idni knihovni¢ky vzbuzuji zajem zakt
o literaturu. K Gsp&snému napliovani specificky zaméfeného programu na environmentalni
vzdélavani Ucelné prispiva umisténi matefské Skoly uprostted zdmeckého parku 1 jeji
materialni vybaveni. Podpora pohybovych aktivit je na velmi dobré Grovni zaji$téna
télocvi¢nou a multifunkénim hiistém.

V zékladni Skole probéhlo dalsi vzdélavani celé sborovny napt. v matematické a Ctenaiské
gramotnosti, coz se ucinné projevilo v pribéhu vzdélavani. V matefské Skole doSlo
v porovnani s poslednimi inspekénimi zjisténimi v oblasti odborné kvalifikace a dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniku k pozitivnimu vyvoji. Bylo mozné napt. sledovat
Ucelné uplatnovani poznatkl ziskanych ze vzdélavani zameéfeného na problematiku
feCovych vad déti. V letoSnim Skolnim roce se rozbiha projekt sdileni zkuSenosti pedagogti
z riznych Skol a Skolskych zatizeni, ktery ucitelim dava piileZitost uplatiiovat Sirsi spektrum
forem a metod vyuky. Stejnou funkci maji vzajemné hospitace pedagogickych pracovnikii.
Zacinajici pedagozka spolupracuje s pedagogy prvniho stupné zakladni $koly s cilem
jednotn¢ pusobit na zaky a konzultuje s nimi pouZivané pedagogické postupy. Pozitivné je
hodnocen vliv vzdélavaciho kurzu v oblasti zdjmového vzdélavani, ktery aktudlné€ absolvuje,
ale absence uvadgjiciho ucditele se projevila v nesystematickém metodickem vedeni jak
V oblasti zdjmového vzdélavani, tak pii vyuce.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V dobé¢ inspekcni Cinnosti se vzdélavani v matetské skole vyznacovalo tvofivou a privétivou
atmosférou. Déti byly vedeny k vzajemnému respektu a spolupraci. Vyznamnym piinosem
bylo utvafeni, upevilovani, rozsifovani a prohlubovani védomosti a dovednosti béhem rtizné
zafazovanych organizaénich forem vzdélavani. U&innym zptisobem byla podporovana
logopedicka prevence. Pravidelné byla zafazovana artikula¢ni cvi¢eni a velka pozornost byla
vénovana sluchové analyze a syntéze slov. Disledné byly dodrzovany psychohygienické
podminky a citliveé se stfidaly ¢innosti ndro¢né na télesnou i mentélni aktivitu déti. Vhodné
byla zafazena frontalni forma vzdélavani, prace ve skupinach a samostatna individualni
¢innost. Rizené zdravotné pohybové aktivity posilovaly zdravotni stav déti, jejich
spoleCenské vyziti v ramci kolektivu a jejich psychické uvolnéni. Vzdélavani vhodné
obohacovalo vyuzivani didaktickych pomucek vytvofenych ucitelkami matefské Skoly.
Jejich piihodna aplikace umoznovala procvi¢ovat hrubou a jemnou motoriku, orientovat se
V Case a prostoru, stejn¢ jako pifiméfené veéku déti orientovat se na Ciselné ose. Vyuzivané
metody podporovaly rozvoj socialnich, kognitivnich, volnich a estetickych dovednosti
i védomosti. Dé&ti byly hodnoceny prubézné za okamzité vykony. Hodnoceni mélo Casto
formativni charakter. Vhodné zvolend organizace vzdélavani, v dobé ptitomnosti vSech
ucitelek v matefské Skole, umoznovala cilen¢ se vénovat piipravé déti na piechod
do zakladni Skoly. Zatazované aktivity podporovaly jejich dovednosti zejména v oblastech
pfipravy na Cteni, psani a pocitani.

V zakladni Skole byly sledovany vzdélavaci oblasti matematika a jeji aplikace, informatika
a komunika¢ni technologie, Clovék a piiroda, ¢lovék a zdravi a jazyk a jazykova
komunikace. Hospitované hodiny probihaly vétSinou v podnétné pracovni atmosféfe.

Hospitované hodiny ve vzd¢lavaci oblasti jazyk a jazykova komunikace byly vétSinou
na pramérné Grovni. Komunikativni dovednosti zde byly rozvijeny. V ¢asti hodin nékteré
projevy zakl (omlouvani na zacatku i v pribéhu vyuky, neporozuméni zdkladnim pokyniim
v némeckém jazyce) naruSovaly plynuly prabéh vzdélavani. Zaci nékdy pracovali
ve dvojicich a poméhali si. V pribéhu vzdélavani bylo vyuzivano dostatek ucebnich
pomticek, které podpofily ucinnost vzdélavani. Vynikajici trovenn vzdélavani byla
zaznamenana ve &tenafské dilng. Zaci byli vhodnym zpiisobem motivovéni k Getb&. P¥i praci
s textem urcovali, kterou Ctenafskou strategii se naucili. Pii vzajemné diskusi se ucili
argumentovat a obhajovat svlj nazor. Ve sledovanych hodinich doSlo jen vyjimecné
k sebehodnoceni zakd. V zavérecné fazi vyuky probéhlo vétsinou shrnuti uciva uditelem,
nékdy ve spolupraci se Zaky.

Vyuka ve sledovanych ptredmétech ostatnich vzdélavacich oblasti byla nazornd diky
hojnému vyuZzivani didaktickych pomicek a techniky (dataprojektory, notebooky,
pocitade). Udelné se stiidala frontalni prace uéitele s celou tiidou a samostatna prace Zaki.
Pfinosné bylo vedeni Zakl k logickému odvozovani, feSeni problémovych otazek, vyuZivani
zékovskych zkuSenosti a souvislosti s redlnym zivotem. Vyucujici vedli zaky k dodrzovani
nastavenych pravidel, pribézné Zaky chvalili a vhodné motivovali. Bylo sledovano
zhodnoceni hodin, nékdy dostali zaci ptileZitost k sebehodnoceni ¢i vzajemnému hodnoceni.
Zvlast zdatilym zplisobem se podafilo tuto kompetenci zaki rozvijet v souvislosti
s provadénim zakovskych pokusi. V nékterych hodindch dostdvali Zaci méné prilezitosti
k souvislé komunikaci a aktivné&j§imu zapojeni do realizace vyucovaci jednotky. Ucitelé
vzdy nevyuzili piihodnych piilezitosti k pfeneseni aktivity na zaky, napf. v ramci
zdivodnovani, opakovani postupu, praktického méfeni. Diferenciace spocivala prevazné
ve vys$§im mnoZstvi zadavanych ukoll Zakim s rychlejSim pracovnim tempem.
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Na prvnim stupni byl sledovan dopoledni projekt s ptirodovédnou tématikou. Projekt byl
velmi dobfe organiza¢né naplanovan. Zaci pii plnéni ukold vyuZivali vlastni zkuSenosti,
informace Cerpali z prezentace lektorky a pracovali i s dalsimi informa¢nimi zdroji.
V prubéhu projektové ¢innosti byly posilovany pracovni kompetence a rozvijena ¢tenatska
a matematicka gramotnost. Zaci velmi dobie spolupracovali ve skupinach a pii samostatné
praci udrzovali pozornost a zajem.

Ve v8ech hospitovanych hodinach probihala pribézna kontrola s u¢innou zpétnou vazbou
a individualni podpora zaka vyzadujicich pomoc. Bylo ziejmé, ze ucitelé jsou velmi dobie
informovani o specialnich vzdélavacich potiebach zakd, jez byly v prub&hu vyuky v ptipadé
potieby zohlediiovany.

Zaymové vzdélavani probihajici v dobfe vybavenych vlastnich prostorach Skolni druziny
bylo vhodné zaméfeno na rozvoj pracovnich kompetenci a relaxaci G¢astniki. Nabizené
¢innosti se zaméfenim na kreativitu, procvicovani jemné a hrubé motoriky a pohybovou
aktivitu uspokojovaly individualni zajmy jednotlivcu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani v matefské Skole odpovidaly pozadavkiim Skolniho vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani. Déti mély na velmi dobré trovni rozvinuty zaklady
kompetenci k uceni, k feSeni problémil, komunikativni a ¢innostni. VSechny déti aktivné
spolupracovaly s ucitelkami, pfirozené spolu hovotily a dodrzovaly vhodné nastavena
pravidla vzajemného souziti. Velmi dobré byly poznatky o piirod¢ a zivotnim prostiedi.
Pozadovanou uroven mély vysledky nejstarSich déti v ramci piipravy na zakladni
vzdélavani. Vétsina z nich spravné artikulovala, souvisle se vyjadfovala a umé¢la formulovat
otazky i odpovédi. Dostaten¢ byla rozvinuta zejména ¢tenarskd, matematicka, prirodovédna
a socialni gramotnost. U¢itelky matefské skoly pravidelné sleduji a vyhodnocuji individualni
pokrok jednotlivych déti a ziskané poznatky cilené vyuzivaji k planovani metod, forem
a prostiedkl jejich dal$iho vzdélavani. Vedené zaznamy o individualnim pokroku
jednotlivych déti nejsou matetskou Skolou systematicky projednavany s jejich zakonnymi
zastupci, ¢imZ neni plné vyuZivana moZnost vzajemné spoluprace na jejich dalSim
vSestranném rozvoji.

Na jednénich pedagogickych rad je analyzovan prospéch a chovani zaki a jsou pfijimana
u¢inna opatfeni ke zlepSeni stavu (plany pedagogické podpory, intervenéni programy
v tiidnich kolektivech, Uzk& spoluprace s organem socialni a pravni ochrany déti, détskym
domovem a vychovnym Ustavem). Dalsi informace o vysledcich vzdélavani skola ziskala
prostiednictvim povinného externiho testovani. Na slabé vysledky v ¢eském jazyce $kola
zareagovala ve Skolnim roce 2016/2017 zvySenim disponibilnich hodin v u¢ebnim planu,
ve Skolnim roce 2017/2018 ziskala S$kola pozitivni zpétnou vazbu z testovani
zakt 9. ro¢niku v matematice. Skola neziskava informace o vysledcich vzdélavani z dalich
volitelnych externich zdroji, coz je v rozporu s jejimi koncepénimi zaméry.

Sluzby Skolniho poradenského pracovisté jsou ucelné zajistovany. V aktudlnim Skolnim
roce byly kompetence metodicky prevence Vramci projektu rozSifeny 0 kompetenci
socialniho pedagoga, zamétenou na komplexni podporu zaku ze socialné znevyhodnéného
prostiedi. Pfedavani informaci vyucujicim o specialnich vzdélavacich potfebach zaku je
kromé& jednani pedagogickych rad kvalitné zajisténo na tydennich poradach pedagogt,
ptistupem k dokumentaci zakt v internim elektronickém systému as vyuzitim
kazdodenniho uzkého kontaktu pedagogického sboru. Poskytovani podptirnych opatteni je
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oveéfovano v ramci hospitaéni ¢innosti feditele Skoly a vzajemnych hospitaci uciteld.
Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatfizenimi je funk¢ni a pfinosna.

Cely pedagogicky sbor cilené vede zaky k sebeovladani a vytvaieni zdravych vzajemnych
vztaht, coz bylo patrné ve vétSiné hospitovanych hodin i mimo né. Diky mensimu poctu
zaku ve tfidach se Skole dafi v€as identifikovat zmény v jejich chovani a pfijimat opatieni.
Ve $kolnim roce 2018/2019 fesila Skola zavazné nevhodné chovani a Sikanu zakt v jedné
tiidé. Postupovala podle Krizového planu Skoly ve spolupraci se zakonnymi zastupci
a externimi odborniky. Pfijata opatfeni, véetné¢ udéleni vychovnych opatieni, preventivnich
tfidnickych hodin, vypracovani individudlnich vychovnych plant a intervenéniho programu,
byla uspésna. V piipadé netcinnosti a selhani vySe uvedenych opatieni (vysoky pocet
neomluvenych hodin, rizikove chovani) Skola spolupracovala s détskym domovem
a se strediskem vychovné péce. V aktualnim $kolnim roce pokracuje skola v preventivni
praci se dvéma tiidami.

Vysledkem podpory ¢tenéiské gramotnosti je vyssi zajem zakl o Cetbu a rozvoj ¢tenatskych
dovednosti formou ¢tenéfskych dilen.

V ramci smysluplného traveni volného Casu i pfedchézeni skolni neuspé$nosti nabizi Skola
kazdoro¢né¢ zaktim ftadu dalSich zajmovych tutvari rizného zaméteni. Cilend podpora

ro~vr

schopnosti zakt v zajmovém vzdélavani posiluje jejich sebevédomi a pocit Gispésnosti.

Spoluprace matetské Skoly, zakladni Skoly i1 Skolni druZiny je uplatiovana formou
spoleénych akci napf. pro rodi¢e, pfipravou déti na zapis do prvniho roéniku i spolupraci
Vv jeho prib¢hu (Ucast ucitelky z matefské Skoly). Samoziejmosti je vzdjemna konstruktivni
komunikace s mistnim détskym domovem. Spoluprace se ziizovatelem v poslednich letech
zintenzivnila jak v oblasti materialniho zabezpecenti, tak i v zajmu o pribéh vzdélavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Zlepsily se personalni podminky v mateiské Skole vzhledem k odborné kvalifikaci
a dalSimu vzdéelavani pedagogickych pracovnik.

— Zvysila se G€innost kontrolni ¢innosti v matefské Skole.
Silné stranky

— Podpora c¢tenaiské gramotnosti realizovand zejména ve Ctenafskych dilnach
a volnym piistupem zakt ke kniham, které je motivuji k ¢etbeé.

— Pozitivni vliv dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii matefské Skoly
na uspésnou realizaci logopedické prevence.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni
— Nesystematicka podpora zac¢inajiciho pedagogického pracovnika.

— Neuplatiovani koncep¢niho zaméru v oblasti externiho volitelného testovani
snegativnim duasledkem na moZnost srovnani vysledkl vzdélavani Zzakh
na celorepublikové urovni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
— Projednavat individualni pokrok déti s jejich zakonnymi zastupci.

— Podporovat systematickym zptisobem zacinajici pedagogy.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 30 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

&

© oo N oG

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzde€lavani ROVNOST, ¢j. 81/2017,
s platnosti od 1. 9. 2017, v¢etné dodatku k SVP ZV €. 1, ze dne 1. 9. 2019

Skolni vzdé&lavaci program pro kolni druzinu ptfi ZS a MS Budkov, &j. 82/2017,
s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2017

Dodatek ¢&. 1 ke Skolnimu vzd&lavacimu programu pro predskolni vzdélavani, ze dne
1.9.2019

Ttidni vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni tad, &j. 34/2018, ze dne 1. 9. 2018

Skolni ¥ad matetské $koly, s platnosti od 1. 9. 2019

Vnitini fad Skolni druZiny, ze dne 1. 9. 2019

Jmenovaci dekret — jmenovani na vedouci pracovni misto feditele, na dobu urcitou
do 31.12. 2019, s ucinnosti od 1. 1. 2014, ¢j. 8/2003, ze dne 11. 12. 2013

Osvédceni o absolvovani Kvalifika¢niho studia pro feditele Skol a Skolskych zatizeni,
ze dne 21. 5. 2013

Osvédceni o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani Vychovné poradenstvi,
ze dne 12. 6. 2012

Ttidni knihy a tfidni vykazy, Skolni rok 2019/2020
Hodnoceni déti, Skolni rok 2019/2020

Ttidni kniha matetské Skoly, skolni rok 2019/2020
Ptehled dochazky v matefské Skole, Skolni rok 2019/2020
Evidencni listy matetské Skoly, Skolni rok 2019/2020

Minimélni preventivni program pro prevenci rizikového chovani ZS Budkov, $kolni
rok 2019/2020

Plan ¢innosti vychovného poradce, Skolni rok 2019/2020

Prehled zaku s PPO, stav k 1. 10. 2019

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2018/2019

Vykaz S 1-01 o matetské Skole podle stavu k 30. 9. 2019, ze dne 3. 10. 2019
Vykaz M 3 o zakladni $kole podle stavu k 30. 9. 2019, ze dne 3. 10. 2019

Vykaz Z 2-01 o skolni druziné — $kolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2019, ze dne
1.11. 2019
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24.  Vykaz Z 17-01 o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani (8kolni jidelna) podle stavu
k 31.10. 2019, ze dne 1. 11. 2019

25. Vykaz Z17-01 o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani (Skolni jidelna-vydejna)
podle stavu k 31. 10. 2019, ze dne 1. 11. 2019

26.  Plan hospitacni ¢innosti, Skolni rok 2018/2019, skolni rok 2019/2020

27.  Zaznamové archy hospitacni Cinnosti, Skolni rok 2018/2019, Skolni rok 2019/2020
28.  Dlouhodoby plan — koncepéni zaméry a tikoly v obdobi 2014 — 2016

29.  Dlouhodoby plan — koncepéni zaméry a tikoly v obdobi 2017 — 2019

30.  Plan prace, skolni rok 2019/2020

31.  Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2018/2019, skolni rok 2019/2020
32.  Zapis z provozni porady zaméstnancu Skoly, ze dne 29. 8. 2019

33.  Plan DVPP 2019/2020 a dlouhodoby plan DVPP, ¢j. 67/2019, ze dne 23. 8. 2019,
vcetné ptilohy ¢. 1 Udaje o DVPP ve skolnim roce 2018/2019

34.  Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki
35.  Organizaéni fad, ¢j. 44/2017, s platnosti od 1. 9. 2017

36.  Udégleni vyjimky z podtu zaka pro ZS Budkov pro $kolni rok 2019/2020, ze dne
30.5. 2019

37.  Dokumentace zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Pfipadné
piipominKy zaglete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Hana Stefankové, kolni inspektorka, vedouci

. e Hana Stefankova v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Ludmila Dobalova, skolni inspektorka Mgr. Ludmila Dobalova v. r.
Mgr. Vladan Urbanek, skolni inspektor Mgr. Vladan Urbének v. r.
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice Ing. Hana Vejvodovav. r.

V Havlickové Brod¢ 26. listopad 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Josef Vala, feditel skoly

V Budkové 2. prosinec 2019
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